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Obszary dziatalnosci organizacji pozarzagdowych w wojewddztwie
podlaskim

1.1. Liczebnos¢ sektora pozarzagdowego w wojewddztwie podlaskim

Podlaski sektor pozarzagdowy to niemal 3 tys. zarejestrowanych podmiotéw. Gdyby definicje
sektora poszerzy¢ o Ochotnicze Straze Pozarne, ktérych w wojewddztwie jest 723, to liczba
zarejestrowanych w wojewddztwie podmiotdw spotecznych wyniesie 3684. Przyktadajac te
liczbe do ogotu organizacji pozarzgdowych w catej Polsce mozemy obliczy¢, ze podlaski sektor
pozarzadowy stanowi 3% polskiego sektora pozarzadowego: w catej Polsce jest
zarejestrowanych 132 tys. organizacji pozarzagdowych, w tym niemal 17 tys. OSP.

Jak wyglada rozktad terytorialny podlaskich organizacji pozarzagdowych? Najwiecej znajdziemy
ich w podregionie biatostockim (1709), nieco mniej w tomzyriskim (1157), a najmniej w
suwalskim (818). Oznacza to, ze niemal potowa, a dokfadnie 46% podlaskich organizacji
pozarzadowych, jest zlokalizowanych w podregionie biatostockim.

Tabela 1. Liczba organizacji pozarzqgdowych w wojewddztwie podlaskim, podregionach wojewoddztwa
podlaskiego i w catej Polsce

Podlaskie podregiony Polska
biatostocki tomzynski | suwalski
fundacja 475 338 70 67 20602
stowarzyszenie rejestrowe (bez
1442 722 384 336 53675

OSP)
stowarzyszenie kultury fizycznej 671 302 215 154 26615
stowarzyszenie ogrodowe 1 1 28
stowarzyszenie zwykte (bez OSP) 167 69 38 60 8607
jednostka terenowa
stowarzyszenia posiadajgca 76 43 18 15 2145
osobowos¢ prawng
jednostka terenowa
stowarzyszenia nie posiadajgca 83 41 26 16 2279
osobowosci prawnej
zwiqzek sportowy 36 23 9 4 670
federacja, zwiqzek stowarzyszen 10 6 2 2 513
OSP (dziatajqg w formie
stowarzyszen rejestrowych lub 723 165 394 164 16911
stowarzyszen zwyktych)
Razem: 3684 1709 1157 818 132045

Przygladajac sie rozktadowi organizacji miedzy poszczegdlne powiaty wojewddztwa widzimy,
Ze najwiecej podmiotow spotecznych jest zarejestrowanych w miescie Biatystok: 1152
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organizacji, czyli 31% wszystkich organizacji pozarzagdowych regionu podlaskiego. Drugim co

do liczebnosci osrodkiem organizacji pozarzagdowych jest powiat biatostocki (358), a trzecim —

miasto Suwatki (228). Najmniej organizacji jest zarejestrowanych w powiecie sejneriskim (79).

Tabela 2. Liczba organizacji pozarzqgdowych w powiatach wojewddztwa podlaskiego

powiaty
m. Biatystok
biatostocki
m. Suwatki
sokolski
m. tomza
wysokomazowiecki
augustowski
tomzynski
hajnowski
bielski
siemiatycki
grajewski
moniecki
suwalski
kolneriski
zambrowski
sejnenski
Podlaskie

liczba organizacji
1152
358
228
199
198
179
175
156
150
148
140
132
103
101
96
90
79
3684

Kiedy spojrzymy na wielko$¢ sektora pozarzgdowego na wsi, w miastach i miescie

wojewddzkim to okaze sie, najwiecej organizacji jest zarejestrowanych na terenach wiejskich

— 36%, czyli 1318 podmiotow. 33% podlaskich organizacji, czyli 1214 podmiotéw, jest

zlokalizowanych w miastach wojewddztwa (poza Biatymstokiem), a 31%, czyli 1152

podmiotdéw, w samym Biatymstoku.
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Tabela 3. Liczba organizacji pozarzgdowych w wojewodztwie podlaskim zarejestrowanych w
Biatymstoku, innych miastach oraz na wsi

wies miasta Biatystok Podlaskie
fundacja 73 129 273 475
stowarzyszenie rejestrowe (bez OSP) 361 566 515 1442
stowarzyszenie kultury fizycznej 165 308 198 671
stowarzyszenie ogrodowe 1 1
stowarzyszenie zwykte (bez OSP) 24 81 62 167
jednostka terenowa stowarzyszenia 7 30 39 76
posiadajgca osobowos¢ prawng
jednostka terenowa stowarzyszenia nie 4 41 38 83
posiadajgca osobowosci prawnej
zwiqzek sportowy 2 13 21 36
federacja, zwiqzek stowarzyszen 5 5 10
OSP (dziatajqg w formie stowarzyszen 682 40 1 723
rejestrowych lub stowarzyszen
zwyktych)
Razem: 1318 1214 1152 3684

Przyjrzyjmy sie liczebnosci organizacji dziatajacych w réznych sferach pozytku, pamietajac, ze
jedna organizacji moze dziata¢ w kilku sferach jednoczes$nie. Najwiecej organizacji (971) dziata
w sferze wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu. Dwukrotnie mniej organizacji
(470) dziata w sferze nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania. Nieco
mniej zajmuje sie kulturg i sztuka (449) oraz dziatalnoscig wspomagajgca rozwdj wspdlnot i
spotecznosci lokalnych (420). 322 organizacje dziatajg w sferze pomocy spotecznej, 291 — w
ochronie i promocji zdrowia, a 207 zajmuje sie dziatalnoscig na rzecz oséb niepetnosprawnych.
205 organizacji dziata w sferze podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, a 204
zajmuje sie wypoczynkiem dzieci i miodziezy. Liczebno$¢ wszystkich sfer pozytku w
wojewddztwie podlaskim oraz w catej Polsce prezentuje Tabela 4.

Tabela 4. Liczba organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w réznych sferach pozytku

Podlaskie Polska

Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 971 37260
Nauka, szkolnictwo wyZsze, edukacja, oswiata i wychowanie 470 16014
Kultura, sztuka, ochrona ddbr kultury i dziedzictwa narodowego 449 14976
Zzlzzlfg}llllzsc wspomagajgca rozwoj wspolnot i spotecznosci 420 13065
Pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej 377 12148
sytuacji zyciowej oraz wyréwnywanie ich szans

Ochrona i promocja zdrowia 291 10219
Dziatalnos¢ na rzecz 0séb niepetnosprawnych 207 7444
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Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci, rozwdj swiadomosci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej

Wypoczynek dzieci i mtodziezy

Ekologia i ochrona zwierzqt oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego

Turystyka i krajoznawstwo

Dziatalnos¢ wspomagajgca rozwdj gospodarczy, w tym rozwadj
przedsiebiorczosci

Upowszechnianie i ochrona wolnosci i praw cztowieka, swobdd
obywatelskich oraz dziatann wspomagajgcych rozwdj demokracji
Dziatalnos¢ na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania
kontaktow i wspofpracy miedzy spoteczeristwami

Promocja i organizacja wolontariatu

Promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0s6b
pozostajqcych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy
Dziatalnos¢ charytatywna

Przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym
Dziatalnos¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
jezyka regionalnego

Dziatalnos¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Dziatalnos¢ na rzecz oséb w wieku emerytalnym

Dziatalnos¢ na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn

Porzqgdek i bezpieczeristwo publiczne

Dziatalnos¢ na rzecz rodziny, macierzyristwa, rodzicielstwa,
upowszechnianie i ochrona praw dziecka

Wspieranie organizacji pozarzqgdowych

Promocja Rzeczypospolitej Polskiej za granicq

Pomoc ofiarom katastrof, klesk Zywiotowych, konfliktow zbrojnych
i wojen w kraju i za granicq

Wspomaganie rozwoju techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci,
rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwiqzan technicznych w
gospodarce

Ratownictwo i ochrona ludnosci

Upowszechnianie i ochrona praw konsumentow

Pomoc Polonii i Polakom za granicq

Wspieranie rodziny i systemu pieczy zastepczej

Dziatalnos¢ na rzecz kombatantdw i 0sdb represjonowanych

Obronnos¢ panrstwa i dziatalnos¢ Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej
Inne

205

204
196
195

193

169

162
146
132

129
102

92

81

65
60
56

51

49
47

36

35

35
25
23
22
11

11

121

5526

6469
5814
6455

5790

5252

5903
4711
3409

5219
3507

1755

2353

2472
2065
1958

1923

1571
1116

1283

973

1186
809
454
639
377

344
4700
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Dane na temat liczby zarejestrowanych w wojewddztwie podlaskim organizacji
pozarzgdowych pochodzg z rejestru REGON (stan na 31 grudnia 2015 roku). Zaznaczmy, ze
liczba figurujacych w rejestrze organizacji nie jest tozsama z faktyczng wielkoscig podlaskiego
sektora pozarzgdowego. Spora czes$¢ organizacji zawiesza lub koriczy swojg dziatalnos¢, nie
wyrejestrowujac sie z wykazéw REGON. Bazujgc na ostatniej weryfikacji rejestru REGON,
przeprowadzonej przez Gtowny Urzad Statystyczny przy okazji badan organizacji w 2008 roku,
mozna zaktadaé ze udziat ,martwych dusz” w catej populacji organizacji pozarzgdowych nie
przekracza 25% ogétu zarejestrowanych podmiotéw. Przy zatozeniu, ze w przypadku sektora
podlaskiego odsetek ten jest podobny, mozna szacowac, ze w regionie podlaskim dziata 2,2
tys. organizacji pozarzgdowych (bez OSP).

Ponizsza analiza przeprowadzona na podstawie badania Stowarzyszenia Klon/Jawor dotyczy
wtasdnie tych dziatajacych, a nie zarejestrowanych organizacji. Badanie uwzgledniato wytgcznie
fundacje i stowarzyszenia bez Ochotniczych Strazy Pozarnych (zgodnie z tzw. waska definicjg
sektora pozarzagdowego).

1.2. Obszary aktywnosci podlaskich organizacji pozarzadowych

1.2.1. Wszystkie obszary aktywnosci podlaskich organizacji pozarzadowych

Organizacje pozarzagdowe dziatajg zazwyczaj w kilku obszarach jednoczesnie. Sytuacja, w
ktérej organizacja prowadzi dziatania tylko i wytgcznie w jednym obszarze dotyczy 26%
organizacji z wojewddztwa podlaskiego. Oznacza to, ze pozostate 74% podlaskich
stowarzyszen i fundacji w swojej aktywnosci fgczy kilku obszaréw tematycznych. Organizacja
z regionu podlaskiego jest aktywna w $rednio 3,0 obszarach, biorgc pod uwage organizacje z
catej Polski wskaznik ten wynosi 2,8. Przyjrzyjmy sie obszarom aktywnosci podlaskich
stowarzyszen i fundacji.

Najpowszechniejszym obszarem aktywnosci podlaskich organizacji pozarzadowych jest
»sport, turystyka, rekreacja i hobby”, 61% stowarzyszen i fundacji prowadzi dziatania w tym
zakresie. Drugg co do wielkosci branzg podlaskiego sektora pozarzagdowego jest ,edukacja i
wychowanie” — dziataniami edukacyjnymi zajmuje sie 57% organizacji. Trzecia w rankingu
branza to ,kultura i sztuka”, 45% stowarzyszen i fundacji dziata w tym zakresie. 25% zajmuje
sie ,,rozwojem lokalnym”, 20% — ,,ustugami socjalnymi i pomocga spoteczng”, a 18% dziata w
polu ,ochrona zdrowia”.

Tym szesciu najwiekszym branzom podlaskiego trzeciego sektora bedziemy przygladaé sie w
dalszej czesci raportu. We wszelkich analizach méwigc o organizacjach dziatajgcych w réznych
obszarach aktywnosci, bedziemy odnosi¢ sie wtasnie do tych branz.

Inne, mniej popularne obszary aktywnosci podlaskich organizacji pozarzadowych to m.in.
obszar ekologii i ochrony srodowiska, w ktérym dziata 16% organizacji, 12% organizacji
deklaruje, ze wspiera organizacje pozarzgdowe, a 10% zajmuje sie rynkiem pracy i
zatrudnieniem. Mniej niz co dziesigta organizacja z wojewddztwa podlaskiego zajmuje sie
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa (8%), prawem i jego ochrong, prawami cztowieka (7%),
religia (6%), dziatalnosciag miedzynarodowa, pomocgy rozwojowg (6%), ratownictwem (4%),
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sprawami pracowniczymi, branzowymi (2%). Inng, nie dajgcg sie zakwalifikowa¢ w
zaproponowane kategorie dziatalnos¢, prowadzi 6% podlaskich stowarzyszen i fundacji.
Ranking popularnosci branz ogélnopolskiego sektora pozarzgdowego wyglagda niemal
identycznie, cho¢ mniej organizacji z catej Polski niz z wojewddztwa podlaskiego wskazuje na
dziatania sportowe (55%), edukacyjne (53%), kulturalne (35%) oraz w zakresie rozwoju
lokalnego (21%). W catej Polsce znajdziemy natomiast podobny co w wojewddztwie podlaskim
odsetek organizacji zajmujgcych sie ustugami socjalnymi i pomocg spoteczng (21%) oraz
ochrong zdrowia (20%).

Wykres 1. Wszystkie obszary dziatar organizacji
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Analizujgc branzowe zréinicowanie wewnatrz wojewddztwa podlaskiego widzimy, ze
statystycznie istotnie réznice dotyczg dwdch branz: edukacji i wychowania oraz kultury i sztuki.
W Biatymstoku i innych miastach jest istotnie wiekszy odsetek organizacji zajmujgcych sie
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dziatalnoscig edukacyjng niz na wsi. 68% biatostockich organizacji dziata w obszarze edukac;ji i
wychowania, odsetek ten dla innych podlaskich miast wynosi 57%, a dla wsi — 40%.
Przypomnijmy, ze w skali catego wojewddztwa 57% organizacji dziata w obszarze
edukacyjnym. Wojewddztwo podlaskie jest tez wewnetrznie zréznicowane, gdy pod uwage
wezmiemy branze kulturalng. Najwieksza proporcja organizacji kulturalnych jest na wsi (53%)
oraz w Biatymstoku (51%), a najmniejsza w innych miastach wojewddztwa (34%). W przypadku
innych branz sektora nie obserwujemy istotnie statystycznych réznic miedzy Biatymstokiem,
innymi miastami a wsig.

Wykres 2. Popularnosc roznych branz wsrdd organizacji dziatajgcych w Biatymstoku, innych miastach
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Popularnos¢ réznych branz sektora pozarzgdowego mozemy obejrzec takze w perspektywie
skali dziatania organizacji. Podobnie jak w przypadku lokalizacji organizacji (wies$, miasto,
Biatystok), tak i tutaj, zréznicowanie istotne statystycznie obserwujemy w odniesieniu do kilku
branz podlaskiego sektora pozarzgdowego. Dotyczy ono trzech branz: edukacyjnej, kulturalnej
oraz rozwoju lokalnego. Spéjrzmy na branze edukacyjnga: stowarzyszen i fundacji edukacyjnych
jest wiecej wérdéd organizacji o ogdlnopolskim lub miedzynarodowym (68%) niz regionalnym
(49%) czy lokalnym (54%) zasiegu dziatan. Podobnie sytuacja wyglada wsréd organizacji
kulturalnych, najwiecej stowarzyszen i fundacji dziatajgcych w polu kultury i sztuki to
organizacje o zasiegu ogolnopolskim lub miedzynarodowym (58%). Organizacji zajmujgcych
sie rozwojem lokalnym jest z kolei tyle samo wsréd organizacji dziatajgcych na skale regionalng
oraz ogoélnopolska lub miedzynarodowa (po 28%), a istotnie mniej wsrdd organizacji o lokalnej
skali dziatania (16%).
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Wykres 3. Popularnosc réznych branz wsrod organizacji dziatajgcych na rézng skale
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1.2.2. Obszary specjalizacji podlaskich organizacji pozarzadowych

W wyzej analizowanym pytaniu o pola aktywnosci organizacje wskazywaty wszystkie obszary,
w ktorych prowadzg dziatania —i jak juz wspomnielismy — takich obszaréw byto z reguty wiecej
niz jeden. Aby sprawdzié, ktory obszar jest dla badanych organizacji podstawowy, zapytalismy
o gtéwne pole dziatan —i tu organizacje mogty wskazaé tylko jeden obszar.

Dla 36% stowarzyszen i fundacji z wojewddztwa podlaskiego podstawowym obszarem
aktywnosci jest ,sport, turystyka, rekreacja, hobby”. Ponad dwukrotnie mniej organizacji, bo
16%, specjalizuje sie w ,kulturze i sztuce”, a 13% w ,edukacji i wychowaniu”. Profil 7%
organizacji nastawiony jest na ,rozwdj lokalny”, kolejnych 7% na ,ustugi socjalne i pomoc
spoteczng”, a 5% na ,ochrone zdrowia”. Dla organizacji z catej Polski te same branze zaliczymy
do najpopularniejszych, choc¢ ich kolejnos¢ w rankingu bedzie inna. Najwiecej organizacji
specjalizuje sie na branzy sportowej (34%), nastepnie edukacyjnej (15%) oraz kulturalnej
(13%). Mniej organizacji koncentruje sie na pomocy spotecznej (8%), ochronie zdrowia (7%)
oraz rozwoju lokalnym (6%).
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Wykres 4. Obszar specjalizacji organizacji
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Nie obserwujemy istotnych statystycznie réznic miedzy wielko$cig miejscowosci, w ktérej
organizacje s zlokalizowane, a specjalizacjg organizacji. Istnieje jednak statystycznie istotna
zaleznos$¢ miedzy zasiegiem dziatan organizacji, a branzg sektora, w jakiej organizacja sie
specjalizuje. W$rdéd organizacji koncentrujgcych sie na kulturze i sztuce ponad potowa dziata
na skale ogdlnopolska lub miedzynarodowa (58%), najmniej organizacji prowadzi dziatania co
najwyzej na skale wojewddztwa (15%). Organizacje specjalizujgce sie w sporcie, turystyce,
rekreacji i hobby dziatajg gtdwnie na skale lokalng (48%). Wsrdd organizacji skupionych na
edukacji i wychowaniu tyle samo organizacji dziata lokalnie, co regionalnie czy ogdlnopolsko
lub miedzynarodowo (po 33%). Dziatalno$¢ wytgcznie lokalna charakteryzuje dokfadnie
potowe organizacji specjalizujgcych sie w ochronie zdrowia (50%). Z kolei najczestszg skala
dziatania organizacji skupionych na ustugach socjalnych i pomocy spotecznej jest skala
wojewoddzka, poza granice regionu nie wykracza 60% z nich. Stowarzyszenia i fundacje
skoncentrowane na rozwoju lokalnym dziatajg przede wszystkim na skale lokalng (40%).
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Wykres 5. Obszar specjalizacji wsrdd organizacji dziatajgcych na réznq skale
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1.3. Szczegotowe  obszary aktywnosci  podlaskich  organizacji
pozarzagdowych

W ramach kazdej z branz organizacje prowadzg niejednolitg dziatalnos¢, branze bowiem sg na
tyle pojemne, ze pozwalajg na rdéznorodne aktywnosci. Aby lepiej zrozumieé charakter
i specyfike podlaskich organizacji pozarzadowych, przyjrzelismy sie, w czym specjalizujg sie
fundacje i stowarzyszenia dziatajgce w szesSciu gtéwnych branzach sektora pozarzgdowego.
Dziatalnos¢ w obszarze sportu, turystyki, rekreacji i hobby polega gtéwnie na prowadzeniu
zajec z zakresu kultury fizycznej i sportu, organizowaniu zawoddw, zaje¢ sportowych, a takze
na prowadzeniu obiektéw sportowych — takg aktywnos$é¢ podejmuje 80% stowarzyszen
i fundacji dziatajgcych w tym obszarze. Nieco mniej powszechne jest organizowanie imprez
turystycznych irekreacyjnych oraz prowadzenie obiektéw stuzgcych tym celom — taka
aktywnos¢ realizuje 66% organizacji. Zdecydowanie najrzadziej organizacje z omawianej
branzy prowadzg dziatalnos¢ hobbystyczng, prowadzg kluby i kota zainteresowan — robi to 16%
organizacji.

Najwiece] organizacji kulturalnych (71%) zajmuje sie organizowaniem lokalnych wydarzen
kulturalnych — Swiat, festiwali, festynow. 56% skupia sie na podtrzymywaniu tradycji
lokalnych, regionalnych oraz na kulturze ludowej, a nieco mniej niz potowa (48%) na edukacji
i animacji kultury. Dziatania w zakresie srodkéw masowego przekazu (produkcja telewizyjna
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lub radiowa, wydawanie czasopism lub ksigzek) podejmuje 30% organizacji kulturalnych,
nieznacznie mniej zajmuje sie ochrong zabytkdéw (29%) oraz dziatalnoscig muzyczng (28%). Po
24% organizacji kulturalnych zajmuje sie sztukami plastycznymi, malarstwem, fotografig,
rzezbg, architekturg oraz dziatalnoscia teatralng i taricem. 14% realizuje dziatalnos¢ filmowa,
a najmniej organizacji, bo 9%, zajmuje sie prowadzeniem osrodka kultury, biblioteki lub
muzeum.

Stowarzyszenia i fundacje specjalizujgce sie w edukacji i wychowaniu zajmujg sie przede
wszystkim edukacjg pozalekcyjng, prowadzeniem zajeé¢ dodatkowych, warsztatow i spotkan
dla dzieci i mtodziezy — tak dziata 74% z nich. Kolejne dziatania sg juz duzo mniej powszechne.
Edukacja dorostych, a wiec ksztatcenie ustawiczne, prowadzenie uniwersytetéw trzeciego
wieku oraz szkolen i kurséw to aktywnos¢ podejmowana przez 26% organizacji edukacyjnych.
Nieco mniej, bo 22% organizacji, prowadzi adresowang do mtodziezy dziatalnos¢
wychowawczg i formacyjng, np. harcerstwo. 12% prowadzi szkoty podstawowe lub srednie,
edukacja i opiekg przedszkolng oraz prowadzeniem przedszkoli zajmuje sie 10% organizacji
edukacyjnych. Najmniej, bo 6%, dziata na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego, prowadzi
dziatania edukacyjne skierowane do studentéw.

Aktywnos¢ w obszarze rozwoju lokalnego w wymiarze spotecznym lub ekonomicznym polega
przede wszystkim na animowaniu réznorodnych dziatan wspdlnot lokalnych, dziataniach
sgsiedzkich oraz sagsiedzkiej samopomocy. W tym zakresie aktywnych jest 81% organizacji
zajmujacych sie rozwojem lokalnym. 60% organizacji omawianej branzy pracuje na rzecz
rozwoju terendw wiejskich, rolnictwa, a 42% na rzecz lokalnego rozwoju ekonomicznego.
Rozwojem lokalnej infrastruktury technicznej zajmuje sie 19% organizacji, 17% prowadzi
instytucje wzajemnosciowe, spotdzielcze, przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej. Rozwojem
terendw miejskich zajmuje sie 13% stowarzyszen i fundacji specjalizujgcych sie w rozwoju
lokalnym, a 3% mieszkalnictwem i budownictwem.

Organizacje z obszaru ustug socjalnych i pomocy spotecznej realizujg swojg misje gtéwnie
poprzez wsparcie dla dzieci i mtodziezy oraz opieka nad nimi (43%), dziatania wspomagajace
rodziny niewydolne wychowawczo lub znajdujace sie w trudnej sytuacji materialnej (41%)
oraz dziatania pomocowe dla oséb niepetnosprawnych (41%). Aktywnosé skierowana na
osoby starsze jest celem 33% organizacji socjalnych, na rzecz oséb skrajnie ubogich dziata 31%
organizacji omawianej branzy, a na rzecz chorych — 20% organizacji. Po 17% stowarzyszen i
fundacji pomaga osobom bezdomnym oraz uzaleznionym. Po 10% prowadzi lub wspiera domy
dziecka oraz organizuje dystrybucje daréw zywnosciowych, rzeczowych oraz odziezy. Nieco
mniej, bo 9%, pomaga uchodzcom, 6% — ofiarom klesk zywiotowych, a 4% — wiezniom.

W obszarze ochrony zdrowia dominujg dziatania zwigzane z promocjg zdrowia, profilaktyka
oraz edukacja zdrowotng — wten sposob dziata 74% organizacji zdrowotnych. Mniej
powszechne sg rehabilitacja iterapia, awiec prowadzenie Ilub wsparcie zaktadow
opiekunczych lub hospicjéw — takg dziatalno$¢ prowadzi 43% organizacji. Dystrybucjg lekéw
czy sprzetu medycznego lub wsparciem finansowym ich zakupem zajmuje sie 26% organizacji
zdrowotnych, a interwencjami kryzysowymi lub wsparciem psychologicznym — 15%
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organizacji. 11% organizacji prowadzi ratownictwo medyczne. Opieka szpitalna lub
ambulatoryjna i badania medyczne to dziedzina, w ktérej dziata 6% organizacji tej branzy.
Dane na temat szczegétowych pdl dziatah organizacji z catej Polski znajdujg sie w aneksie —
spisie tabel.

Tabela 5. Szczegotowe pola dziatar podlaskich organizacji
Prowadzenie zaje¢ w zakresie kultury fizycznej i sportu, 80%
organizowanie zawoddéw sportowych, prowadzenie obiektow

sportowych
sport, Organizowanie  imprez  turystycznych i rekreacyjnych, 66%
turystyka, . C . -
rekreadia, prowadzenie obiektow stuzacych turystyce lub rekreacji
hobby Dziatalnos¢ hobbystyczna, kluby i kota zainteresowan kierujgce | 16%
dziatania do wtasnych cztonkéw, kluby cztonkowskie, kluby
kolekcjoneréw
Inna dziatalnos¢ w dziedzinie sportu, turystyki i rekreacji 11%
Organizacja lokalnych wydarzen kulturalnych - $wiat, festiwali, | 71%
festynow
Podtrzymywanie zwyczajoéw, praktyk oraz tradycji lokalnych i | 56%
regionalnych, kultura ludowa
Animacja i edukacja kulturalna 48%
Srodki masowego przekazu, produkcja telewizyjna lub radiowa, = 30%
wydawanie czasopism lub ksigzek
kultura i Ochrona zabytkéw i miejsc pamieci narodowej, podtrzymywanie | 29%
sztuka tradycji narodowych

Dziatalnos¢ muzyczna 28%
Sztuki plastyczne, malarstwo, rzezba, fotografia, architektura, | 24%
wzornictwo itp.

Dziatalnosc teatralna, taniec 24%
Dziatalnos¢ filmowa 14%
Prowadzenie osrodka kultury, biblioteki, muzeum 9%

Inna dziatalnos¢ w dziedzinie kultury i sztuki 17%

Edukacja pozalekcyjna, prowadzenie zaje¢ dodatkowych, | 74%
warsztatéw, konkurséw, spotkan dla dzieci i mtodziezy
Edukacja dorostych, uniwersytety trzeciego wieku, szkolenia | 26%
uzupetniajgce i kursy, ksztatcenie ustawiczne

edukacjai | Prowadzenie dziatalnosci wychowawczej i formacyjnej dzieci i | 22%

wychowanie | mtodziezy, np. harcerstwo

Prowadzenie szkét podstawowych lub srednich 12%
Edukacja i opieka przedszkolna, prowadzenie przedszkoli 10%
Rozwdj szkolnictwa wyzszego, dziatania edukacyjne skierowane | 6%
do studentow
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rozwéj
lokalny

ustugi
socjalne,

pomoc
spoteczna

ochrona
zdrowia

Inne dziaftania o charakterze edukacyjnym lub wychowawczym
Animowanie dziatan wspdlnot lokalnych, dziatania sgsiedzkie,
samopomoc sgsiedzka

Rozwdj terendw wiejskich, rolnictwa

Lokalny rozwdj ekonomiczny, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
lub infrastruktury finansowej, ustugi finansowe\doradcze dla
przedsiebiorstw

Rozwdj lokalnej infrastruktury technicznej - drogi, transport,
wodociagi, telefonizacja, upowszechnianie dostepu do Internetu
etc.

Instytucje wzajemnosciowe, spotdzielcze, przedsiebiorstwa
ekonomii spotecznej

Rozwdj terendw miejskich, ruchy miejskie

Mieszkalnictwo, budownictwo w tym budownictwo socjalne
Inne dziatania w dziedzinie rozwoju lokalnego

Wsparcie dla dzieci i mtodziezy (zaniedbanej, z rodzin ubogich,
dzieci ulicy), opieka nad nimi

Dziatania wspomagajgce rodziny (w tym osoby samotnie
wychowujace dzieci) niewydolne wychowawczo, znajdujgce sie w
trudnej sytuacji materialnej, pomoc rodzinom wielodzietnym,
interwencje w przypadku przemocy w rodzinie

Inna niz medyczna pomoc osobom niepetnosprawnym

Pomoc osobom starszym

Pomoc osobom skrajnie ubogim

Inna niz medyczna pomoc osobom chorym

Pomoc osobom bezdomnym, w tym prowadzenie schronisk
Pomoc osobom uzaleznionym Ilub ich bliskim, profilaktyka
uzaleznien

Prowadzenie lub wspieranie domodw dziecka, rodzin zastepczych,
ustugi adopcyjne, pomoc sierotom

Zorganizowana dystrybucja daréw rzeczowych, odziezy i zywnosci
(w tym np. Banki Zywnosci) oraz wsparcia finansowego (pozyczki,
zasitki etc.)

Pomoc uchodzcom

Pomoc ofiarom klesk zywiotowych i wypadkdéw losowych w Polsce
Pomoc wiezniom, pomoc postpenitencjarna, resocjalizacja

Inne dziatania w zakresie ustug socjalnych i pomocy spoteczne;j
Promocja zdrowia, profilaktyka i edukacja zdrowotna
Rehabilitacja i terapia - prowadzenie lub wsparcie finansowe;
opieka dtugoterminowa (zaktady opiekuricze, hospicja)
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Dystrybucja lub wsparcie finansowe zakupu lekéw, materiatéow i | 26%
sprzetu medycznego

Prowadzenie interwencji kryzysowej lub wsparcia | 15%
psychologicznego

Ratownictwo medyczne 11%

Opieka szpitalna lub ambulatoryjna (przychodnie, poradnie, 6%
gabinety), badania medyczne (np. RTG, EKG, mammografia etc.)

Krwiodawstwo 0%

Inne dziatania w dziedzinie ochrony zdrowia 5%
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2. Podstawowe informacje o organizacjach pozarzadowych
dziatajacych w wojewodztwie podlaskim

2.1. Forma prawna podlaskich organizacji pozarzagdowych

Tak jak i w catej Polsce, tak w wojewddztwie podlaskim, najpowszechniejsza formg prawng
organizacji pozarzgdowych jest stowarzyszenie, cho¢ w podlaskim dziata ich jeszcze wiecej, niz
w catym kraju — odpowiednio 78% i 72%. Mniej powszechne s3 z kolei fundacje, ktérych w
wojewodztwie podlaskim funkcjonuje 14%, a w catej Polsce jest ich 17%. Odsetek
stowarzyszen zwyktych oraz zwigzkéw stowarzyszen jest na identycznym poziomie -
odpowiednio po 7% oraz 1% w wojewddztwie podlaskim i w catej Polsce.

Wykres 6. Forma prawna organizacji

stowarzyszenie zarejestrowane

14%
fundacja

17%

7%
stowarzyszenie zwykte

7%

1%
zwigzek stowarzyszen
1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Podlaskie M Polska

Organizacje dziatajgce w miejscowosciach réznych wielkosci przybierajg rézne formy prawe.
Na wsi jest niemal tyle samo stowarzyszen (80%, moéwimy tu o stowarzyszeniach
zarejestrowanych), co w catym wojewddztwie podlaskim. Duzo nizszy jest z kolei odsetek
dziatajgcych fundacji, ktérych na wsiach wojewddztwa podlaskiego jest 5%, a w catym
wojewddztwie — 14%. Oznacza to, ze na wsiach jest wiecej organizacji innego typu, np.
stowarzyszen zwyktych. Z kolei w Biatymstoku odsetek stowarzyszen jest nizszy niz w catym
regionie podlaskim, gdyz wynosi 68%. Duzo wyzszy jest tam natomiast odsetek fundacji — co
czwarta (25%) organizacja w Biatymstoku to wtasnie fundacja.
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Wykres 7. Forma prawna organizacji wsrod organizacji dziatajqcych w Biatymstoku, innych miastach oraz

na wsi
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80% 78%
60% 68%
40%
-
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H fundacja M stowarzyszenie

Dwie branze podlaskiego sektora pozarzagdowego wyrdzniajg sie pod wzgledem proporcji
miedzy formami prawnymi organizacji. Wsrdd organizacji sportowych w sposéb zdecydowany
dominujg stowarzyszenia, ktérych jest 92%. Tylko 8% organizacji z obszaru ,,sport, turystyka,
rekreacja, hobby” ma status prawny fundacji. Inaczej dzieje sie w przypadku organizacji z
branzy ,ustugi socjalne, pomoc spoteczna”, gdzie 29% organizacji to fundacje, z 71% to
stowarzyszenia.

Wykres 8. Forma prawna organizacji roznych branz
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2.2. Staz dziatania podlaskich organizacji pozarzadowych

Wsrod podlaskich stowarzyszen i fundacji najwiecej jest organizacji najmtodszych, dziatajacych
nie dtuzej niz 5 lat — jest ich 36%. Organizacji majacych 6-10 lat oraz powyzej 15 lat jest tyle
samo, czyli po 24%. Najmniej jest organizacji ,w srednim wieku”, czyli liczacych sobie miedzy
11 a 15 lat — 19%. Wsrdd organizacji z catej Polski, w porédwnaniu do struktury ,wieku”
organizacji z wojewddztwa podlaskiego, jest nieco mniej organizacji najmtodszych,
dziatajacych co najwyzej 5 lat (33%) oraz nieco wiecej organizacji liczacych sobie 6-10 lat (24%).

Wykres 9. Staz dziatania organizacji

5 lat lub mniej
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11-15 lat

powyzej 15 lat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Podlaskie M Polska

Organizacje pozarzadowe dziatajgce w rdznych branzach charakteryzujg sie zréznicowang
strukturg ,wieku”. W branzy edukacyjnej zdecydowanie najwiecej jest organizacji
najmtodszych, dziatajgcych nie dtuzej niz 5 lat. Dwa razy mniej jest z kolei organizacji
najstarszych, czyli takich, ktérych staz liczy wiecej niz 15 lat. Z kolei branza ,,rozwéj lokalny”
jest nieco ,starsza” niz edukacyjna — odsetek organizacji o najkrotszym stazu dziatania jest w
niej mniejszy i wynosi 35%. Dokfadnie tyle samo jest w niej organizacji liczacych sobie 6-10 lat.
Wsréd wszystkich organizacji zajmujgcych sie rozwojem lokalnym 17% stanowig te, ktérych
staz wynosi ponad 15-lat. Ws$réd organizacji pozarzadowych pozostatych branz nie
stwierdzono istotnie statystycznego zréznicowania wieku organizacji.
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Wykres 10. Staz dziatania organizacji réznych branz
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Nie obserwujemy istotnych statystycznie zréznicowan stazu dziatania organizacji wewnatrz
grup wyrdéznionych ze wzgledu na lokalizacje organizacji (wies, miasto, Biatystok).

2.3. Zasieg dziatania podlaskich organizacji pozarzagdowych

Lokalny zasieg dziatania charakteryzuje 36% organizacji z wojewddztwa podlaskiego. Oznacza
to, ze w swojej aktywnosci nie wykraczajg one poza granice najblizszego sasiedztwa, np. wsi,
osiedla, dzielnicy (4%) oraz gminy czy powiatu (32%) Wsrdd organizacji z catej Polski lokalna
skala dziatania charakteryzuje 37% organizacji. Dziatania o zasiegu co najwyzej regionalnym
prowadzi 28% stowarzyszen i fundacji z wojewddztwa podlaskiego. Inaczej mowigc, nieco
wiecej niz co czwarta organizacja z podlaskiego dziata nie szerzej niz na terenie wojewédztwa
(cho¢ moze dziatac tez na nizszym, lokalnym poziomie). Regionalny zasieg ma natomiast 25%
organizacji z terenu catej Polski. Kolejne 24% organizacji z regionu podlaskiego obejmuje
swoimi dziataniami caty kraj (mogac jednoczesnie dziata¢ na poziomie lokalnym i
wojewddzkim). Na skale miedzynarodowg dziata 13% stowarzyszen i fundacji z wojewddztwa
podlaskiego. Oznacza to, ze 37% podlaskich organizacji dziata na skale ogdlnopolska lub
miedzynarodowa. Kiedy pod uwage weZmiemy organizacje z catej Polski, to ogdlnopolski lub
miedzynarodowy zasieg bedzie miato 38% z nich.
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Wykres 11. Zasieg dziatania organizacji
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Wsréd organizacji zlokalizowanych w miejscowosciach réznych wielkosci obserwujemy
zréznicowany zasieg dziatania. | tak, wsrdd organizacji wiejskich niemal potowa (49%) dziata
co najwyzej na skale lokalng, czyli we wtasnym sotectwie, gminie czy powiecie. Duzo rzadziej
znajdziemy na wsi organizacje o ogdlnopolskim lub miedzynarodowym zasiegu dziatania
(33%). Cho¢ zdecydowanie najmniej jest tam organizacji dziatajgcych na skale wojewddztwa
(16%). We wszystkich podlaskich miastach poza Biatymstokiem 25% organizacji dziata
wyfacznie na skale lokalng, 28% nie wykracza ze swoimi dziataniami poza granice
wojewoddztwa, a 26% prowadzi dziatania o szerokim zasiegu — ogolnopolskim lub
miedzynarodowym. W Biatymstoku struktura zasiegu dziatania organizacji wyglada odwrotnie
niz na podlaskiej wsi. Niemal potowa (48%) biatostockich stowarzyszen i fundacji dziata
ogolnopolsko lub miedzynarodowo, a najmniej organizacji (19%) jest aktywnych tylko i
wytgcznie lokalnie, czyli na terenie osiedla, dzielnicy lub catego miasta. Co trzecia organizacja
z Biategostoku (33%) dziata na skale nie wiekszg niz regionalna.
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Wykres 12. Zasieg dziatania organizacji wsrod organizacji dziatajgcych w Biatymstoku, innych miastach
oraz na wsi
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2.4. Formy (praktyki) dziatania podlaskich organizacji pozarzgdowych na
tle ogoélnopolskim

Organizacje pozarzgdowe swoje dziatania mogg realizowaé poprzez réznorodne formy. W
wojewddztwie podlaskim najczesciej podejmowang formg dziatan jest organizowanie
wydarzen, np. koncertow, festyndow czy zawodow, robi to 64% organizacji z regionu. Nieco
mniej powszechne jest bezposrednie swiadczenie ustug cztonkom, podopiecznym lub
klientom organizacji — w ten sposéb pracuje 56% podlaskich organizacji. 36% stowarzyszen i
fundacji z wojewddztwa podlaskiego prowadzi dziatalnos¢ informacyjng, do tego zalicza sie tez
prowadzenie serwisow internetowych, a 31% mobilizuje i edukuje opinie publiczng dla
poparcia dziatan organizacji, prowadzi kampanie spoteczne. Organizacjg debat, seminaridéw i
konferencji zajmuje sie 29% organizacji z wojewddztwa, a 27% animuje wspoétprace miedzy
organizacjami/instytucjami w Polsce, np. poprzez inicjowanie wspdlnych akcji, spotkan.
Reprezentowanie i rzecznictwo intereséw cztonkéw, podopiecznych badz klientéw organizacji
to praktyka stosowana przez 26% podlaskich organizacji, z kolei 25% uczestniczy w debatach,
sporach z administracjg publiczng i samorzadem, np. w konsultacjach spotecznych,
kampaniach, protestach.

Mniej niz jedna czwarta organizacji prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg (23%), organizuje
wzajemng pomoc cztonkom organizacji (22%), wspiera inne organizacje pozarzgdowe, np.
poprzez szkolenia czy poradnictwo (20%). Mniej niz jedna pigta stowarzyszen i fundacji z
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wojewddztwa podlaskiego zajmuje sie finansowym lub rzeczowym wspieraniem oséb
indywidualnych (19%) lub organizacji i instytucji (15%), prowadzeniem badan naukowych
(12%) oraz rzecznictwem i dziataniami lobbingowymi (11%). Co dziesigta organizacja (10%)
animuje wspotprace miedzynarodowa miedzy organizacjami i instytucjami, a najmnigj
organizacji, bo 8%, zajmuje sie kontrolowaniem dziatan administracji publicznej.

Popularnos¢ réznych form dziatan wsrdd organizacji z catej Polski jest bardzo zblizona do tej
w wojewddztwie podlaskim. Przedstawia jg Wykres 13.

Generalnie, podlaskie organizacje dziatajg bardziej réznorodnie niz te z catej Polski. Potowa
organizacji z wojewddztwa podlaskiego dziata na co najmniej 4 rézne sposoby, podczas gdy w
catym sektorze jest to ponad 3 rézne formy dziatan.
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Wykres 13. Formy (praktyki) dziatania organizacji
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Formy dziatan stosowane przez organizacje wystepujg z rdzng czestotliwoscig w zaleznosci od
tego, gdzie organizacja jest zlokalizowana. Bezposrednie $wiadczenie ustug cztonkom,
podopiecznym lub klientom organizacji najczesciej prowadzg organizacje z Biategostoku
(66%), nieco rzadziej te z innych miast wojewddztwa podlaskiego (60%), a najrzadziej
stowarzyszenia i fundacje ze wsi (31%). Dziatalnos¢ informacyjna, w tym prowadzenie
serwisow internetowych jest ponownie najbardziej popularna wsréd organizacji biatostockich
(44%), tylko nieco rzadziej prowadzg jg organizacje ze wsi (40%), a zdecydowanie najrzadziej
organizacje z innych miast regionu (35%). Mobilizowanie i edukowanie opinii publicznej dla
poparcia dziatan organizacji, prowadzenie kampanii spotecznych itp. to znowu domena
stowarzyszen i fundacji z Biategostoku (40%), duzo rzadziej prowadzg jg organizuje z innych
miast wojewddztwa oraz organizacje ze wsi (odpowiednio 24% i 25%).

Whykres 14. Formy (praktyki) dziatania organizacji wsréd organizacji dziatajgcych w Biatymstoku, innych
miastach oraz na wsi

100%
80%
60% 66%
60%
56%
40% 44%
40% 40%
36%
31% 31%
B
0%
wies miasta Biatystok Podlaskie

B bezposrednie Swiadczenie ustug cztonkom, podopiecznym lub klientom
organizacji
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m mobilizowanie i edukowanie opinii publicznej dla poparcia dziatan organizacji,
prowadzenie kampanii spotecznych itp.
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3. Potencjat ludzki organizacji pozarzagdowych w wojewddztwie
podlaskim

3.1. Cztonkostwo w podlaskich stowarzyszeniach

Cztonkostwo w organizacjach pozarzadowych dotyczy tylko stowarzyszen, wiec nimi zajmiemy
sie w rozdziale 3.1. Przecietne stowarzyszenie z terenu Polski zrzesza 30 oséb, przy czym w
2010 roku cztonkéw byto jeszcze 35. Od kilku lat obserwujemy wiec trend spadkowy jesli
chodzi o liczebnos¢ polskich stowarzyszen. Stowarzyszenia z regionu podlaskiego sg duzo
liczniejsze niz te z terenu catej Polski, gdyz zrzeszajg przecietnie 40 osdb. Nie wiemy jednak,
czy wielko$¢ podlaskich stowarzyszen zmienia sie w czasie, gdyz analiza liczebnosci
stowarzyszen wojewddztwa podlaskiego prowadzona jest po raz pierwszy.

Wykres 15. Liczba cztonkdw stowarzyszen

D 7%
mniej niz 15

15-19
20-25
26-30
25%
31-50 16%
16%
51-100 1o%
101-250 ‘%
8%
3%
251-1000 I 3

3%
ponad 1000 Fl%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Podlaskie M Polska

Podlaskie stowarzyszenia wyrdzniajg sie na tle ogdélnopolskim nie tylko swojg liczebnoscig, ale
tez liczba kobiet wsrdd cztonkéw. W przecietnym polskim stowarzyszeniu jest ich nieco mniej
niz potowa (47%), podczas gdy w regionie podlaskim stanowig 60% wszystkich zrzeszonych.
Podobnie jak w catej Polsce, tak i w regionie podlaskim, okoto potowa cztonkdéw stowarzyszen
(odpowiednio 47% oraz 48%) aktywnie, na biezgco, wiacza sie w zycie organizacji.
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Najliczniejsze sg stowarzyszenia zlokalizowane w Biatymstoku, przecietnie zrzeszajg 51 oséb.
Stowarzyszenia innych podlaskich miast licza sobie przecietnie 44 osoby. Najmniej liczne sg
natomiast stowarzyszenia wiejskie wojewddztwa podlaskiego, ich przecietna wielkos¢ to 30
cztonkoéw. Szczegdtowy rozktad dotyczacy liczebnosci stowarzyszen w miejscowosciach
réznych wielkosci przedstawia Wykres 16.

Wykres 16. Liczba cztonkow stowarzyszeri wsréd organizacji dziatajgcych w Biatymstoku, innych
miastach oraz na wsi
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Przecietna liczba o0séb zrzeszonych w stowarzyszeniach jest tez zréznicowana, jesli pod uwage
wezmiemy organizacje dziatajgce na rding skale. Najliczniejsze s organizacje dziatajgce
ogodlnopolsko lub miedzynarodowo — zrzeszajg przecietnie 87 oséb. Ponad dwukrotnie mniej
liczne sg stowarzyszenia dziatajgce co najwyzej regionalnie, majg przecietnie 40 cztonkdow. Z
kolei najmniejszg baze cztonkowskg majg organizacje dziatajgce wyfacznie lokalnie, gdyz
zrzeszajg przecietnie 30 oséb.
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Wykres 17. Liczba cztonkdw stowarzyszen wsrod organizacji dziatajqcych na réznq skale
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3.2. Zarzady podlaskich organizacji pozarzadowych

Podobnie jak w catej Polsce, tak i w wojewddztwie podlaskim, zarzad przecietnej organizacji
liczy 5 oséb, w tym 2 kobiety. 35% podlaskich organizacji ma zarzady liczace co najwyzej 3
osoby, a w przypadku 25% organizacji w zarzadzie zasiada 6 osob lub wiecej. Przygladajac sie
zarzadom organizacji z terenu catej Polski widzimy, ze nieco rzadziej majg one matoliczne, co
najwyzej 3 osobowe zarzady (31%) i nieco czesciej zarzady liczace wiecej niz 5 0s6b (29%).

Wykres 18. Liczebnosc zarzqdow organizacji
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Jesli pod uwage wezmiemy poziom aktywnosci cztonkdow stowarzyszen to okaze sie, ze jest
ona na podobnym poziomie w wojewddztwie podlaskim, jak i w catej Polsce, wynosi
odpowiednio 84% i 86%.

Poziom aktywnosci cztonkéw zarzaddéw jest rézny w zaleznosci od lokalizacji organizacji.
Najaktywniejsze okazujg sie zarzady biatostockich stowarzyszen i fundacji, przecietnie 89% ich
cztonkéw aktywnie wiacza sie w zycie organizacji i podejmowanie najwazniejszych decyzji
dotyczacych jej dziatania. W pozostatych miastach wojewddztwa przecietnie 82% cztonkdw
zarzadu jest aktywnych. Najmniej aktywne sg natomiast zarzady podlaskich wsi, przecietnie
80% os6éb w nich zasiadajgcych na biezgco uczestniczy w pracach organizacji.

Wykres 19. Aktywnosc¢ cztonkow zarzgdu wsrod organizacji dziatajgcych w Biatymstoku, innych miastach
oraz na wsi
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Aktywnos$¢ cztonkdw zarzgddw organizacji jest tez zrdéznicowana, jesli spojrzymy na
organizacje o réznym zasiegu dziatania. Najwieksza cze$é cztonkdw zarzadu aktywnie wtgcza
sie w zycie organizacji i podejmowanie najwazniejszych decyzji wsrdd organizacji dziatajacych
na szerokg skale: ogélnopolska lub miedzynarodowg — aktywnych jest 90% cztonkéw zarzagdow
tych organizacji. Zaangazowanie na nieco nizszym poziomie wykazujg cztonkowie zarzadéw
organizacji o lokalnym oraz regionalnym zasiegu dziatain. W biezgce prace zarzadu wiacza sie
odpowiednio 81% oraz 82% wszystkich oséb w nim zasiadajacych.

32



Potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzagdowych wojewddztwa podlaskiego, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2016

Wykres 20. Aktywnos¢ cztonkow zarzgdu wsréd organizacji dziatajgcych na rézng skale
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3.3. Profil cztonka zarzadu podlaskiej organizacji pozarzgdowej

W zarzadzie przecietnej organizacji pozarzagdowej z wojewddztwa podlaskiego zasiada 47%
kobiet. Odsetek ten jest w zréznicowany w zaleznosci od lokalizacji organizacji. Najbardziej
sfeminizowane sg zarzady organizacji ze wsi, gdzie kobiety stanowig 58% sktadu zarzadu. Z
kolei najmniej jest ich w zarzadach organizacji z Biategostoku —43%.

Wykres 21. Procent kobiet w zarzqdach podlaskich organizacji wsréd organizacji dziatajgcych w
Biatymstoku, innych miastach oraz na wsi
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Jesli spojrzymy na organizacje dziatajgce na rdzing skale, to okaze sie, ze réiny jest w nich
odsetek kobiet — cztonkin zarzgdu. Generalnie — im szerszy zasieg dziatania organizacji, tym
mniej kobiet zasiada w jej organie zarzgdczym. Wsrdd stowarzyszen i fundacji dziatajgcych
tylko lokalnie kobiety stanowig 57% 0séb w zarzadzie, w organizacjach o regionalnym zasiegu
kobiet w zarzadzie jest 48%. W organizacjach o ogdlnopolskiej lub miedzynarodowej skali
dziatania 37% osdb w zarzadzie to kobiety.

Odsetek kobiet wsréd cztonkdéw zarzaddw jest tez rézny w réznych branzach podlaskiego
sektora pozarzgdowego. Najwiecej dziata ich w branzy zdrowotnej (59%), socjalnej (58%) oraz
kulturalnej (55%). W kazdym z tych obszaréw stanowig ponad potowe skfadu organu
zarzadczego. Najmniej dziata ich z kolei w branzy sportowej, zajmujg Srednio 44% miejsc w
zarzadach organizacji tych branz.

Wykres 22. Procent kobiet w zarzgdach podlaskich organizacji roznych branz
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Podobnie jak wsrdd organizacji z catej Polski, tak i w przypadku organizacji z wojewddztwa
podlaskiego, zdecydowana wiekszo$¢ cztonkéw zarzaddw dziata w nim spotecznie. 77%
cztonkéw zarzaddw z organizacji z catej Polski oraz z regionu podlaskiego to dziatacze
spoteczni. 11% cztonkdéw zarzaddw z podlaskiego oraz 8% z catej Polski pracuje w organizacji
odptatnie, ale tylko sporadycznie. Kolejne 8% o0sob zasiadajgcych w zarzadach podlaskich
organizacji oraz 7% z organizacji z terenu catej Polski pracuje w niej na state, ale bez umowy o
prace. 4% cztonkéw zarzagddw z wojewddztwa podlaskiego oraz 8% z catej Polski pracuje w
organizacji etatowo, cho¢ niekoniecznie w petnym wymiarze czasu pracy.

35



Potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzagdowych wojewddztwa podlaskiego, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2016

Wykres 23. Zatrudnienie wsrod cztonkow zarzqdow organizacji
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Mimo niemalze identycznej struktury zatrudnienia w zarzadach organizacji z wojewddztwa
podlaskiego i catej Polski, obserwujemy zdecydowang rdznice funkcji, jaka dla cztonkéw
zarzadow petni dziatalnos¢ w organizacji. W przypadku podlaskiego dla 19% cztonkdéw zarzadu
dziatalnos$¢ w organizacji to gtdwna aktywnos¢ zawodowa, a przypadku catej Polski — dla 26%
cztonkdéw zarzadu.

Przygladajac sie sferze zawodowej cztonkéw zarzgddw organizacji z regionu podlaskiego i catej
Polski widzimy, ze duzo wieksza cze$¢ cztonkdéw zarzaddéw z podlaskiego pracuje (obecnie lub
w ciggu ostatnich 2 lat) w sferze publicznej, tzn. w szkotach, domach kultury, bibliotekach,
osrodkach pomocy spotecznej, urzedach pracy itp. W ten sposéb pracuje 38% oséb z zarzagdéw
podlaskich organizacji i 29% z zarzaddéw organizacji z catej Polski. Z kolei podobny odsetek
cztonkdéw zarzaddw organizacji z regionu podlaskiego oraz z catej Polski pracuje w firmach
prywatnych (odpowiednio 37% i 35%), prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
(odpowiednio 18% i 17%) oraz pracuje w administracji samorzagdowej (obecnie lub w ciggu
ostatnich 2 lat) jako waéjt, burmistrz, radny (po 6%).
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Wykres 24. Sytuacja zawodowa cztonkdéw zarzqdow organizacji
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Zarzady podlaskich stowarzyszen i fundacji sg ,lepiej wyksztatcone” w poréwnaniu do
zarzaddw ogdlnopolskich. 77% cztonkdéw zarzgddw organizacji z regionu podlaskiego to osoby
z wyksztatceniem wyzszym. Odsetek ten dla organizacji z catej Polski wynosi 68%.

Petnienie funkcji cztonka zarzadu w kilku organizacjach charakteryzuje podobng czesc
cztonkow zarzagddéw z wojewddztwa podlaskiego, co z catej Polski, odpowiednio 16% i 15%. Z
kolei wieksza cze$¢ cztonkdw zarzagddw podlaskich organizacji niz tych z catej Polski zasiada w
zarzadzie od poczatku zatozenia organizacji — w regionie podlaskim 55%, a w catej Polsce 47%.

3.4. Zatrudnienie w podlaskich organizacjach pozarzadowych

Organizacje podlaskiego sektora pozarzgdowego réwnie czesto, co sektora ogélnopolskiego,
oferujg swoim pracownikom umowe o prace. Co pigta (20%) organizacja z wojewddztwa
podlaskiego oraz co pigta organizacja z catej Polski zatrudnia co najmniej jedng osobe na
podstawie umowy o pace. Statych, regularnych pracownikéw zatrudnionych na podstawie
innych umdw niz umowa o prace rzadziej majg organizacje z regionu podlaskiego niz z catej
Polski, odpowiednio 11% i 15%. Te dwie grupy pracownikow — osoby pracujgce w organizacji
stale i regularnie na podstawie umowy o prace oraz innych uméw — traktowane tgcznie
stanowig zespdt organizacji. Takim zespotem statych, regularnych pracownikéw dysponuje
zatem 31% organizacji z regionu podlaskiego oraz 35% organizacji z catej Polski.

Czesciej niz w catej Polsce, organizacje z wojewddztwa podlaskiego majg statych
wspotpracownikdw, ktérym organizacja od czasu do czasu lub sporadycznie zleca ptatng prace.
Takich wspodtpracownikéw ma 15% organizacji z podlaskiego oraz 9% z terenu catej Polski.
Kolejne 9% stowarzyszen i fundacji z podlaskiego oraz 10% z catej Polski sporadycznie zleca
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ptatng prace. Organizacji w zaden sposdb nie ptacgcych za prace na swojg rzecz jest niemal
tyle samo w regionie podlaskim, co w catej Polsce, odpowiednio 44% i 45%. Organizacje te
opierajg sie wytacznie na wolontariacie.

Wykres 25. Zatrudnienie w organizacjach
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Przyjrzyjmy sie organizacjom posiadajgcym staty zespdt. Przypomnijmy, ze na staty zespdt
pracownikdéw organizacji sktadajg sie osoby zatrudnione na podstawie umdw o prace jak i
powtarzalnych uméw zlecenie, umdéw o dzieto czy osoby prowadzgce wilasng dziatalno$é
gospodarczg. Zespoty statych pracownikdw czesciej majg organizacje z Biategostoku i innych
miast wojewddztwa, rzadziej natomiast organizacje zlokalizowane na wsi wojewddztwa
podlaskiego. W ujeciu liczbowym to zréznicowanie wyglagda nastepujgco: zespdt statych
pracownikéw posiada 37% biatostockich stowarzyszen i fundacji, 31% organizacji z innych
miast wojewddztwa oraz 18% organizacji z podlaskich wsi.
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Wykres 26. Zespot statych pracownikdw wsréd organizacji dziatajgcych w Biatymstoku, innych miastach
oraz na wsi
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Zespot czesciej majg tez organizacje z wojewddztwa podlaskiego dziatajgce na skale
ogolnopolska lub miedzynarodowg (33%) niz na skale regionalng 32%) czy lokalng (24%).
Zespoty pracownikdw organizacji z wojewddztwa podlaskiego sg tak samo liczne jak
organizacji z terenu catego kraju — liczg przecietnie 4 osoby. Jesli przeliczymy godzinowe
zaangazowanie 0séb niezatrudnionych na podstawie umowy o prace na etaty (przyjmujac, ze
etat to 40 godzin tygodniowo) to okaze sie, ze 4 osoby sktadajgce sie na zespdt przecietnej
organizacji z podlaskiego sg zatrudnione na 2 ,petne etaty” — podobnie jak w przypadku
organizacji z catego kraju. Upraszczajgc, mozna powiedzie¢ ze osoby stanowigce zespét
podlaskich organizacji pracujg przecietnie na pét etatu.

3.5. Profil pracownika podlaskiej organizacji pozarzagdowej

Kim jest typowy pracownik, czyli osoba bedgca w zespole przecietnej organizacji pozarzagdowej
z regionu podlaskiego? Jest to kobieta, z wyzszym wyksztatceniem miedzy 30 a 60 rokiem zycia
i stazem w organizacji wynoszgcym miedzy 2 a 10 lat. 67% zespotu organizacji z wojewddztwa
podlaskiego to kobiety, 75% osdéb bedgcych statymi pracownikami organizacji to osoby z
wyzszym wyksztatceniem, 56% liczy sobie miedzy 30 a 60 lat, a dokfadnie potowa zespotu
pracownikdéw organizacji z podlaskiego pracuje w danej organizacji minimum 2 a maksimum
10 lat.

Analogiczne cechy pracownikéw organizacji pozarzgdowych z terenu catej Polski
przedstawiajg sie dos¢ podobnie: 59% cztonkdow zespotfu to kobiety, 70% ma wyksztatcenie
wyzsze, 66% to osoby w wieku 30-60 lat, a 49% ma staz miedzy 2 a 10 lat.
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28% pracownikéw podlaskich organizacji i 26% sposrod pracownikdw organizacji z catej Polski
ma straz krétszy niz 2 lata. Dtugi, ponad 10 letni staz, zdarza sie rzadziej w regionie podlaskim
niz w catej Polsce, 22% pracownikéw z wojewddztwa podlaskiego oraz 25% z catej Polski
pracuje w danej organizacji od ponad dekady.

Dla 20% pracownikéw z wojewddztwa podlaskiego organizacja pozarzagdowa, w ktorej pracujg
obecnie, byta ich pierwszym miejscem pracy (w przypadku catej Polski wskaznik ten wynosi
15%). Z kolei w podlaskim kariera w sektorze pozarzgdowym rzadziej niz w catej Polsce zaczyna
sie od bycia wolontariuszem. W przypadku 22% cztonkdw zespotu organizacji z rejonu
podlaskiego oraz 31% z catej Polski stata praca w organizacji rozpoczeta sie od wolontariatu w
danej organizacji.

Wykres 27. Charakterystyki pracownikow organizacji
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3.6. Wolontariat w podlaskich organizacjach pozarzadowych

Poza spoteczng pracg cztonkdw organizacji oraz cztonkéw ich wtadz w funkcjonowanie fundacji
i stowarzyszen wtaczajg sie takie osoby spoza organizacji, takie osoby nazywamy
wolontariuszami zewnetrznymi. Wspotpraca z wolontariuszami jest bardziej powszechna
wéréd organizacji z wojewddztwa podlaskiego niz z catej Polski — 64% organizacji z
wojewddztwa podlaskiego angazuje w swoje dziatania wolontariuszy, podczas gdy w skali
ogolnopolskiej takich organizacji jest 61%.

| cho¢ w regionie podlaskim angazowanie wolontariuszy jest bardziej powszechne, to jesli
spojrzymy na przecietng liczbe oséb, z ktorymi organizacja wspotpracuje, to w regionie
podlaskim jest ona nizsza niz w catej Polsce. Przecieta organizacja z wojewddztwa podlaskiego
wspotpracuje z 8 wolontariuszami, przy czym 5 jest sciste zwigzanych z organizacjg i wymiar
ich zaangazowania jest nie mniejszy niz raz na miesigc. Z perspektywy organizacji z catej Polski
organizacje wspotpracujg przecietnie z 10 osobami, a z 5 w sposdb scisty.

Wspdtpraca z wolontariuszami jest bardziej typowa dla organizacji z Biategostoku (66%) niz
dla organizacji z innych miast wojewddztwa (62%) czy wsi regionu podlaskiego (62%).

Wykres 28. Wspdtpraca z wolontariuszami wsrdd organizacji dziatajgcych w Biatymstoku, innych
miastach oraz na wsi

100%

80%

60%

40%

20%

0%
wies miasta Biatystok Podlaskie

Stopiern angazowania przez organizacje wolontariuszy jest tez rézny wsréd organizacji o
réoznym zasiegu dziatania. Najczes$ciej wspdtpracujg z nimi organizacje o zasiegu regionalnym
(72%), najrzadziej z kolei stowarzyszenia i fundacje dziatajgce wytacznie lokalnie (57%). Wsréd
podlaskich organizacji, ktére swoimi dziataniami obejmujg caty kraj albo dziatajg na arenie
miedzynarodowej, z wolontariuszami wspotpracuje 64% z nich.
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Wykres 29. Wspotpraca z wolontariuszami wsrdd organizacji dziatajgcych na rozng skale
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Nie wszystkie branze sektora angazujg w swoje dziatania wolontariuszy w tym samym stopniu.
Zdecydowanie najczesciej robig to organizacje zajmujace sie ustugami socjalnymi i pomoca
spoteczng (75%). Rzadziej robig to organizacje z branzy edukacyjnej (69%), kulturalnej (66%),
zdrowotnej (66%) oraz sportowej (65%). Wspotpraca z wolontariuszami jest najmniej typowa
dla organizacji zajmujacych sie rozwojem lokalnym — robi to 56% z nich.

Wykres 30. Wspotpraca z wolontariuszami wsrdd organizacji roznych branz
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4. Potencjat finansowy organizacji pozarzadowych w
wojewodztwie podlaskim

4.1. Budzety podlaskich organizacji pozarzadowych
4.1.1. Przychody podlaskich organizacji i ich rozwarstwienie na tle ogélnopolskim

Przecietne (medianowe)! przychody organizacji podlaskich w 2014 roku wyniosty 26 tys. z1, a
wiec 1 tys. zt mniej niz w catym sektorze. Réznice miedzy struktura przychodéw organizacji z
wojewddztwa podlaskiego i catej Polski obrazuje wykres 31. Widaé na nim, ze w wojewddztwie
podlaskim jest o 4 punkty procentowe wiecej niz w catej Polsce organizacji o niewielkich
przychodach (nieprzekraczajgcych 10 tys. zt rocznie), zas o 3 punkty procentowe mniej
stowarzyszen i fundacji relatywnie zamoznych (ktére w 2014 roku dysponowaty kwotg
powyzej 100 tys. zt.). Najliczniejsza grupa NGO — o przychodach miedzy 10 tys. a 100 tys. zt jest
w wojewddztwie podlaskim i w catej Polsce niemal taka sama i wynosi 38% sektora
podlaskiego i 39% wszystkich organizacji.

Wykres 31. Struktura budzetdow organizacji pozarzqdowych w 2014 roku
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Sektor pozarzgdowy jest rozwarstwiony pod wzgledem wielkosci przychodéw. Zaréwno w
catej Polsce, jak i w wojewddztwie podlaskim dominujg organizacje o matych (do 10 tys. zt) lub
$rednich (miedzy 10 tys. a 100 tys. zt) budzetach — w sumie jest ich 73% w catym sektorze i
76% w wojewoddztwie podlaskim. Jednak to 10% stowarzyszen i fundacji o najwiekszych
przychodach dysponuje wiekszoscig pieniedzy dostepnych dla organizacji. W catej Polsce

1 Méwigc o wartosci przecietnej mamy na mysli mediane, a wiec warto$¢ $rodkowa zbioru uporzadkowanego
rosngco pod wzgledem danej cechy. Mediana dzieli zbiér na dwie rowne pod wzgledem liczebnosci grupy.
Przyktadowo, jesli przecietne (medianowe) roczne przychody organizacji wynoszg 26 tys. zt to znaczy, ze potowa
organizacji ma przychody nizsze niz 26 tys. zt, a potowa wyzsze niz 26 tys. zt.
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budzety 10% najbogatszych NGO stanowity w sumie 84% wszystkich dostepnych dla
organizacji w 2014 roku Srodkow. W wojewddztwie podlaskim 10% najbogatszych organizacji
dysponuje nieco mniejszg cze$cig sumy przychodéw organizacji z regionu — 77% tej kwoty.

4.1.2. Wewnetrzne zréznicowanie budzetow podlaskich organizacji

Podobnie jak w catej Polsce, w wojewddztwie podlaskim przecietna wielko$¢ budzetu rosnie
wraz z wielkoscig miejscowosci. Na terenach wiejskich potowa organizacji dysponowato w
2014 roku kwotami nie wiekszymi niz 11 tys. zt, w gminach miejskich (z wytgczeniem
Biategostoku) byto to 24 tys. zt, zas w stolicy wojewddztwa 38 tys. zt.

Analiza struktury budzetow organizacji podlaskich (w podziale na trzy grupy: organizacje o
budzetach do 10 tys. zt, od 10 tys. od 100 tys. i powyzej 100 tys. zt) pozwala stwierdzié rdznice
na poziomie tendencji statystycznej miedzy stowarzyszeniami i fundacjami z Biategostoku a
organizacjami zlokalizowanymi w pozostatych miejscowosciach?. O ile w stolicy wojewddztwa
udziaty organizacji o przychodach do 10 tys. zt, miedzy 10 tys. a 100 tys. zt i powyzej 100 tys.
zt sg réwne i wynoszg 33%, o tyle w pozostatych miejscowosciach organizacje o budzetach do
10 tys$. zt i do 100 tys. zt gromadzity po ok 40% organizacji, a budzet powyzej 100 tys. zt miato
dwukrotnie mniej — 19% organizacji.

Wykres 32. Wewnetrzne zréznicowanie struktury budzetdw podlaskich organizacji — wielkos¢
miejscowosci
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Watpliwosci nie pozostawia zwigzek miedzy wielkoscig budzet a zasiegiem dziatania
organizacji. Przecietne (medianowe) przychody organizacji dziatajgcych wytacznie lokalnie

2 Nie stwierdzono istotnych statystycznie réznic miedzy strukturg budzetu organizacji z terendw wiejskich i gmin
miejskich poza Biatymstokiem.
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wynosity w 2014 roku 11 tys. zt, podczas gdy przecietne roczne budzety organizacji
dziatajacych na skale nie wiekszg niz region byty dwa razy wieksze (22 tys. zt), a organizacji o
ogolnopolskim lub miedzynarodowym zasiegu dziatarh niemal osiem razy wieksze (81 tys. zt).
Zaleznosc tg widacd tez kiedy poréwnamy organizacje o lokalnej, regionalnej i ogdlnopolskiej
lub miedzynarodowej skali dziatarn pod wzgledem struktury budzetéw. Niemal potowa (49%)
podlaskich organizacji o zasiegu nie wiekszym niz lokalny miata w 2014 roku roczne przychody
nie wieksze niz 10 tys. zt, kolejne 43% dysponowato srodkami w przedziale od 10 tys. do 100
tys. zt, a powyzej 100 tys. zt miato 8% lokalnych organizacji. Wéréd organizacji dziatajgcych na
skale nie wieksza niz region wiecej byto stowarzyszen i fundacji o budzetach przekraczajgcych
100 tys. zt (22%), mniej za$ tych o budzetach $rednich: od 10 tys. do 100 tys. zt (33%) oraz
najmniejszych: do 10 tys. zt (43%), cho¢ te ostatnie takze wsréod NGO o zasiegu regionalnym
stanowity najwiekszg grupe. Proporcja miedzy organizacjami o najmniejszych i najwiekszych
budzetach odwraca sie za to w grupie podlaskich organizacji o zasiegu ogdlnopolskim lub
miedzynarodowym. Ws$rdd nich najwiecej (41%) jest stowarzyszen i fundacji, ktére
dysponowaty w 2014 roku budzetem przekraczajgcym 100 tys. zt, nieco mniej organizacji
$rednich budzetach: od 10 tys. do 100 tys. zt (37%), a najmniej tych, ktérych przychody nie
przekroczyty 10 tys. zt (22%).

Wykres 33. Wewnetrzne zréZnicowanie struktury budzetow podlaskich organizacji — zasieg dziatari
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Rdznice w przychodach widaé takze miedzy organizacjami aktywnymi w réznych branzach
podlaskiego sektora pozarzgdowego. Najnizsze budzety w 2014 roku miaty organizacje,
aktywne w obszarze ,sport, turystyka, rekreacja, hobby” — przychody wiekszosci (56%) byty
nizsze niz przecietne dla catego regionu (26 tys$ zt.). W pozostatych branzach wiekszos$é
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organizacji miata przychody wyzsze niz przecietne dla podlaskiego (26 tys. zt) — byto to
odpowiednio. Strukture przychodéw organizacji z gtdwnych branz przedstawia wykres 34. (nie
uwzgledniono danych nt. branzy ,ochrona zdrowia” oraz ,rozwdj lokalny”, poniewaz wyniki
analiz nie byty istotne statystycznie).

Wykres 34. Wewnetrzne zréZnicowanie struktury budzetow podlaskich organizacji — obszary dziatar
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4.2. Stabilnos¢ finansowa podlaskich organizacji pozarzagdowych
4.2.1. Stabilnos¢ finansowa podlaskich organizacji na tle ogélnopolskim

Brak stabilnosci i przewidywalnosci przychoddw jest powaing bolgczka organizacji
pozarzagdowych. Aby zmierzy¢ skale tego problemu uczestniczace w badaniu organizacje
zostaty zapytane o procent budzetu, ktdry miaty zapewnione na rok 2015 na poczatku marca.
W catej Polsce ponad potowa organizacji (51%) miata na poczatku marca zapewnione mniej
niz potowe budzetu na najblizsze 10 miesiecy. W wojewddztwie podlaskim sytuacja wydaje sie
by¢ nieco lepsza — w tym samym czasie mniej niz potowe budzetu miato 48% organizacji (3
punkty procentowe mniej). O 2 punkty procentowe byto za to w podlaskim wiecej organizacji,
ktére miaty zapewnione cate finansowanie do korica roku (w catym sektorze byto to 13%, a w
wojewddztwie podlaskim 15%). Nieco lepszg sytuacje podlaskich organizacji potwierdzajg tez
dane o srednim procencie budzetu na kolejne 10 miesiecy zagwarantowanym na poczatku
marca 2015 roku — w przypadku organizacji z wojewddztwa podlaskiego byto to 38%
koniecznych srodkéw, a w catej Polsce 36%.

Wykres 35. Stabilnos¢ finansowa podlaskich organizacji na tle ogélnopolskim — procent organizacji, ktore
na poczgtku marca 2015 roku miaty zagwarantowangq czes¢ budzetu na kolejne miesigce 2015 r.
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Srodki na dziatania zagwarantowane z wyprzedzeniem dtuzszym niz 12 miesiecy (pozwalajace
planowac dziatania w perspektywie dtuzszej niz rok), s3 w sektorze pozarzgdowym rzadkim
dobrem. Na pytanie o to, jakg cze$é srodkédw na dziatanie w 2016 roku organizacje miaty
zagwarantowane na poczatku marca 2015 roku w catej Polsce 46% organizacji stwierdzito, ze
nie dysponowato zadnymi srodkami, zas kolejne 30% nie umiato na to pytanie odpowiedzie¢.
Wiecej niz potowe budzetu na 2016 rok w marcu 2015 roku miato w catym sektorze 11%
organizacji. Takze pod wzgledem dtugoterminowej przewidywalnosci budzetow sektor
podlaski ma sie nieco lepiej niz ogélnopolski. Brak srodkéw na 2016 rok zadeklarowato tam
40% organizacji (o 6 punktéow procentowych mniej niz w catej Polsce), za$ stowarzyszen i
fundacji, ktére miaty zapewnione wiecej niz potowe $rodkéw na funkcjonowanie w 2016 roku
byto 13% (o 2 punkty procentowe wiecej). Pordwnanie sredniego procentu budzetu, jakie
organizacje podlaskie i ogélnopolskie miaty zagwarantowane na poczatku marca 2015 roku na
dziatania w roku 2016 takze potwierdza wiekszg przewidywalnos¢ finansowania dziatan w
wojewddztwie podlaskim — w tym regionie srednio organizacje miaty zapewnione 21%
budzetu na 2016, a w catej Polsce 16%.

Wykres 36. Stabilnos¢ finansowa podlaskich organizacji na tle ogdlnopolskim — procent

organizacji, ktore na poczqgtku marca 2015 roku miaty zagwarantowane czesc¢ budzetu na 2016
rok
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Pomimo generalnego problemu ze stabilnos$cig i przewidywalnoscig finansowania dziatan
stosunkowo rzadko zdarza sie, zeby organizacje nie byty w stanie zaptaci¢ w terminie za towary
lub ustugi (w tym wynagrodzenia pracownikéw). W wojewddztwie podlaskim 88% organizacji
twierdzi, ze w 2014 roku nie byto miesigca, w ktérym taka sytuacja miata miejsce (w catym
sektorze 85%). 7% podlaskich organizacji zadeklarowato, ze w 2014 roku byt 1-2 takie miesiace,
kiedy miaty problem z wyptacalnoscig, w przypadku 2% byto to od 3 do 6 miesiecy, a kolejne
2% miewato takie sytuacje w trakcie wiecej niz 6 miesiecy.

4.2.2. Wewnetrzne zréinicowanie podlaskich organizacji pod wzgledem stabilnosci
finansowej

Istniejg rdéznice w stabilnosci i przewidywalnosci przychodéw miedzy organizacjami
dziatajacymi na réing skale. Srednio najmniejszy procent budzetu na 2015, a takze 2016 rok
miaty na poczatku marca 2015 roku podlaskie organizacje dziatajgce wytacznie lokalnie (na 10
miesiecy 2015 roku mogty byé pewne srednio 25% potrzebnego budzetu, zas na 2016 rok
Srednio 12%). W lepszej sytuacji byly organizacje o zasiegu ogdlnopolskim lub
miedzynarodowym — na poczatku marca 2015 roku miaty zapewnione srednio 44% budzetu
do konca roku i 22% koniecznych srodkéw na 2016 rok. Jednak najbardziej komfortowa byfa
sytuacja organizacji o zasiegu regionalnym — w marcu 2015 roku miaty zagwarantowane
$rednio 47% budzetu na kolejne 10 miesiecy i 31% finansowania na 2016.
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Wykres 37. Wewnetrzne zroZnicowanie organizacji podlaskich pod wzgledem stabilnosci
finansowej — sredni procent budzetu na rok 2015 i 2016, ktdry organizacje o réznym zasiegu
dziatan miaty zagwarantowany na poczgtku marca 2015 roku
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Zebrane dane potwierdzajg tez réznice w sytuacji organizacji zlokalizowanych na wsi, w
miastach poza Biatymstokiem i w stolicy wojewddztwa, jednak jedynie w przypadku sredniego
procenta $rodkéw zagwarantowanych w marcu 2015 roku na kolejne 10 miesiecy dziatan3.
Najmniejszg cze$¢ budzetu miaty zapewnione organizacje z terendw wiejskich (Srednio 29%),
wiecej stowarzyszenia i fundacje z podlaskich miast z wyfgczeniem Biategostoku (Srednio
37%), za$ najspokojniejsze o finansowanie dziatan w 2051 roku mogty by¢ organizacje ze
stolicy wojewddztwa (miaty Srednio 45% potrzebnych Srodkéw).

3 Réznice miedzy Biatymstokiem, pozostatymi miastami i terenami wiejskimi pod wzgledem $redniego procenta
zapewnionych $rodkéw na 2016 rok nie byty istotne statystycznie.
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Wykres 38. Wewnetrzne zréZnicowanie organizacji podlaskich pod wzgledem stabilnosci finansowej—
Sredni procent budzetu na rok 2015, ktdry organizacje o réznej lokalizacji miaty zagwarantowany na
poczgtku marca 2015 roku

100%

80%

60%

40%

20% 29%

0%

wies miasta Biatystok Podlaskie

Organizacje podlaskie dziatajgce w gtéwnych branza nie réznig sie istotnie pod wzgledem
stabilnosci i przewidywalnosci przychoddéw, jednak wyjatek stanowi branza ,edukacja i
wychowanie”. Stowarzyszenia i fundacje zajmujgce sie edukacjg miaty zagwarantowane
istotnie mniejszg cze$¢ budzetu na 10 miesiecy 2015 roku niz pozostate organizacje podlaskie
(sSrednio 33% potrzebnych srodkéw, a pozostate 45%), a takze znaczaco mniejszg czes$é
finansowania na 2016 rok (15% koniecznego budzetu, podczas gdy pozostate NGO 27%).

4.3. Majatek podlaskich organizacji pozarzagdowych
4.3.1. Majatek podlaskich organizacji na tle ogélnopolskim

Przecietne przychody organizacji w 2014 roku byty w wojewddztwie podlaskim minimalnie
nizsze niz w catym sektorze (patrz rozdziat 4.1), jednak z danych na temat majgtku organizacji
wynika, ze nieco wiecej podlaskich NGO deklaruje posiadanie jakiegokolwiek majgtku, niz ma
to miejsce na poziomie ogdlnopolskim. Sposréd wszystkich organizacji 43% twierdzi, ze nie ma
zadnych doébr (materialnych lub nie), zas w wojewddztwie podlaskim moéwi o tym 40%. Z
danych wynika, ze wiekszg majetnos¢ podlaskich organizacjami wida¢, kiedy poréwnamy
procent organizacji dysponujgcych pieniedzmi, w tym lokatami bankowymi (posiada je 21%
podlaskich NGO, w catej Polsce 15%) oraz wyposazeniem biurowym (w podlaskim ma je 41%,
w catym sektorze 36%). Z drugiej strony w catej Polsce wieksza czes$¢ stowarzyszen i fundacji
deklaruje posiadanie rzeczy niematerialnych i prawnych (takich jak oprogramowanie, prawa
autorskie itd.) — jest ich 20%, a w wojewddztwie podlaskim 16%.
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Wykres 39. Majqtek podlaskich organizacji na tle ogdlnopolskim
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W zwigzku z faktem, ze w wojewddztwie podlaskim organizacje czesciej posiadajg jakis
majatek w postaci pieniedzy lub lokat (21% do 15% w catej Polsce), czesciej tez traktujg wtasne
aktywa finansowe jako kapitat zelazny lub rezerwowy (deklaruje to 12% stowarzyszen i
fundacji w regionie podlaskim i 10% w catym kraju).

4.3.2. Wewnetrzne zréznicowanie podlaskich organizacji pod wzgledem posiadanego
majatku

Podlaskie organizacje zlokalizowane w Biatymstoku, pozostatych miastach lub na terenach
wiejskich nie réznig sie pod wzgledem udziatu NGO dysponujacych jakimkolwiek majgtkiem.
Istnieje za to rdéznica pod tym wzgledem miedzy organizacjami o réznym zasiegu dziatan —
wérdd stowarzyszen i fundacji dziatajgcych wytacznie lokalne jakie$ dobra materialne lub
niematerialne ma 49%, posrdd tych o zasiegu nie wiekszym niz wojewoddzki 54%, zas$ sposréd
NGO ogdlnopolskich lub prowadzgcych projekty miedzynarodowe majatek posiada 74%.
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Wykres 40. Wewnetrzne zroznicowanie podlaskich organizacji pod wzgledem posiadanego majqtku —
procent organizacji podlaskich o réznym zasiegu dziatar posiadajgcych jakis majgtek
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Wsrod gtéwnych branz podlaskiego sektora pod wzgledem majatku wyrdzniajg sie tylko
organizacje prowadzace dziatalnos¢ zwigzang z rozwojem lokalnym — wsrdd nich jakikolwiek
majatek posiada 69% podmiotow.
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5. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych - zrddta finansowania
organizacji pozarzagdowych w wojewddztwie podlaskim

5.1. Korzystanie z poszczegdlnych zrodet finansowania

5.1.1. Korzystanie ze zrédet finansowania - podlaskie organizacje pozarzagdowe na tle
ogolnopolskim

Organizacje z wojewddztwa podlaskiego czesciej niz stowarzyszenia i fundacje w catej Polsce
realizujg zadania publiczne finansowane ze srodkéw samorzadowych (60%, w catym sektorze
55%) lub rzedowych (23%, w catym sektorze 18%). Czesciej tez otrzymujg dotacje od innych
polskich organizacji pozarzgdowych (15% w stosunku do 11% w catym sektorze), a takze (cho¢
réznica wynosi tylko 2 pkt. procentowe) wiecej organizacji w podlaskim ma wptywy z
dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego oraz sktadek cztonkowskich. Ta ostatnia réznica
zwigzana jest z wiekszym odsetkiem stowarzyszen w wojewddztwie podlaskim (87%) niz w
catej Polsce (84%). Sg jednak Zrédta przychodu, z ktérych stowarzyszenia i fundacje z
wojewddztwa podlaskiego korzystajg wyraznie rzadziej, nalezg do nich darowizny od oséb
prywatnych (35% organizacji podlaskich w stosunku do 45% w catej Polsce), darowizny od
instytucji i firm (24% organizacji podlaskich w stosunku do 35% w catej Polsce), przychody z
1% podatku (17% organizacji podlaskich w stosunku do 23% w catej Polsce) oraz przychody ze
zbidrek publicznych (6% organizacji podlaskich w stosunku do 10% w catej Polsce).
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Tabela 6. Procent organizacji korzystajgcych z poszczegdlnych zrodet przychodu w 2014 roku —
organizacje z wojewddztwa podlaskiego na tle ogdlnopolskim

Podlaskie |Polska
Sktadki cztonkowskie 62% 60%
Zrédta samorzadowe 60% 55%
Darowizny finansowe i rzeczowe od oséb prywatnych 35% 45%
Darowizny finansowe i rzeczowe od instytucji i firm 24% 35%
Zrédta rzadowe 23% 18%
Fundusze Unii Europejskiej 18% 18%*
Przychody z przekazania 1% podatku 17% 23%
Wsparcie krajowych organizacji pozarzagdowych 15% 11%
Odsetki bankowe, zyski z kapitatu zelaznego, udziaty i akcje 14% 13%
Odptatna dziatalno$é statutowa 13% 11%
Przychody ze zbidrek publicznych 6% 10%
Dziatalnos$¢ gospodarcza 6% 7%
Inne zrédta 8% 5%
Zagraniczne zrédta publiczne spoza UE 3% 4%
Wsparcie zagranicznych organizacji pozarzagdowych 3% 4%
Przychody z majatku, np. wynajmu lokali, sprzetu itp. 3% 4%
Dotacje od oddziatu tej samej organizacji 1% 2%
Nawigzki sadowe 1% 1%

* Kategoria ta obejmuje zarowno programy funduszy strukturalnych (w roku 2014
wykorzystywane przez 17% organizacji podlaskich), jak iprogramy Komisji Europejskiej
(wykorzystywane przez 3% organizacji podlaskich - w duzej mierze tych, ktdre jednoczesnie
korzystaty z funduszy strukturalnych).

W sposdb bardziej syntetyczny rdéznice miedzy sektorem podlaskim a ogdlnopolskim w
korzystaniu z najwazniejszych zrédet przychoddw przedstawione sg na wykresie 41.

Kiedy facznie potraktujemy zrédta samorzagdowe i rzgdowe (jako krajowe Zrédta publiczne), to
organizacje pozarzagdowe z wojewddztwa podlaskiego ciggle korzystajg z nich czesciej, jednak
roznica jest niewielka (3 punkty procentowe). Czesciej tez stowarzyszenia i fundacje z
podlaskiego otrzymujg dotacje od innych organizacji pozarzgdowych (polskich i zagranicznych)
— rdznica 4 punktdw procentowych; a takze z zagranicznych Zrédet publicznych (facznie
fundusze z UE i z krajow spoza UE) — rdéznica 1 punktu procentowego. Jednak najwiekszg
réznice widac z korzystaniu z darowizn (od darczyncéw indywidualnych i instytucjonalnych) —
13 punktéw procentowych mniej organizacji uzyskato tego typu wsparcie w regionie
podlaskim niz w catej Polsce.
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Wykres 41. Procent organizacji korzystajgcych z poszczegdlnych Zzrodet przychodu w 2014 roku — ujecie
syntetyczne; organizacje z wojewddztwa podlaskiego na tle ogdlnopolskim
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5.1.2. Wewnetrzne zréznicowanie podlaskich organizacji pozarzadowych pod
wzgledem korzystania z poszczegdlnych zrédet finansowania

W zaleznosci od Zzrédta finansowania, organizacje z wojewddztwa podlaskiego sg bardziej lub
mniej zréznicowane pod wzgledem korzystania ze srodkéw z niego pochodzacych.
Korzystanie ze zrédet administracji rzagdowej mocno rdznicuje podlaskie stowarzyszenia i
fundacje. Istotne réznice widaé za réwno ze wzgledu na miejsce dziatania organizacji (na wsi
dotacje od administracji rzadowej i centralnej miato 13% podlaskich NGO, w miastach poza
Biatymstokiem 18%, a w stolicy wojewddztwa 33% - patrz wykres 42), jak i ich zasieg (12%
organizacji dziatajacych lokalnie korzystato z dotacji od rzgdu, 25% tych o zasiegu regionalnym
i 33% tych o zasiegu ogdlnopolskim lub miedzynarodowym — patrz wykres 43). Pod wzgledem
dziedziny dziatania wyrdzniajg sie organizacje sportowe, ktdére ze srodkdéw rzadowych
korzystajg rzadziej (18%). Z kolei czesciej dotacje od administracji rzgdowej i centralnej maja
organizacje z branzy ,,ochrona zdrowia” (41%), ,,pomoc spoteczna, ustugi socjalne” (39%) oraz
,edukacja i wychowanie” (29%).
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Wykres 42. Procent podlaskich organizacji korzystajgcych ze zrodet administracji rzqdowej w 2014 roku
—zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na lokalizacje
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wies
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Wykres 43. Procent podlaskich organizacji korzystajgcych ze zrodet administracji rzgdowej w 2014 roku
—zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na zasieg dziatan
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Wykres 44. Procent podlaskich organizacji korzystajgcych ze zrodet administracji rzgdowej w 2014 roku

—zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na branze
Podlaskie 23%
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branza "sport, turyst”yka, rekreacja, 18%
hobby

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Duzo mniejsze réznice widaé¢ pod wzgledem korzystania ze srodkéw samorzagdowych. Pod
wzgledem realizacji zadan publicznych finansowanych z funduszy lokalnych wtadz wyrdzniaja
sie organizacje sportowe — 66% otrzymato w 2014 roku dotacje z samorzadu i organizacje
edukacyjne — 64% dostato dofinansowanie z tego zrédta®.

Wykres 45. Procent podlaskich organizacji korzystajgcych ze Zrédet samorzgdowych w 2014 roku —
zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na branze
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Rdéznice w korzystaniu z zagranicznych Zzrédet publicznych (fundusze strukturalne, programy
UE oraz $rodki krajow spoza UE) takze widaé tylko miedzy organizacjami dziatajgcymi w
réznych dziedzinach — rzadziej korzystajg z nich organizacje sportowe (15%)°, za$ czesciej

4 Réznica na poziomie tendencji statystyczne;j.
5 Réznica na poziomie tendencji statystyczne;j.
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organizacje wspierajgce rozwdj lokalny (40%), zajmujgce sie pomocg spoteczng (36%) oraz
kulturalne (24%)°.

Wykres 46. Procent podlaskich organizacji korzystajqgcych z zagranicznych zrodet publicznych w 2014 roku
— zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na branze
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Roéznicuje sektor podlaski korzystanie z filantropii indywidualnej i instytucjonalnej. Rzadziej
korzystajg z niej organizacje dziatajgce tylko lokalnie (31%), czesciej te o zasiegu nie wiekszym
niz regionalny (39%), za$ najczesciej organizacje ogdlnopolskie i aktywne na skale
miedzynarodowg (57%). Pozytywne pod wzgledem korzystania z tego Zzrddta wyrdzniajg sie
tez trzy branze: ,pomoc spoteczna” (64% NGO z tej branzy miato w 2014 roku przychody w
formie darowizn od osdéb, instytucji lub firm) ,kultura i sztuka” (56%) i ,edukacja i
wychowanie” (50%).

6 J.w.
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Wykres 47. Procent podlaskich organizacji korzystajgcych z filantropii indywidualnej i instytucjonalnej w
2014 roku — zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na zasieg dziatar
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Wykres 48. Procent podlaskich organizacji korzystajgcych z filantropii indywidualnej i instytucjonalnej w
2014 roku — zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na branze

Podlaskie 43%

branza "pomoc spoteczna"

branza "kultura i sztuka"

branza "edukacja i wychowanie" 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wewnetrzne zrdznicowanie sektora podlaskiego ujawnia sie tez kiedy przeanalizujemy poziom
finansowania organizacji z dziatalnosci ekonomicznej (gospodarczej i odpfatnej pozytku
publicznego). Procent stowarzyszen i fundacji majgcych z tego zrédta przychody w 2014 roku
jest najnizszy na wsi (4%), na poziomie przecietnym dla catego wojewddztwa w miastach poza
Biatymstokiem (17%) i najwyzszy w stolicy wojewddztwa (25%). Rosnie tez korzystanie z
dziatalnosci ekonomicznej wraz z zwiekszaniem sie zasiegu prowadzonych dziatan -
organizacje wyfacznie lokalne miaty przychody z tego zrodta w 8% przypadkow, regionalne w
16%, zas ogdlnopolskie i dziatajgce za granica w 27%. Wsrod branz sektora wyrdznia sie
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,kultura i sztuka” — 24% stowarzyszen i fundacji kulturalnych miato przychody z dziatalnosci
ekonomicznej, a takze ,edukacja i wychowanie” — 21%’ korzystato z tych $rodkdw.

Wykres 49. Procent podlaskich organizacji posiadajgcych w 2014 roku przychody z dziatalnosci
ekonomicznej (odptatnej i gospodarczej) — zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na lokalizacje

Podlaskie 17%
Biatystok

miasta poza Biatymstokiem
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Wykres 50. Procent podlaskich organizacji posiadajgcych w 2014 roku przychody z dziafalnosci
ekonomicznej (odptatnej i gospodarczej) — zréznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na zasieg dziatar
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7w,
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Wykres 51. Procent podlaskich organizacji posiadajgcych w 2014 roku przychody z dziatalnosci
ekonomicznej (odptatnej i gospodarczej) — zrdznicowanie wewnetrzne ze wzgledu na branze

Podlaskie 17%
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5.2. Waga (istotnosc) poszczegoinych irédet finansowania w budzetach
podlaskich organizacji na tle ogolnopolskim

W rozdziale 5.1. zostato omodwione jak czesto organizacje podlaskie korzystajg z
poszczegblnych zrédet przychodu. Dane te zostaty przedstawione na tle ogdlnopolskim, a
takze pokazano wewnetrzne zréznicowanie sektora podlaskiego pod tym katem. Jednak to,
czy organizacje z jakiego$ zrodta korzystajg czesciej czy rzadziej nie koniecznie swiadczy o
wadze danych funduszy dla catego sektora czy poszczegdlnych organizacji. Najlepszym
przyktadem sg tu sktadki cztonkowie, ktére zarowno w wojewddztwie podlaskim, jak i w catej
Polsce sg Zrddtem najczesciej wykorzystywanym, ale zaréwno ich warto$¢ w budzecie
przecietnej organizacji, jak i wudziat w budzecie catego sektora (podlaskiego Iub
ogodlnopolskiego), jest bardzo niewielki.

Dlatego warto przyjrze¢ sie przecietnej® wartosci przychoddw z poszczegdlnych zrddet, a takze
procentowemu udziatowi przychodéw z danego Zrddta w catym budzecie®, ktére zostaty
przedstawione w tabeli 7. Aby mieé peten obraz sytuacji w tabeli jeszcze raz pokazano
czestotliwos¢ korzystania z poszczegdlnych zrédet.

8 Moéwiac o wartosci przecietnej mamy na mysli mediane, a wiec warto$¢ $rodkowa zbioru uporzagdkowanego
rosngco pod wzgledem danej cechy. Mediana dzieli zbiér na dwie rdwne pod wzgledem liczebnosci grupy.
Przyktadowo, jesli przecietne (medianowe) roczne przychody organizacji wynoszg 26 tys. zt to znaczy, ze potowa
organizacji ma przychody nizsze niz 26 tys. zt, a potowa wyzsze niz 26 tys. zt.

9 Dane o procentowym udziale danego Zrédta w catym budzecie bazujg na odpowiedniej agregacji, z zastosowaniem
specjalnych wag analitycznych, przychoddéw uzyskiwanych przez wszystkie organizacje pozarzadowe. Dokonanie
takiego oszacowania na podstawie badan reprezentatywnych nie jest fatwe i zawsze jest obarczone pewnym btedem,
wynikajgcym po pierwsze z wielkosci i jakosci proby badawczej, po drugie z jakosci zebranych danych finansowych (ich
doktadnosci, kompletnosci, poréwnywalnosci w czasie).
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Tabela 7. Przecietne przychody podlaskich organizacji z poszczegdinych zrodet w 2014 roku, a takze
procentowy udziat tych Zrodet w cafym budzecie sektora na tle ogdlnopolskim

Polska Podlaskie |Polska Podlaskie | Polska
wartos¢ | procent |procent |procent |procent
Podlaskie | mediany |korzysta- |korzysta-|w catosci|w
wartosc jacych jacych budzetu |catosci
mediany budzetu
Zagraniczne $rodki
. 76423zt | 69938zt 19% 18% 33% 24%
publiczne
Zrédta rzadowe
. L. . . 48 557 zt 51021 zt 23% 18% 28% 15%
i administracji centralne;j
Zrodta samorzadowe 167042zt | 15000 zt 60% 55% 17% 15%
Dziatalnos¢ ekonomiczna
. 55207zt | 34069z 17% 17% 10% 11%
(gospodarcza i odptatna)
Darowizny od oséb
indywidualnych, instytucji | 93292t | 5000zt 43% 56% 5% 13%
i firm
Sktadki cztonkowskie 1434zt | 18002zt 62% 60% 2% 3%
Przychody z przekazania
8762zt 5 875 zt 17% 23% 2% 5%
1% podatku 0 ° 0 ’
Wtasny majatek 1625 zt 3020 zt 16% 15% 1% 4%
Wsparcie od innych
3240zt 10 186 zt 18% 14% 1% 6%

organizacji

Z poréwnania wartosci przecietnej przychoddéw z poszczegdlnych zrédet w wojewddztwie

podlaskim i w catej Polsce wynika, ze w 5 na 10 Zzrédet medianowe kwoty przychodéw w

regionie podlaskim sg wyzsze niz w catej Polsce - najwieksze rdéznice widaé w przypadku

przychoddéw z dziatalnosci ekonomicznej (w podlaskim przecietne przychody o ponad 20 000

zt wyisze niz w catym sektorze), zagranicznych zrddet publicznych (w podlaskim przecietne
przychody o ponad 6 000 zt wyzsze niz w catym sektorze), darowizn od oséb indywidualnych,
instytucji i firm (w podlaskim przecietne przychody o ponad 4 000 zt wyzsze niz w catym
sektorze). W przypadku przecietnej wartosci przychoddéw, ktére w wojewddztwie podlaskim

sg nizsze, niz w catym sektorze, réznice miedzy regionem podlaskim a catg Polskg nie sg az tak
duze — najwieksza rdznica wystepuje miedzy przecietng wartoscig wsparcia od innych
organizacji (w podlaskim przecietne przychody o ponad 6 000 zt nizsze niz w catym sektorze),

w pozostatych przypadkach nie przekracza 2 000 zt.
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Jednak rdznice w strukturze budzetu catego sektora podlaskiego i ogdlnopolskiego mozna
zrozumie¢ dopiero, kiedy przecietng wartos$é przychodéw z danego zrddta zestawi sie z
czestoscig wykorzystywania go przez organizacje. Jakie sg podstawowe rdzinice miedzy
strukturg budzetu podlaskiego i ogdlnopolskiego sektora?

Wida¢, ze budzecie catego podlaskiego sektora duzo wiekszy udziat niz w catej Polsce majg
zrodta publiczne — zagraniczne (33% w podlaskim, a 24% w Polsce), centralne i rzadowe (28%
w podlaskim i 15% w catej Polsce) i samorzadowe (17% w podlaskim i 15% w Polsce). W sumie
krajowe i zagraniczne zrédfa publiczne stanowig 74% budzetu w podlaskim i 54% budzetu w
sektora catej Polsce. Istnienie tych rdznic jest z jednej strony zwigzane z wiekszymi
przecietnymi kwotami trafiajacymi do organizacji podlaskich z publicznych Zrédet
zagranicznych (76 423 zt w podlaskim, a 69 938 zt w catej Polsce) oraz samorzgdowych (16 704
zt w podlaskim, a 15 000 zt w catej Polsce), a z drugiej strony w czestszym korzystaniu ze zrodet
publicznych w regionie podlaskim.

Jak juz zostato powiedziane, niemal % srodkéw w budzecie sektora podlaskiego stanowig
fundusze ze zrédet publicznych, pozostate Zréodta majg, sitg rzeczy, duzo mniejszy udziat.
Wsrod tych ,,pozostatych” (niepublicznych) srodkéw najwiekszy udziat w budzecie podlaskiego
majg zrodta z dziatalnosci ekonomicznej. Wynoszg one niemal tyle samo, co w strukturze
sektora ogdlnopolskiego - 10% w wojewddztwie podlaskim i 11% w catej Polsce. Jest to o tyle
zaskakujace, ze takze korzystanie z tych zrddet jest na takim samym poziomie w regionie
podlaskim i catej Polsce, zas$ przecietna warto$¢ przychoddéw z dziatalnosci gospodarczej lub
odptatnej jest w podlaskim duzo wyzsza (o 20 tys. zt). Mozliwe wyttumaczenie tego faktu jest
takie, ze choc¢ przecietna organizacja z podlaskiego prowadzaca dziatalnos¢ odptatng lub
gospodarczg ma z tego tytutu wieksze przychody niz przecietna organizacja w catym sektorze,
to jednak w skali ogdlnopolskiej wiecej jest przypadkow o skrajnie duzych przychodach z tego
Zrédta, co w rezultacie wptywa na wzrost jego procentowego udziatu w strukturze przychoddéw
catego sektora.

Przychody z filantropii (indywidualnej i instytucjonalnej) stanowig 5% budzetu podlaskiego
sektora, o 8 punktéw procentowych mniej niz w catej Polsce. Tg réznice mozna zapewne
wyttumaczy¢ tym, ze choé przecietna kwota przychoddw z tego zrddta jest w podlaskim wyzsza
(9 329 zt w podlaskim i 5000 zt w catej Polsce), to jednak korzysta z niego o 13 punktow
procentowych mniej organizacji z wojewddztwa podlaskiego niz z catej Polski.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku przychodéw z 1% podatku — w budzecie sektora
podlaskiego znaczg one mniej, niz w sumie przychoddéw wszystkich organizacji (2% w regionie
podlaskim, a 5% w catej Polsce), mimo ze przecietna kwota przychoddw jest wyzisza, zapewne
dlatego, ze mniejszy procent organizacji (o 6 punktow procentowych) z nich korzysta.

Sktadki cztonkowskie, jak byto juz sygnalizowane, stanowig niewielkg czes¢ budzetu zaréwno
w wojewddztwie podlaskim (2%), jak i w catej Polsce (3%)— ma to zwigzek z faktem, ze choé
stanowig najpopularniejsze zréodto przychoddéw, ich przecietna wartos¢ jest bardzo mata
(1 434 zt w podlaskim i 1 800 zt w catej Polsce).

Witasny majatek i wsparcie od innych organizacji (krajowych i zagranicznych), to zrédta, ktore
w catosci przychodow sektora podlaskiego sg niemal marginalne —kazde z nich stanowi po 1%
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catego budzetu. Za to w sektorze ogdlnopolskim wtasny majatek to 4% sumy przychodéw, a
wsparcie od innych organizacji 6%. Co ciekawe, obydwa te zrédta sg w regionie podlaskim
czesciej wykorzystywane niz w catym sektorze (przychody z wtasnego majgtku ma 16%
organizacji podlaskich i 15% ogdlnopolskich; ze wsparcia od innych organizacji korzysta 18%
NGO w podlaskim i 14% w catej Polsce). Jednak przecietne kwoty, ktére trafiajg z ww. Zrédet
do podlaskich organizacji s3 znacznie mniejsze, niz w catym sektorze (przychody z wiasnego
majatku przecietnie wynoszg 1625 zt w podlaskim, a 3 020 zt w catej Polsce; przecietna kwota
wsparcia od innych organizacji to 3 240 zt w wojewddztwie podlaskim i 10 186 zt w catej
Polsce).

5.3. Specyfika organizacji realizujgcych zadania publiczne finansowane ze
srodkéw jednostek samorzgdu terytorialnego

W wojewddztwie podlaskim 60% organizacji realizowato w 2014 roku zadania publiczne
finansowane ze S$rodkéw samorzadu terytorialnego. Ponizej przedstawiamy ich
charakterystyke na tle danych o wszystkich organizacji podlaskich.

5.3.1. Obszary aktywnosci podlaskich organizacji realizujacych zadania publiczne ze
srodkéw samorzadu terytorialnego

Podlaskie organizacje realizujgce zadania publiczne finansowane ze $rodkédw samorzadu
terytorialnego w poréwnaniu ze wszystkimi organizacjami z wojewddztwa podlaskiego
czesciej dziatajg w obszarach bedacych generalnie najczesciej wskazywanymi polami
aktywnosci: sportu, turystyki, rekreacji, hobby (67% w stosunku do 61% w catym podlaskim
sektorze), edukacji i wychowania (62% w stosunku do 57% w catym podlaskim sektorze), a
takze kultury i sztuki (48% w stosunku do 45% w catym podlaskim sektorze). Pozostaty obszary
dziatan sg przez organizacje otrzymujgce dotacje od samorzgdu wymieniane albo rzadziej albo
tak samo czesto jak przez wszystkie podlaskie organizacje (wyjatek stanowi obszar ,wsparcie
dla instytucji, organizacji pozarzgdowych i inicjatyw obywatelskich”, na rzecz ktérego dziata o
punkt procentowy wiecej organizacji otrzymujgcych dotacje od samorzadu niz wszystkich
podlaskich NGO).
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Wykres 52. Obszary dziatann organizacji otrzymujgcych dotacje od samorzgdu na tle wszystkich
podlaskich organizacji — procent wskazan na poszczegdlne pola dziatan
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Poréwnanie popularnosci gtéwnych obszaréw dziatan (tzw. obszaréw specjalizacji) organizacji
otrzymujgcych dotacje od samorzadu ze wszystkimi podlaskimi organizacjami pokazuje, ze
zdecydowanie najwazniejszg dziedzing, ktéra zajmujg sie organizacje realizujgce zadania
publiczne ze Srodkdw samorzadowych jest ,,sport, turystyka, rekreacja, hobby” — specjalizuje
sie w nim 45% z nich. Kolejne miejsca zajmujg (cho¢ minimalnie rzadziej wskazywane przez
organizacje otrzymujgce dotacje od samorzadu niz przez wszystkie podlaskie organizacje)
ykultura i sztuka” (15%) i ,edukacja i wychowanie” (11%).
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Wykres 53.Gfowne obszary dziatan organizacji otrzymujgcych dotacje od samorzqdu na tle wszystkich
podlaskich organizacji — procent wskazan na poszczegdlne pola dziatan
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5.3.2. Formy dziatan podlaskich organizacji realizujacych zadania publiczne ze srodkéw
samorzadu terytorialnego

Czesto$¢ podejmowania poszczegdlnych form dziatan przez organizacje, ktére otrzymaty
dotacje od samorzadu nie rdzni sie zasadniczo od popularnosci poszczegdlnych praktyk w
catym podlaskim sektorze. Dziesie¢ sposrdd siedemnastu wymienionych w pytaniu form
dziatan organizacje otrzymujgce dotacje od samorzgdu podejmujg nieco czesciej niz wszystkie
organizacje podlaskie. Oznacza to, ze generalnie organizacje realizujgce zadania publiczne ze
srodkdw samorzgdowych czesciej angazujg sie w poszczegdlne typy aktywnosci, w
szczegodlnosci czesciej $wiadczg bezposrednie ustugi podopiecznym (pie¢ punktow
procentowych rdznicy), organizujg réznego rodzaju wydarzenia (4 punkty procentowe
roznicy), a takze czesciej prowadzg dziatalnos¢ informacyjng(4 punkty procentowe réznicy).
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Wykres 54. Formy dziatar organizacji otrzymujgcych dotacje od samorzqdu na tle wszystkich podlaskich
organizacji — procent organizacji, ktére podejmowaty poszczegdine typy/formy dziatari w ciggu 2 lat
przed badaniem
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5.3.3. Przychody podlaskich organizacji realizujgcych zadania publiczne ze srodkéw
samorzadu terytorialnego

Fakt posiadania w budzecie dotacji od samorzadu (nawet jesli z danych wiadomo, ze sg one
przecietnie niewielkie — potowa podlaskich organizacji otrzymuje z tego zrédta nie wiecej niz
17 tys. zt) powoduje, ze organizacje realizujgce zadania publiczne finansowane ze srodkéw
samorzgdowych majg znaczgco lepszg sytuacje finansowa niz wszystkie organizacje z
wojewddztwa podlaskiego. Ich przecietne roczne przychody w 2014 roku wyniosty 40 tys. zt
(podczas gdy przecietne przychody wszystkich podlaskich organizacji 26 tys. zt).

Podstawowa rdéznica miedzy organizacjami, ktére otrzymaty dotacje z samorzadu a wszystkimi
podlaskimi organizacjami jest taka, ze w tej pierwszej grupie niemal nie ma organizacji o
przychodach mniejszych niz 1 tys. zt (1% w poréwnaniu do 17% w catym podlaskim sektorze),
za to istotnie wiekszy jest udziat organizacji o przychodach miedzy 10 tys. a 100 tys. zt (45% w
porownaniu do 38% w catym podlaskim sektorze) oraz tych, ktérych roczne budzety wahajg
sie miedzy 100 tys. a 1 min zt (25% w poréwnaniu do 19% wsrdd wszystkich podlaskich
organizacji).

Whykres 55. Roczne przychody w 2014 roku organizacji otrzymujgcych dotacje od samorzgdu na tle
wszystkich podlaskich organizacji
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6. Korzystanie przez podlaskie organizacje z funduszy
europejskich

6.1. Korzystanie przez podlaskie organizacje z funduszy europejskich w
latach 2007-2014

6.1.1. Korzystanie z funduszy europejskich — podlaskie organizacje na tle ogélnopolskim

68% organizacji w wojewodztwie podlaskim nie podjeto w latach 2007-2014 préby ubiegania
sie o srodki z funduszy europejskich. To wiecej niz w catej Polsce, gdzie préby takiej nie podjeto
64% organizacji. Nie ma jednak miedzy sektorem podlaskim, a ogdlnopolskim réznicy pod
wzgledem odsetka organizacji, ktére o fundusze europejskie w latach 2007-2014 ubiegaty sie
z sukcesem — zaréwno w regionie podlaskim, jaki w catym kraju byto po 23% takich NGO (byty
wsrdd nich zaréwno organizacje liderujgce projektom, jak i bedace partnerami). Za to mniej w
podlaskim byto organizacji, ktére aplikowaty po fundusze UE, ale nieskutecznie — w podlaskim
byto ich 9%, a w catej Polsce 13%.

Wykres 56. Korzystanie w latach 2007 — 2014 z funduszy europejskich — podlaskie na tle ogdlnopolskim
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6.1.2. Wewnetrzne zroznicowanie podlaskich organizacji pod wzgledem korzystania z
funduszy europejskich

Korzystanie przez podlaskie organizacje pozarzgdowe w latach 2007-2014 z funduszy
europejskich jest zréznicowane zaréwno ze wzgledu na lokalizacje organizacji, zasieg dziatania,
a takze dziedzine aktywnosci. Rdznice te mozna czesciowo ttumaczyé zapisami programow
operacyjnych oraz innymi wytycznymi okreslajgcymi obszary objete wsparciem funduszy
europejskich. Te uwarunkowania sprawity, ze dla niektérych organizacji srodki europejskie
byty tatwiejsze, a dla innych trudniejsze do zdobycia.

69



Potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzagdowych wojewddztwa podlaskiego, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2016

Z danych zebranych w badaniach , Kondycja sektora organizacji pozarzgdowych” wynika, ze w
wojewddztwie podlaskim czesciej z funduszy UE korzystaty (jako lider lub partner projektu)
organizacje z terendw wiejskich, niz te zlokalizowane w miastach (wtgcznie z Biatymstokiem).
WSsrdd organizacji majacych siedziby na wsi 42% ubiegato sie w latach 2007-2014 o srodki z
UE, zas w miastach (nie ma istotnych réznic miedzy Biatymstokiem a innymi miastami
wojewddztwa) o fundusze unijna ubiegato sie 29% NGO. Takze skutecznos¢ aplikowania o
fundusze jest wieksza na wsi — 38% organizacji z tych terendw przynajmniej raz odniosta
sukces, a 4% ani razu nie otrzymata srodkéw. Wsrdd organizacji zlokalizowanych w miastach
wojewddztwa podlaskiego 19% udato w latach 2007 — 2014 otrzymac dotacje ze srodkéw
europejskich, a 10% nie dostato dofinansowania.

Wykres 57. Wewnetrzne zroznicowanie podlaskich organizacji pod wzgledem korzystania w latach 2007
— 2014 z funduszy europejskich — tereny wiejskie a miasta
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Wieksze wykorzystanie srodkdw europejskich przez organizacje zlokalizowanie na terenach
wiejskich nie oznacza, ze czesciej trafiaty one do lokalnych stowarzyszen i fundacji. Wséréd
organizacji zréznicowanych pod wzgledem zasiegu dziatania najczesciej ubiegaty sie o $rodki
europejskie te dziatajgce regionalnie — 44% aplikowato, 33% przynajmniej raz otrzymato
dotacje. O 10 punktéw procentowych rzadziej o fundusze UE ubiegaty sie organizacje o zasiegu
ogoblnopolskim lub miedzynarodowym — 34% przynajmniej raz w latach 2007-2014 ztozyto
wniosek, a sukces odniosto 21%. Najrzadziej fundusze europejskie probowaty pozyskac
organizacje dziatajgce tylko lokalnie - 19% z nich ztozyto wniosek - jednak wyrdzniaty sie
skutecznoscia, poniewaz az 16% dostato srodki.
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Wykres 58. Wewnetrzne zroznicowanie podlaskich organizacji pod wzgledem korzystania w latach 2007
— 2014 z funduszy europejskich — zasieqg dziatar organizacji
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Wsrod najwazniejszych branz podlaskich organizacji zdecydowanie najczesciej o fundusze
europejskie ubiegaty sie stowarzyszenia i fundacje zajmujace sie rozwojem lokalnym — 63%
aplikowato w latach 2007-2014 o fundusze UE (jako lider lub partner), ponad potowa (51%
wszystkich) uzyskato dotacje, a 12% proces aplikacyjny nie przyniést sukcesu. Na drugim
miejscu pod wzgledem czestosci wnioskowania o dotacje ze srodkdw europejskich jest branza
»pomoc spoteczna i ustugi socjalne”. Potowa (50%) organizacji pomocy spotecznej ztozyto w
latach 2007 — 2014 wniosek (przynajmniej raz), zas 33% uzyskato dofinansowanie. Czesciej niz
przecietnie o srodki europejskie ubiegaty sie tez podlaskie organizacje kultury i sztuki — 44%
ztozyto wniosek, 30% przynajmniej raz realizowato projekt dofinansowany ze srodkéw UE. Za
to organizacje sportowe o fundusze europejskie ubiegajg sie zdecydowanie rzadziej niz
pozostate podlaskie stowarzyszenia i fundacje — aplikowato 26%, przy czym 20% z sukcesem,
a 6% nie udato sie otrzymaé dofinansowania. Organizacje zajmujgce sie ochrong zdrowia, a
takze edukacja i wychowaniem nie wyrdzniajg sie na tle pozostatych pod wzgledem
korzystania ze Srodkéw europejskich w latach 2007 — 2014.
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Wykres 59. Wewnetrzne zroznicowanie podlaskich organizacji pod wzgledem korzystania w latach 2007
— 2014 z funduszy europejskich — dziedziny dziatari organizacji
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6.2. Skutecznos¢ podlaskich organizacji w aplikowaniu o fundusze
europejskie na tle ogélnopolskim

Aby okresli¢ precyzyjnie poziom skutecznosci w aplikowaniu o Srodki europejskie trzeba
ustali¢, jaka czes$¢ wnioskdéw sktadana przez organizacje uzyskata dofinansowanie. W badaniu
zapytano w tym celu organizacje o okres trzech lat poprzedzajgcych moment wywiadu (lata
2012-2015) - czy w tym okresie ubiegaty sie o srodki UE, ile razy uczestniczyty w procesie
aplikacyjnym i ile razy udato im sie otrzymaé srodki.

W wojewddztwie podlaskim w ciggu trzech lat przed badaniem o srodki europejskie (jako lider
projektu lub jego partner) ubiegato sie 26% organizacji, tyle samo, co w catym sektorze.
Potowa podlaskich organizacji ztozyto w tym czasie nie wiecej niz 3 projekty, jednak 20%
przygotowato co najmniej 10 wnioskédw. W catym sektorze w tym okresie organizacje
przygotowaty mniej projektdw - 2/3 organizacji ubiegato sie o Srodki nie wiecej niz 3 razy, a co
najmniej 10 aplikacji ztozyto 9% organizacji.
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Wykres 60. Liczba wnioskow o fundusze europejskie ztozonych przez organizacje podlaskie w latach 2012
— 2015 (w charakterze lidera lub partnera projektu) na tle ogdélnopolskim
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Zdecydowane] wiekszosci organizacjom piszgcym projekty o srodki europejskie w latach 2012-
2015 udato sie przynajmniej raz otrzymac dotacje — w podlaskim 7% aplikujgcych nie
otrzymato dofinansowania, a kolejnie 21% nie znato jeszcze wynikdw wszystkich konkurséw.
W catym sektorze takze 7% ubiegajacych sie o dotacje ani razu jej nie dostato, zas na
rozstrzygniecia konkursowe czekato 26%.

Wykres 61. Liczba wnioskéw organizacji podlaskich, ktore otrzymaty dofinansowanie z funduszy
europejskich w latach 2012 — 2015 na tle ogdlnopolskim
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Biorgc jednak pod uwage wszystkie ztozone wnioski, skutecznos¢ podlaskich organizacji w
ubieganiu sie o $rodki europejskie jest nieco nizsza niz $rednia w catym sektorze — $redni
procent aplikacji, ktére otrzymaty finansowanie wynosit w wojewddztwie podlaskim 62%, a w
catej Polsce 68%.

6.3. Plany dotyczace aplikowania o fundusze europejskie w nowej
perspektywie finansowej - podlaskie organizacje na tle
ogolnopolskim

Ponad potowa (54%) podlaskich organizacji deklaruje, ze bedzie prébowato otrzymac
dofinansowanie z funduszy UE w okresie programowania 2014-2020, przy czym 24%
deklaruje, ze jest w tej kwestii zdecydowana, a 30% twierdzi, ze raczej to zrobi. W tej samej
sprawie organizacje w catej Polsce s3 jeszcze bardziej zdecydowane —60% deklaruje, ze bedzie
aplikowato o $rodki europejskie, z czego niemal potowa jest na to zdecydowana. W
konsekwencji, wiecej organizacji w regionie podlaskim (30%) niz w catej Polsce (28%) nie
planuje aplikowa¢ o srodku UE - 16% podlaskich NGO twierdzi, ze raczej tego nie zrobi (w
catym sektorze 17%), a 14% stowarzyszen i fundacji z wojewddztwa podlaskiego jest
zdecydowana, ze nie wtozy wniosku o $rodki europejskie (w catej Polsce takie przekonanie ma
11%). Dodatkowo 16% podlaskiego sektora nie umie w tym momencie powiedzieé, czy bedzie
starata sie zdoby¢ srodki europejskie, czy nie (w catym kraju niezdecydowanych jest 12%).

Wykres 62. Czy organizacje planujq ubiegac sie o srodki europejskie w latach 2014 - 2010? Podlaskie
organizacje na tle ogdlnopolskim
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6.4. Problemy zwigzane z aplikowanie o fundusze europejskie — podlaskie
organizacje na tle ogélnopolskim
O problemy zwigzane z procesem pozyskiwania Srodkédw europejskich zostaty spytane tylko te

organizacje, ktére zadeklarowaty, ze nie planujg w latach 2014 — 2020 sie o nie ubiegac. Kryto
sie za tym zatozenie, ze pozostate organizacje by¢ moze tez dostrzegajg réznego rodzaju
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problemy zwigzane z aplikowaniem o srodku UE, jednak uwazajg, ze sg one nie az tak dotkliwe,
zeby z ich powodu rezygnowaé ze sktadania wniosku.

Poréwnanie deklaracji organizacji podlaskich i ogdlnopolskich dotyczgcych najwazniejszych
barier w dostepie do srodkéw UE swiadczy o tym, ze dla podlaskiego sektora duzo wiekszym
problemem jest brak srodkéw na wkfad wtasny czy brak srodkéw finansowych, aby zatozy¢ je
na czas realizacji projektu — wskazuje go 45% organizacji, ktére nie zamierzajg aplikowac o
fundusze UE, podczas gdy w catym sektorze 26%. Oznacza to, ze w wojewddztwie podlaskim
brak ptynnosci finansowej jest niemal tak samo istotng barierg w ubieganiu sie o srodki z UE,
jak ,nadmiar formalnosci i biurokracji zwigzany z ubieganiem sie i rozliczaniem srodkow”,
ktéry zaréwno w podlaskim, jak i w catej Polsce jest najczesciej wskazywany jako powdd braku
zainteresowania sktadaniem wniosku o fundusze europejskie.

Wykres 63. Powody braku zamiaru ubiegania sie o srodki z funduszy europejskich w latach 2014 — 2020
— podlaskie na tle ogdlnopolskim
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7. Bariery rozwoju, samoocena oraz potrzeby podlaskich
organizacji

7.1. Problemy i bariery rozwoju podlaskich organizacji pozarzadowych
oraz wynikajacych z nich potrzeby

7.1.1. Wojewddztwo podlaskie na tle ogdlnopolskim

Problemy materialne i lokalowe

Podobnie jak w skali catego kraju, najwiekszym problemem podlaskich organizacji
pozarzagdowych sg trudnosci w zdobywaniu funduszy oraz sprzetu niezbednego do
prowadzenia dziatalnosci. Pomimo tego, ze budzety organizacji pozarzadowych od 2011
systematycznie rosng'?, to bariera ich rozwoju wcigz pozostaje mata ptynnosé finansowa?l. Z
tym problemem czesciowo zwigzana jest druga (zaréwno w regionie podlaskim, jak i w skali
catego kraju) z najczesciej wskazywanych trudnosci, czyli skomplikowane formalnosci
zwigzane z korzystaniem i pozyskiwaniem srodkéw od sponsoréw i grantodawcéw. Znacznie
mniejsze znaczenie dla organizacji majg natomiast trudnosci w dostepie do lokalu, w ktérym
organizacja mogtaby prowadzi¢ swojg dziatalnos¢. Wystepowanie probleméw materialnych i
lokalowych nie jest w zaden sposdb charakterystyczne dla regionu podlaskiego. Sytuacja
organizacji z tego regionu jest zblizona do sytuacji w catym kraju.

W tym kontekscie najwazniejszg potrzeba organizacji wydaje sie wiec uproszczenie procedur
zwigzanych z pozyskiwaniem i rozliczaniem $Srodkéw, zwitaszcza publicznych, gdyz to one
stanowig najwazniejsze zrédto przychoddéw sektora pozarzgdowego. Z drugiej strony, z innych
raportéw i badan Stowarzyszenia Klon/Jawor wynika jednak, ze przepisy prawa regulujgce
wspotprace finansowa ze sferg publiczng sg przez organizacje oceniane coraz lepiej, a wieksze
znaczenie dla jakosci wspoétpracy odgrywajg czynniki ,miekkie”, takie jak wzajemne
zrozumienie, szacunek i pozytywne nastawienie?. Drugg istotng potrzeba organizacji jest
natomiast zwiekszanie puli funduszy wieloletnich, ktére mogtyby poprawi¢ ptynnosé i
stabilnos¢ finansowa fundacji i stowarzyszen.

Problemy z zasobami ludzkimi

Trzecim z kolei wymienianym przez podlaskie organizacje problemem jest brak oséb gotowych
bezinteresownie zaangazowac sie w dziatania. W skali catego kraju ten problem jest
wskazywany nieznacznie rzadziej, zajmuje czwarte miejsce na liscie najwazniejszych trudnosci.
Z kolei w regionie podlaskim liderzy organizacji rzadziej niz w catym kraju borykajg sie z
trudnosciami w utrzymaniu dobrego personelu. W potaczeniu z dostrzeganym w réwnym
stopniu w skali catego kraju, co w wojewddztwie podlaskim problemem , wypalenia lideréw”

10 Kondycja sektora organizacji pozarzagdowych w Polsce 2015, Stowarzyszenie Klon/Jawor

11 Wiecej na ten temat w rozdziale 4.2.

12 Wspdtpraca w obszarze kultury — samorzady, publiczne instytucje kultury, organizacje pozarzadowe,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2013
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widzimy jednak, ze kwestie zwigzane z kadrami i kapitatem ludzkim stanowig dla podlaskiego
(a takze polskiego) sektora pozarzgdowego realny problem. Jego korzeni mozna szuka¢ we
wcigz niskiej aktywnosci spotecznej Polakéw i niskim odsetku osdéb gotowych do pracy
spotecznej. Wséréd innych powoddéw mozna wskaza¢ niewtasciwe zarzadzanie w czesci
organizacji, ktére nie przywiazujg nalezytej wagi do wychowywania lideréw, a takze na mata
ptynnosé finansowg fundacji i stowarzyszen, ktéra nie pozwala na zatrudnienie lub utrzymanie
pracownikdéw bedacych specjalistami w swoich dziedzinach. Odpowiedzg na te trudnosci
powinny by¢ dziatania skierowane na podniesienie stabilnosci finansowej organizacji, ale takze
szkolenia z zakresu pozyskiwania wolontariuszy oraz zarzgdzania zespotem.

Problemy we wspoétpracy z administracjg

Czwartym z kolei na liscie najwiekszych probleméw podlaskich organizacji jest nadmiernie
rozbudowana biurokracja administracji publicznej. Ten problem w niemal takim samym
stopniu dostrzegany jest takze w skali catego kraju. Zardwno w catej Polsce, jak i w
wojewddztwie podlaskim, czes$é organizacji narzeka jednoczesnie na niejasne reguty
wspotpracy z administracjg publiczng oraz nadmierng kontrole z jej strony. Jakosé wspotpracy
ze sferg publiczng oraz wynikajgce z niej trudnosci nie odrézniajg wiec wojewddztwa
podlaskiego od reszty kraju. Jedynym rozwigzaniem istniejacych problemoéw jest dalsze
uproszczanie procedur, dbanie o dobrg komunikacje pomiedzy urzednikami a organizacjami
oraz pozytywne nastawienie do wspodtpracy. Inne badania prowadzone przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor pokazujg, ze kluczowe znaczenie dla jakosci wspotpracy, zwiaszcza
pozafinansowej, ma dobry kontakt pomiedzy partnerami oparty o rézne kanaty komunikacji
(internet, telefon, spotkania) udzielanie informacji zwrotnej*3.

Warto zauwazy¢ tez jedng z przewag sytuacji podlaskich organizacji w poréwnaniu do catego
kraju. Rzadziej narzekajg one na niedoskonatos¢ lub brak przepiséw regulujgcych dziatanie
fundacji i stowarzyszen. Mato prawdopodobne jest, ze akurat podlaskie organizacje lepiej
znajg ogdlnopolskie ustawy regulujgce ich dziatanie. Prawdopodobnie ten wynik zwigzany jest
z lepszg dookresleniem ich roli i sposobdéw dziatania przez lokalne strategie oraz programy
wspotpracy.

Problemy wewnatrz sektora pozarzadowego

Nieco mniej istotng grupg problemdw, z ktérymi borykajg sie przedstawiciele organizacji sg
trudnosci wynikajgce z sytuacji wewnatrz sektora pozarzgdowego. Cho¢ sg to kwestie
wskazywane przez lideréw fundacji i stowarzyszen rzadziej niz pozostate, to jednak w
poréwnaniu do lat poprzednich nabierajg one znaczenie i mozna sie spodziewa¢, ze bedg coraz
bardziej istotne#. Dostrzegalno$¢ tych problemdw w regionie podlaskim jest podobna, jak w
catej Polsce. Liderzy podlaskich stowarzyszen i fundacji nieco czesciej narzekajg na
konkurencje innych organizacji (cho¢by w dostepie do ograniczonych srodkéw finansowych)

13 Wspdtpraca w obszarze kultury — samorzady, publiczne instytucje kultury, organizacje pozarzadowe,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2013
14 Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015, Stowarzyszenie Klon/Jawor
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oraz na niekorzystny wizerunek organizacji pozarzgdowych w swiadomosci spotecznej. Z
drugiej strony rzadziej wskazujg wprost jako problem brak wspoétpracy lub konflikty w
srodowisku pozarzagdowym.
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Wykres 64. Trudnosci odczuwane przez organizacje w ciggu ostatnich dwoch lat
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7.1.2. Zréznicowanie wystepowania problemoéw i barier rozwoju organizacji wewnatrz
wojewddztwa podlaskiego

Zréznicowanie ze wzgledu na wielko$¢ miejscowosci

Niektére z wymienionych w poprzednim rozdziale trudnosci wystepuja ze zréznicowanym
natezeniem w Biatymstoku, innych miastach lub na wsi. Réznice w problemach, z ktérymi
stykajg sie poszczegdlne organizacje mogg by¢ kluczowe przy projektowaniu réznego rodzaju
wsparcia dla sektora pozarzadowego.

Dos¢ wyraznie widaé, ze problemy zwigzane ze wspdtpraca z administracjg, a wiec nadmiernie
rozbudowana biurokracja, a zwtaszcza niejasne reguty wspodtpracy stanowia zdecydowanie
najwiekszy problem dla stowarzyszen i fundacji ze wsi, mniejszy dla organizacji z podlaskich
miast, a najmniej doskwierajg w samym Biatymstoku.

Podobng zalezno$¢ widzimy w odniesieniu do problemu niekorzystnego wizerunku organizacji
w Swiadomosci spotecznej. Najczesciej narzekajg na niego organizacje ze wsi, rzadziej
natomiast z Biategostoku i innych miast.

Natomiast znuzenie i ,wypalenie” lideréw najwiekszym problemem jest na wsi oraz w
Biatymstoku. Mniejsze znaczenie ma natomiast dla organizacji z innych podlaskich miast.

Wykres 65. Trudnosci odczuwane przez organizacje w ciggu ostatnich dwach lat ze wzgledu na wielkos¢
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Zrdznicowanie ze wzgledu na obszar aktywnosci organizacji

Widzimy takze rdinice w natezeniu rozmaitych probleméw pomiedzy organizacjami
dziatajgcymi w réznych obszarach aktywnosci, ,branzach” sektora pozarzagdowego. | tak
organizacje z branzy ,kultura i sztuka” wyraznie rzadziej spotykajg problemy zwigzane z
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konkurencjg ze strony innych organizacji, nadmierng kontrolg ze strony administracji oraz
niekorzystnym wizerunkiem sektora pozarzgdowego w $wiadomosci spotecznej.

Wykres 66. Trudnosci odczuwane przez organizacje w ciggu ostatnich dwdch lat—branza: kultura i sztuka
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Organizacje aktywne w obszarze sportu, turystyki, rekreacji i hobby wyraznie rzadziej niz
pozostate odczuwajg trudnosci wynikajgce z braku osdb gotowych bezinteresownie
zaangazowaé sie w ich dziatania. Rzadziej narzekajg takze na trudnosci w dostepie do
potrzebnego im lokalu oraz na niedoskonato$¢ lub brak przepiséw regulujgcych ich
dziatalnos¢.

Wykres 67. Trudnosci odczuwane przez organizacie w ciggu ostatnich dwdch lat — branza: sport,
turystyka, rekreacja i hobby
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Stowarzyszenia i fundacje zajmujace sie edukacjg i wychowaniem na tle pozostatych
zdecydowanie rzadziej narzekajg na niejasne reguty wspdtpracy z administracjg publiczng oraz
na niekorzystny wizerunek sektora pozarzgdowego wsrdd opinii publicznej.

Wykres 68. Trudnosci odczuwane przez organizacje w ciggu ostatnich dwdch lat — branza: edukacja i
wychowanie
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Z kolei organizacje dziatajgce w branzy ,ochrona zdrowia” wyraZnie czesciej niz pozostate
odczuwajg problemy zwigzane ze znuzeniem i ,wypaleniem” lideréw. Czesciej problem
stanowi dla nich takze niekorzystny wizerunek fundacji i stowarzyszen w swiadomosci ludzi
oraz niedoskonatos$¢ lub brak przepisdw regulujgcych dziatanie organizacji.

Wykres 69. Trudnosci odczuwane przez organizacje w ciggu ostatnich dwdch lat — branza: ochrona
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Ostatnig z branz sektora, w ktérej widoczne jest zréznicowanie odczuwanych problemow jest
,rozwoj lokalny”. Stowarzyszenia i fundacje zajmujgce sie tg tematyka czesciej niz pozostate
narzekajg na skomplikowane formalnosci zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw od
grantodawcow i sponsoréw. Wyraznie bardziej dokuczliwe sg dla nich takze wszelkie kontakty
z administracjg publiczng. CzesSciej dokucza im bowiem jej nadmiernie rozbudowana
biurokracja, kontrola, a takze niedoskonato$¢ przepiséw, ktdre regulujg dziatanie sektora
pozarzgdowego.

Wykres 70. Trudnosci odczuwane przez organizacje w ciggu ostatnich dwdch lat — branza: rozwdj lokalny
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7.2. Samoocena podlaskich organizacji pozarzgdowych oraz wynikajace z
nich potrzeby

7.2.1. Wojewddztwo podlaskiego na tle ogélnopolskim

Liderzy organizacji pozarzagdowych zostali w trakcie badania poproszeni o dokonanie oceny
roznych aspektdw dziatania swojej organizacji na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ocene
maksymalnie negatywng, a 5 maksymalnie pozytywng. Samoocena podlaskich organizacji
pozarzadowych nie rézni sie znaczaco od tej, ktérej dokonujg wszystkie polskie stowarzyszenia
i fundacje.

Zwraca przede wszystkim uwage brak krytycyzmu organizacji. Zdecydowana wiekszos¢
najlepiej ocenia jakos¢ s$wiadczonych przez siebie ustug oraz kompetencje oséb
zaangazowanych w dziatania (pracownikéw, cztonkéw, wolontariuszy). Pomimo wzrostu
znaczenia problemoéw wizerunkowych oraz niezmiennie kluczowych trudnosci zwigzanych z
brakiem srodkdéw finansowych opisanych w poprzednim rozdziale, liderzy na ogét bardzo
pozytywnie oceniajg spoteczny wizerunek organizacji, a nawet jakos¢ zarzgdzania finansami w
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organizacji. Jednoczesnie najnizej ocenianymi wymiarami funkcjonowania organizacji jest
sytuacja finansowa, poziom zarobkdéw (w tych organizacjach, ktdre zatrudniajg pracownikéw)
oraz poziom wyposazenia. Wydaje sie wiec, ze liderzy przyczyn opisywanych w poprzednim
rozdziale trudnosci szukajg raczej w czynnikach na zewnatrz organizacji niz wewnatrz niej. Na
przyktad sg $wiadomi trudnosci finansowych i Zle oceniajg sytuacje materialng, ale nie biorg
raczej pod uwage, ze moze to by¢ zwigzane z niewfasciwym zarzadzaniem finansami (tylko
raczej czynnikami niezaleznymi od nich). Podobnie, dostrzegaja problemy wizerunkowe
sektora pozarzgdowego ale spoteczny odbidr swojej wtasnej organizacji oceniajg bardzo
pozytywnie, cho¢ niejednokrotnie nie majg ku temu odpowiednich danych, gdyz nie analizujg
na ogot tego typu informacji'®. Oznacza to, ze liderzy fundacji i stowarzyszen niejednokrotnie
nie sg $wiadomi swoich stabosci lub brakéw. Wielu z nich uwaza, ze dostarczajg ustug wysokiej
jakosci, a ich jedynym problemem jest niedostatek funduszy. Take nastawienie moze
powodowac trudnosci w dotarciu do nich ze skutecznym wsparciem, choc¢by szkoleniowym.
Pozostate aspekty, takie jak jakos¢ wspotpracy z partnerami ze sfery pozarzadowej i publicznej,
zdolnos¢ do konkurencji, oraz wptyw na rozwigzywanie problemoéw spotecznych sg oceniane
umiarkowanie pozytywnie.

Pomiedzy samooceng dokonywang przez wszystkie polskie oraz podlaskie organizacje nie
widaé bardzo istotnych rdznic, cho¢ mozna wskaza¢ kilka odmiennych wynikéw. Przed
wszystkim podlaskie organizacje gorzej oceniajg swojg zdolno$é¢ do konkurowania z innymi
podobnymi podmiotami oraz swéj wpltyw na rozwigzywanie istotnych probleméw
spotecznych. Moze to Swiadczy¢ o nieco nizszej ocenie efektywnosci podlaskich fundacji i
stowarzyszen. Jest to tym bardziej zaskakujgce, ze organizacje z wojewddztwa podlaskiego
nieco lepiej oceniajg poziom swojego wyposazenia oraz sytuacje materialna.

15Wiecej na ten temat w raporcie: Wizerunek organizacji pozarzadowych, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2014.
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Wykres 71. Samoocena sytuacji i funkcjonowania organizacji
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7.2.2. Zréznicowanie samooceny organizacji wewnatrz wojewddztwa podlaskiego

Zréznicowanie ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci

Ocena niektérych z aspektow funkcjonowania jest zréznicowana ze wzgledu na wielkos¢
miejscowosci, w ktdrej zarejestrowana jest organizacja. Zréznicowanie uktada sie w wiekszosci
przypadkéw wedtug statego wzoru, w ktérym najnizsza samoocena charakteryzuje organizacje
ze WSi, a wyraznie wyzsza organizacje z miast, przy czym biatostockie stowarzyszenia i fundacje
sg wobec siebie nieco bardziej krytyczne niz te z pozostatych miast. Taki wzorzec obserwujemy
w odniesieniu do samooceny:

e kompetencji oséb zaangazowanych w dziatania organizacji

Co
Ul



Potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzagdowych wojewddztwa podlaskiego, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2016

e poziomu wspotpracy pomiedzy organizacjg a sferg publiczng

e zdolnosci do konkurencji z innymi stowarzyszeniami i fundacjami

e sytuacji finansowej organizacji
W przypadku samooceny jakosci zarzadzania finansami réwniez to wiejskie organizacji sg
wobec siebie najbardziej krytyczne, a pomiedzy Biatymstokiem a pozostatymi miastami nie
wida¢ rdéznic w ocenie. Biorgc pod uwage powyzsze wyniki, mozna spodziewac sie, ze
najwiekszg Swiadomos¢ wiasnych brakéw i problemdéw posiadajg liderzy organizacji ze wsi i to
wiasnie tam stosunkowo najtatwiej bedzie trafi¢ z oferta wsparcia.
Zupetnie inaczej oceniany jest natomiast stan i poziom wyposazenia organizacji. Tutaj
najnizsze oceny obserwujemy wsréd biatostockich organizacji, nieco wyzsze wsréd
stowarzyszen i fundacji ze wsi, a najwyzsze w grupie organizacji z innych podlaskich miast.

Wykres 72. Samoocena sytuadji i funkcjonowania organizacji ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci

kompetencje osdb zaangazowanych w
dziatania organizacji: pracownikéw, oséb
pracujgcych spotecznie, cztonkéw, wiadz

jakosc¢ zarzadzana finansami w organizacji

poziom wspétpracy pomiedzy organizacja a
instytucjami publicznymi i samorzagdowymi

zdolnos¢ organizacji do konkurowania z
innymi podmiotami

stan i poziom wyposazenia organizacji

sytuacja finansowa organizacji

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

B wies M miasta M Biatystok m Podlaskie

Zroznicowanie ze wzgledu na obszar aktywnosci organizacji

Roéznice w samoocenie widoczne sg takze ze wzgledu na obszar aktywnosci, w ktérym dziatania
organizacja. Fundacje i stowarzyszenia dziatajgce na rzecz kultury i sztuki wyraznie lepiej niz
pozostate oceniajg jakos¢ Swiadczonych przez siebie ustug, kompetencje o0sdéb
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zaangazowanych w dziatalno$é, poziome wspodtpracy z partnerami ze sfery publicznej oraz
pozarzagdowej, a takze swoj wptyw na rozwigzywanie waznych problemow spotecznych. Gorzej
od pozostatych oceniajg natomiast stan i poziom wyposazenia swojej organizacji. Powyzsze
wyniki wskazuja, ze to wtasnie organizacje kulturalne cechuje najwiekszy optymizm, a niekiedy
tez brak krytycyzmu.

Wykres 73. Samoocena sytuacji i funkcjonowania organizacji — branza: kultura i sztuka

jakos¢ ustug swiadczonych przez organizacje

kompetencje oséb zaangazowanych w dziatania
organizacji: pracownikéw, oséb pracujacych
spotecznie, cztonkéw, wtadz

poziom wspétpracy pomiedzy organizacjg a
innymi, podobnymi organizacjami

poziom wspétpracy pomiedzy organizacjg a
instytucjami publicznymi i samorzagdowymi

wptyw organizacji na rozwigzywanie waznych
problemoéw (lokalnych, spotecznych)

3,27

stan i poziom wyposazenia organizacji
3,53

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

W kulturaisztuka B pozostate organizacje

Z kolei organizacje dziatajgce na rzecz sportu, turystyki, rekreacji i hobby sg wobec siebie
bardziej krytyczne niz pozostate w ocenie trzech aspektédw funkcjonowania. Gorzej oceniaja
kompetencje ludzi zaangazowanych w dziatalnos$é, a takze jako$é wspdtpracy z partnerami ze
sfery publicznej oraz pozarzadowe;j.
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Wykres 74. Samoocena sytuacji i funkcjonowania organizacji— branza: sport, turystyka, rekreacja, hobby

kompetencje oséb zaangazowanych w dziatania
organizacji: pracownikéw, oséb pracujacych
spotecznie, cztonkéw, wtadz

poziom wspodtpracy pomiedzy organizacjg a
instytucjami publicznymi i samorzagdowymi

poziom wspétpracy pomiedzy organizacjg a
innymi, podobnymi organizacjami

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

W sport, turystyka, rekreacja, hobby B pozostate organizacje

Organizacje zajmujace sie edukacjg i wychowaniem majg natomiast w odniesieniu do kilku
aspektéow funkcjonowania wyraznie lepszg samoocene niz pozostate. Dotyczy to jakosci
Swiadczonych przez nie ustug, kompetencji osdb zaangazowanych w prace organizacji, jej
spotecznego wizerunku, a takze jako$ci zarzgdzania finansami. Lepiej niz inne organizacje
oceniajg takze jakos¢ swojej wspoétpracy z partnerami ze sfery publicznej i pozarzadowej oraz
wptyw na rozwigzywanie probleméw spotecznych. ,Edukacja i wychowanie” jest wiec obok
ykultury i sztuki” tg branzg sektora, gdzie optymizm oraz brak krytycyzmu wobec wtasnych
dziatan sg najwieksze.

Wykres 75. Samoocena sytuacji i funkcjonowania organizacji — branza: edukacja i wychowanie
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4,44
jakos¢ ustug Swiadczonych przez organizacje
4,20
kompetencje oséb zaangazowanych w dziatania 436
organizacji: pracownikdéw, oséb pracujacych !
spotecznie, cztonkdéw, wtadz 4,07
. - 4,26
wizerunek spoteczny organizacji
4,06
o . . - 4,22
jakos¢ zarzadzana finansami w organizacji
3,96
poziom wspétpracy pomiedzy organizacja a 3,88
innymi, podobnymi organizacjami 3,51
poziom wspdtpracy pomiedzy organizacjg a 3,80

instytucjami publicznymi i samorzagdowymi 3,57

wptyw organizacji na rozwigzywanie waznych 3,66
problemow (lokalnych, spotecznych) 3,40

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

B edukacja i wychowanie B pozostate organizacje

Z pozostatych zréznicowan ,branzowych” warto jeszcze wspomnieé, ze swdj wplyw na
rozwigzywanie waznych probleméw spotecznych nieco lepiej niz pozostate oceniajg
organizacje zajmujgce sie rozwojem lokalnym (3,83 pkt. w poréwnaniu do 3,43 pkt. wsréd
pozostatych) oraz ochrong zdrowia (3,79 pkt. w poréwnaniu do 3,49 pkt. wsrdd pozostatych).

7.3. Zapotrzebowanie i korzystanie ze wsparcia instytucjonalnego przez
podlaskie organizacje

7.3.1. Wojewoddztwo podlaskie na tle ogdlnopolskim

Pomimo wielu trudnosci, z ktérymi borykajg sie organizacje pozarzagdowe, niewielka czes¢ z
nich korzysta z pomocy tzw. organizacji wspierajgcych (infrastrukturalnych). Korzystanie z
takiego wsparcia nie rdzni sie znaczgco pomiedzy regionem podlaskim a catym krajem. W skali
catej Polski 28% fundacji i stowarzyszen skorzystato w ciggu ostatnich 12 miesiecy z
pozafinansowej pomocy udzielanej przez organizacje pozarzagdowe lub inne podmioty
wyspecjalizowane we wspieraniu organizacji pozarzgdowych. W wojewddztwie podlaskim
takich fundacji i stowarzyszen byto natomiast 30%.

Wsrdéd tych organizacji, ktore skorzystaty ze wsparcia tzw. ,infrastruktury” ocena jakosci
udzielonej pomocy byfa bardzo pozytywna. Zdecydowana wiekszos¢ jej beneficjentéw uznata,
ze zaréwno zakres wsparcia, jaki i jego miejsce, czas oraz forma byty dostosowane do potrzeb
korzystajgcych organizacji. Zdecydowana wiekszos¢ pozytywnie oceniata rowniez jego poziom
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merytoryczny. Ocena wsparcia w wojewddztwie podlaskim byta w poréwnaniu do catego kraju
nieco bardziej pozytywna.

Wykres 76. Ocena jakosci wsparcia ze strony tzw. organizacji infrastrukturalnych

zakres tematyczny otrzymanego wsparcia byt
dostosowany do naszych potrzeb

miejsce i czas, w ktérym udzielana byta
pomoc byty dopasowane do naszych potrzeb

forma wsparcia (np. warsztaty, doradztwo)
byta dopasowana do naszych potrzeb

poziom merytoryczny otrzymanego wsparcia
byt wysoki

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Podlaskie M Polska

Zdecydowana wiekszos¢ fundacji i stowarzyszen nie korzysta jednak (przynajmniej w sposéb
Swiadomy) ze wsparcia udzielanego przez organizacje ,infrastrukturalne”. Liderzy podlaskich
fundacji i stowarzyszen (niekorzystajgcych ze wsparcia) zapytani o przyczyny takiego stanu
rzeczy odpowiadajq najczesciej (31%), ze takiej pomocy po prostu nie potrzebujg. Pozostaje
wierzyé, ze ich organizacje po prostu radzg sobie Swietnie bez pomocy z zewnatrz. Warto
jednak pamietaé, ze niewielka sktonnos$¢ do korzystania z pomocy organizacji wspierajgcych
moze by¢ zwigzana z opisywang w poprzednim rozdziale niechecia do krytycznego spojrzenia
na wtasng organizacje. Do$¢ duza czes¢ (12%, czyli nieco mniej niz w skali catego kraju)
odpowiada tez, ze organizacje ,wspierajgce” nie mogg poméc ,organizacjom, takim jak
nasza”, co moze juz sugerowac, ze oferowane przez nie wsparcie nie jest adekwatne do
potrzeb.

Nie wszystkie fundacje i stowarzyszenia sg takze Swiadome mozliwosci skorzystania ze
wsparcia organizacji ,infrastrukturalnych”. Wiecej niz co czwarta fundacja lub stowarzyszenie
w regionie podlaskim (28%, czyli nieco wiecej niz w skali catej Polski) niekorzystajaca z tego
typu pomocy po prostu nie wiedziata o takiej mozliwosci.

Na niedostepnos¢ organizacji ,, wspierajacych” (lub niedostepnos¢ okreslonych rodzajéw
wsparcia, co zndw mogtoby oznacza¢ niedopasowanie oferty do potrzeb) wskazuje natomiast
14% podlaskich organizacji, ktére po prostu nie dotarty do odpowiednich instytucji, cho¢ ich
poszukiwaty.
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Powodem niekorzystania ze wsparcia organizacji infrastrukturalnych w przypadku co
dziesigtej podlaskiej fundacji lub stowarzyszenia (dwukrotnie wiecej niz w skali kraju) byta zta
opinia o swiadczonej przez nie pomocy.

Wykres 77. Powody braku korzystania z pomocy tzw. organizacji infrastrukturalnych

nie potrzebujemy wsparcia S
30%
nie wiedzieliSmy o mozliwosci takiego 28%
wsparcia 24%
szukaliSmy pomocy, ale nie dotarlismy do  EEESZS
organizacji lub innych 15%
tego typu organizacje i inne podmioty nie [EPAZ
moga pomadc organizacj 16%
zle oceniamy pomoc $wiadczong przez 10%
organizacje pozarzadowe lub 5%
[0)
trudno powiedzie¢ L
12%
inne powod 6%
p Y 4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Podlaskie M Polska

7.3.2. Zréznicowanie zapotrzebowania i korzystania ze wsparcia instytucjonalnego
wewnatrz wojewodztwa podlaskiego

Nie zaobserwowano istotnych réznic w korzystaniu ze wsparcia organizacji infrastrukturalnych
wewnatrz wojewddztwa podlaskiego: ani ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci, w jakiej
zarejestrowana jest organizacji, ani ze wzgledu na obszar aktywnosci. Podobnie, brak istotnych
réznic w ocenie tego wsparcia oraz powodach niekorzystania z pomocy organizacji

wspierajgcych.

7.4. Modele dziatania podlaskich organizacji pozarzagdowych

7.4.1. Wojewddztwo podlaskie na tle ogélnopolskim

Liderzy fundacji i stowarzyszen zostali w trakcie badania poproszeni o umiejscowienie swoich
organizacji na skalach rozciggajgcych sie pomiedzy dwoma kraficami, opisanymi
przeciwstawnymi modelami funkcjonowania. Ocena 1 oznaczata, ze ich organizacji najblizej
jest do modelu opisanego po lewej stronie wykresy, a ocena 5 oznaczata funkcjonowanie
wedtug modelu opisanego po prawej stronie.
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Sposoby organizacji pracy i planowania budzetu

Nieco mniej niz potowa (41%) podlaskich organizacji pozarzagdowych deklaruje posiadanie
plandw i strategii rozwoju obejmujacych kilka przysztych lat naprzéd. Blizej modelu
spontanicznego, w ktérym liczg sie gtdwnie dziatania prowadzone ,tu i teraz” funkcjonuje
natomiast jedna trzecia (33%) podlaskich organizacji. W odniesieniu do tego aspektu nie
obserwujemy istotnych statystycznie réznic pomiedzy wojewddztwem podlaskim, a catym
krajem.

Wykres 78. Planowanie strategiczne

Podlaskie

(5) -
(1) - Mamy 11% 25% 12% 21% Najwazniejsze
plany i strategie d.Ia nassa

rozwoju dziataniatui
(strategie Polska teraz; nie

dziatania) zastanawiamy
o sie nad tym co

organizacji na 14%  26% 11% 21% € Y

bedzie za pare

kilka lat wprzéd. A
miesiecy czy lat.

0% 50% 100%

Podobnie, nie wida¢ istotnych réznic pomiedzy wojewddztwem podlaskim a catg Polska, jezeli
chodzi o planowanie przychodéw i wydatkéw. W podlaskim mniej niz potowa (41%) organizacji
sytuuje sie blizej modelu, w ktérym przychody i wydatki s3 planowane na wiele miesiecy
wprzdd, a niemal jedna trzecia (31%) zarzadza swoim budzetem na biezaco.

Wykres 79. Planowanie przychoddw i wydatkow

Podlaskie

(1) - Szczegbtowo 26% 15% 27% 9% 22% (5) - Na biezaco
planujemy okazuje sie jakie
przychody i sg potrzeby i

wydatki Polska mozliwosci, nie

organizacji na pIanuj,er.n\./
: . wczesdniej
W'e\';prrnz'gj'ecy 29%  14%  23% 11% 24% budiety i
. wydatkéw.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Z planowaniem przychodow i wydatkow zwigzana jest takze statos¢ i przewidywalnos¢ zrodet
przychodu. Takze tutaj nie obserwujemy istotnych rdznic pomiedzy wojewddztwem
podlaskim a catg Polskg. W podlaskim ponad potowa (56%) organizacji deklaruje, ze co roku
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moze liczy¢ na pienigdze mniej wiecej z tych samych zrédet, a niemal jedna trzecia (29%) co
roku musi szuka¢ zrodet finansowania. Warto podkresli¢, ze posiadanie statych Zrodet
finansowania wcale nie musi przektadaé sie na dobrg kondycje finansowg, gdyz state zrddta
finansowania (np. samorzgdowe lub skfadki cztonkowskie) przynoszg zazwyczaj organizacji
niewielkie fundusze.

Wykres 80. Stabilnosc Zrédet finansowania

Podlaskie

(1) Co roku 45% 11% 15% 6% 23% (5) - Nie
mozemy liczy¢ na mozemy liczy¢
pienigdze mniej na zadne state

wiecej z tych Polska finansowanie,
samych zrodet, co roku musimy
d tych h iwacé
©¢ tyeh samyc 12% 17% 6% 19% | pozyskiwac
instytucji i osob. srodki z réznych
Zrédet.

0% 50% 100%

Podejscie do misji

Zdecydowang wiekszos$é (83%) podlaskich organizacji cechuje statos¢ w podejsciu do swojej
misji — deklarujg one, ze cele, dla ktérych dziata organizacja nie zmienity sie od momentu
powstania organizacji. Do przeciwnego modelu funkcjonowania, w ktérym misja ulegata
wielokrotnym przeksztatceniom jest blizej tylko 7% podlaskich fundacji i stowarzyszen. W
odniesieniu do opisywanego aspektu nie zaobserwowano istotnych réznic pomiedzy
wojewddztwem podlaskim, a catym krajem.
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Wykres 81. Statos¢ misji
Podlaskie

1%

(5) - Misja, na
rzecz ktorej
¥4  dziatamy, ulegta
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(1) - Misja, na 11% 10%
rzecz ktorej
dziatamy, nie

zmienita sie od Polska _
momentu przeksztatceniom
i 5% od momentu
o 9 % owstania
organizacji. 11% 12% p

organizacji.

4%

0% 50% 100%

Z opisywang statoscia misji organizacji wigze sie bezposrednio sktonnos¢ do jej
dopasowywania do oczekiwan i zainteresowan sponsoréw. Réwniez tutaj nie widac
znaczacych réznic pomiedzy wojewddztwem podlaskim a catg Polskg. Dwie trzecie (66%)
podlaskich organizacji dziata wedtug modelu, w ktédrym nie zmienia sie kierunku dziatania
nawet pomimo braku zainteresowania sponsoréw. Przeciwny model dziatania, w ktérym
kierunek dziatan jest dopasowywany do zainteresowan sponsoréw opisuje 14% podlaskich
fundacji i stowarzyszen.

Wykres 82. Misja a zainteresowania sponsoréw

Podlaskie
(1) - Zeby 2% (5.) - !\Ile
przetrwac, czesto 12% 19% 13% zmieniamy
musim kierunku
dopasowaNac’ naszych dziatan
kierunek naszych Polska nawet wtedy
dziatan do kiedy musimy je
ieniaj i ograniczac z
zmieniajacych sie 7%
zainteresowah 10% 18% 14% powodu braku
SPONSOrow zainteresowania
P ‘ sponsoréw.
0% 50% 100%

Kierunek dziatania organizacji i stosunek do mediéw

Wewnetrzng orientacje podejmowanych dziatan, a wiec aktywno$é na rzecz wiasnych
cztonkdw lub sympatykéw deklaruje nieco ponad jedna trzecia (36%) podlaskich organizacji.
Wedtug przeciwnego modelu, w ktérym wiekszos¢ dziatarh adresowana jest na zewnatrz — do
ludzi niezwigzanych z organizacji dziata nieco ponad jedna czwarta (27%) fundacji i
stowarzyszen z podlaskiego. W skali catego kraju organizacji o zewnetrznej orientacji jest nieco
wiecej (33%).
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Wykres 83. Kierunek dziafania organizacji

Podlaskie

(1) - Dziatamy 2% 9% 37% 9% 18% (5) - Nie
wytacznie na rzecz PVOV\fadZ|mY
wiasnych dziatan na rzecz
cztonkdéw, osdéb Polska wtasnych
lub instytucji, CZfOﬂFOW, ani
ktore zrzeszamy. 27% 10%  30% 9% 24% 0s6b czy
instytucji, ktore
zrzeszamy.

0% 50% 100%

Z wewnetrznym lub zewnetrznym charakterem dziatan wigze sie posrednio podejscie do
polityki informacyjnej, promocyjnej oraz kontaktéw z mediami. W tym aspekcie
funkcjonowania organizacji nie wida¢ znaczacych rdznic pomiedzy wojewddztwem podlaskim,
a catym krajem. Niemal potowa (45%) podlaskich organizacji raczej nie zabiega o uwage
mediéw, bedac zdania, ze o organizacji $wiadczg przede wszystkim dziatania. Nieco ponad
jedna trzecia (37%) docenia natomiast role kontaktéw z mediami, dbajac o to, zeby jak
najwiecej oséb dowiedziato sie o dziataniach organizac;ji.

Wykres 84. Stosunek do mediow

Podlaskie
(1) - Nie 38% 7% 17% 12% (5) - Staramy sie
zabiegamy informowacé w
specjalnie o mneadslzaccf;]o
uwage mediéw, o . : y
; L Polska dziataniach, tak
naszej organizacji 2y oK maiiecel
5W|adCZ§ pracae ludzi dowiedziato
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Lokal oraz tryb funkcjonowania

Lokalem, w ktérym mozna prowadzi¢ dziatania dysponuje 87% podlaskich organizacji, przy
czym 59% moze nim dowolnie dysponowaé, a pozostate 28% nie dysponuje nim na state, jest
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to bowiem lokal uzyczany czasowo. Sytuacja lokalowa podlaskich fundacji i stowarzyszen jest

wiec bardzo podobna do sytuacji w catym kraju.

Wykres 85. Dysponowanie lokalem
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Podlaskie organizacje wyrdznia natomiast mniej systematyczny i codzienny tryb pracy. Czesto
i systematycznie pracuje mniej niz potowa (49%) z nich: 29% codziennie w godzinach
roboczych, 20% przynajmniej w niektére dni lub popotudniami i wieczorami. Dla poréwnania
w skali catego kraju czesto i systematycznie dziata 62% fundacji i stowarzyszen: 34%
codziennie, w godzinach roboczych, 28% przynajmniej w niektére dni albo popotudniami i

wieczorami.
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Wykres 86. Tryb funkcjonowania
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B organizacja dziata codziennie w dni robocze w godzinach pracy

M organizacja dziata systematycznie, ale tylko w niektére dni w tygodniu albo tylko popotudniami /
wieczorami

M organizacja nie dziafa systematycznie: czasem intensywnie, nawet codziennie, czasem przez pare tygodni
nic sie nie dzieje

B organizacja dziata systematycznie, ale rzadziej: raz w tygodniu lub jeszcze rzadziej

B organizacja podejmuje niewiele dziatan - cos sie dzieje zaledwie kilka razy do roku lub rzadziej

M trudno powiedzie¢

Wykorzystanie internetu w pracy organizacji

Podlaskie organizacje wyréznia takze nieco mniej intensywne wykorzystywanie w swojej pracy
internetu. Mniej niz potowa (47%) z nich korzysta z niego bowiem codziennie, natomiast w
skali catej Polski takich organizacji jest 53%. Czesciej zdarza sie natomiast, ze fundacje i
stowarzyszenia z wojewdédztwa podlaskiego wykorzystujg internet mniej intensywnie — nie
kazdego dnia, ale kilka razy w tygodniu. W ten sposdb pracuje 26% z nich (i 22% w skali catego
kraju). Jeszcze mniej intensywne korzystanie z sieci jest zdecydowanie rzadsze — zarowno w
catej Polsce, jak i w wojewddztwie podlaskim.
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Wykres 87. Korzystanie z internetu

100%

80%

60% 47% 53%

(]
40% o
26% 22%
20%
10% 10% 99
° 6% 4% 6% °©9% o 2% 2%
0% - - | ] - - - I s ——
Podlaskie Polska

B co najmniej raz dziennie

M nie kazdego dnia, ale kilka razy w tygodniu

M raz na tydzien

m 1-3 razy w miesigcu

M rzadziej

M nie korzystam z Internetu w sprawach zwigzanych z organizacjg
H nie wiem / trudno powiedzieé¢

Organizacje pozarzagdowe z wojewddztwa podlaskiego sg natomiast na tle catego kraju
stosunkowo rzadziej obecne w internecie. Nieco ponad dwie trzecie (69%) z nich mozna
odnalez¢ w sieci. W skali catego kraju swoja wizytdwke w internecie posiada natomiast 79%
organizacji. Co ciekawe, podlaskie organizacji zdecydowanie rzadziej posiadajg swojg wtasna
strone internetowg, natomiast rownie chetnie, co wszystkie polskie stowarzyszenia i fundacje
korzystajg z medidw spotecznosciowych, zaktadajgc w nich profil.
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Wykres 88. Obecnosc organizacji w internecie
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7.4.2. Zréinicowanie modeli dziatania organizacji pozarzadowych wewnatrz
wojewoddztwa podlaskiego

Zréinicowanie ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci

Sposrdad wielu aspektow funkcjonowania fundacji i stowarzyszen opisanych w poprzednim
rozdziale niektére sg zréinicowane ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci, w ktoérej
zarejestrowana jest organizacja.

Przede wszystkim warto zauwazy¢, ze na state i stabilne Zrédfa finansowania mogg liczyé
organizacje z miast, przy czym jest to sytuacja bardziej charakterystyczna dla mniejszych
osrodkow niz dla Biategostoku. Wiejskie organizacje stosunkowo najrzadziej mogg natomiast
liczy¢ na state i stabilne Zzrédfa pieniedzy.
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Wykres 89. Stabilnos¢ Zrédet finansowania ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci

wies
31% 7% 14% 2% 45%
5) - Nie
(1) - Co roku . ( ) .
. o miasta mozemy liczy¢
mozemy liczyC na na zadne state
pienigdze mnigj 11% 12% 8% 12%

R finansowanie,
wiecej z tych

5 Biatvstok co roku
samych zrédet, od musimy
_ tych szirpvchb 41% 14% 19% 6% 21% pozyskiwaé
instytucji i osob. ¢rodki z
Padlackie ..
réznych
11% 15% 6% 23% zrédet.

0% 50% 100%

Druggy istotng rdznicg jest tryb funkcjonowania organizacji. Te, ktére dziatajg na wsi
zdecydowanie najrzadziej pracuja czesto i systematycznie (codziennie w godzinach roboczych
lub przynajmniej w niektére dni albo popotudniami). Taki tryb funkcjonowania dotyczy 32%
organizacji ze wsi, 46% stowarzyszen i fundacji z miast oraz 63% organizacji z Biategostoku.
Stowarzyszenia i fundacje ze wsi czesciej cechuje natomiast akcyjny i spontaniczny model
dziatania, w ktérym czasami pracuje sie bardzo intensywnie przez pewien czas, po ktérym
nastepuje okres, w ktérym niewiele sie dzieje. Wedtug takiego modelu dziata az 38%
organizacji ze wsi, 15% z miast i 12% z Biategostoku.
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Wykres 90. Tryb funkcjonowania ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci
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M organizacja dziata codziennie w dni robocze w godzinach pracy

M organizacja dziata systematycznie, ale tylko w niektére dni w tygodniu albo tylko popotudniami /
wieczorami
M organizacja dziata systematycznie, ale rzadziej: raz w tygodniu lub jeszcze rzadziej

B organizacja nie dziata systematycznie: czasem intensywnie, nawet codziennie, czasem przez pare tygodni
nic sie nie dzieje
B organizacja podejmuje niewiele dziatan - cos$ sie dzieje zaledwie kilka razy do roku lub rzadziej

B trudno powiedzie¢

Trzecig istotng rdznicg pomiedzy organizacjami ze wsi, miast i Biategostoku jest korzystanie z
internetu. Jest on zdecydowanie najwazniejszym narzedziem pracy dla organizacji ze stolicy
wojewddztwa, nieco mniej waznym dla organizacji z innych miast oraz stosunkowo najmniej
waznym dla fundacji i stowarzyszen ze wsi. Sposrdd tych ostatnich tylko 35% wykorzystuje go
w pracy na co dzien. W miastach odpowiedni odsetek wynosi 45%, a w samym Biatymstoku
56%.
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Wykres 91. Codzienne wykorzystywanie internetu do pracy ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci
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Inaczej natomiast rozktada sie zréznicowane dotyczgce obecnosci organizacji w internecie
(posiadana strony www, profilu w mediach spotecznosciowych lub strony w BIP). Swoja
wizytdwke w sieci ma ponad trzy czwarte (76%) organizacji z Biategostoku, niemal tyle samo
(72%) fundacji i stowarzyszen ze wsi oraz wyraznie mniej (56%) organizacji z mniejszych miast.

Wykres 92. Obecnosc w internecie ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci
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Zrdznicowanie ze wzgledu na obszar aktywnosci
Opisywane modele funkcjonowania organizacji s takze zréznicowane ze wzgledu na obszar,
w ktorym aktywna jest organizacja.

1. Organizacje dziatajace na rzecz kultury i sztuki
Organizacje kulturalne na tle innych wyrdznia bardziej zewnetrzny kierunek prowadzonych
dziatan: tylko 28% z nich skupia sie bowiem na aktywnosci skierowanej przede wszystkich do
wtasnych cztonkdw i sympatykéw. Dla poréwnania wsréd pozostatych podlaskich organizacji
odpowiedni odsetek wynosi 44%.
Stowarzyszenia i fundacje dziatajgce na rzecz kultury i sztuki sg takze bardziej wierne swojej
pierwotnej misji. Az 91% z nich deklaruje, ze nie zmienita sie ona od momentu zatozenia
organizacji (wsrdod pozostatych — 77%). Sa takie mniej sktonne do podejmowania dziatan
uzaleznionych od zainteresowania sponsoréw: kierunek swojej aktywnosci zmienia zgodnie z
ich zainteresowaniami tylko 9% (wsrdd pozostatych — 19%).
Kolejng cechg organizacji kulturalnych jest nastawienie na akcyjne i spontaniczne dziatania, w
ktérych czasami pracuje sie bardzo intensywnie, a potem nastepuje okres przestoju. W ten
sposob dziata jedna czwarta (25%) z nich i tylko 14% pozostatych. Sitg rzeczy fundacje i
stowarzyszenia aktywne w obszarze kultury i sztuki rzadziej pracujg czesto i systematycznie
(codziennie w godzinach roboczych lub przynajmniej w niektére dni albo popotudniami).
Wedtug takiego trybu dziata 44% z nich i 54% pozostatych.
Wreszcie, organizacje kulturalne czesciej sg obecne w internecie: strone, profil w portalu
spotecznosciowym lub wizytdwke w BIP posiada 76% z nich (oraz dla poréwnania - 60%
pozostatych).

2. Organizacje dziatajgce na rzecz sportu, turystyki, rekreacji i hobby
Organizacje sportowe wyrdznia kierunek prowadzonych dziatain. Stosunkowo wiele z nich
dziata na rzecz wtasnych cztonkdéw i sympatykow. Wedtug takiego modelu funkcjonuje 40% z
nich (i 28% pozostatych). Dziatania adresowane na zewnatrz, do oséb niebedacych cztonkami
organizacji prowadzi natomiast tylko 20% fundacji i stowarzyszen sportowych. Dla
poréwnania, taka dziatalno$¢ prowadzi 38% pozostatych organizacji.
Stowarzyszenia i fundacje aktywne w obszarze sportu, turystyki, rekreacji i hobby wyrdzniajg
sie takze na tle pozostatych tym, ze rzadko kiedy dziatajg codziennie, w godzinach roboczych.
Taki tryb funkcjonowania cechuje tylko 21% z nich (i 41% pozostatych organizacji). Czesciej
deklarujg one natomiast, ze dziatajg systematycznie ale mniej intensywnie: w niektére dni
tygodnia lub popotudniami (24%) lub raz w tygodniu lub jeszcze rzadziej (18%. Wsréd
pozostatych organizacji taki tryb dziatania deklaruje odpowiednio 15% i 11% fundacji i
stowarzyszen.
Organizacje sportowe stosunkowo rzadziej sg takze obecne w internecie: strone, profil lub
wizytéwke w BIP posiada 61% z nich (oraz dla poréwnania - 78% pozostatych).

3. Organizacje dziatajgce na rzecz edukacji i wychowania
Organizacje dziatajgce na rzecz edukacji i wychowania wyrdznia na tle innych przywigzanie do
swojej misji: az 89% z nich deklaruje, ze cele ich dziatania nie zmienity sie znaczgco od
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momentu zatozenia organizacji. Wsrdéd pozostatych organizacji podobng deklaracje sktada
77% fundacji i stowarzyszen.
Organizacje edukacyjne wyrdznia takze tryb funkcjonowania: az 56% dziata systematycznie i
czesto (codziennie w godzinach roboczych lub przynajmniej w niektére dni albo
popotudniami). Wérdd pozostatych organizacji odpowiedni odsetek wynosi tylko 38%.

4. Organizacje dziatajgce na rzecz pomocy spotecznej i ustug socjalnych
Organizacje ,socjalne” majg jedng charakterystyczng ceche rdznigcg je od pozostatych:
zdecydowanie rzadko (22%) dziatajg gtdwnie na rzecz wtasnych cztonkéw, a czesciej niz
pozostate kierujg swoje dziatania przede wszystkim na zewnatrz organizacji (44%). Wsréd
pozostatych organizacji dziatania skierowane ,,do wewnatrz” prowadzi 39%, a ,na zewnatrz”
23% stowarzyszen i fundacji.

5. Organizacje dziatajgce na rzecz rozwoju lokalnego
Organizacje zajmujgce sie rozwojem lokalnym zdecydowanie najczesciej pracujg w systemie
codziennym, w godzinach roboczych. Dziata tak az 46% z nich (oraz dla poréwnania — tylko
24% pozostatych). Stosunkowo czesto dziatajg tez spontanicznie (czasem intensywnie, czasami
nie podejmujac zadnych dziatan). Funkcjonuje tak 30% z nich (i dla poréwnania tylko 15%
pozostatych).
Stowarzyszenia i fundacje zajmujgce sie rozwojem lokalnym wyrdznia takze korzystanie z
internetu. Niemal dwie trzecie (64%) z nich korzysta z niego codziennie podczas pracy, az 83%
jest obecna w internecie (poprzez strone, profil w mediach spotecznosciowych lub zaktadke w
BIP). Dla poréwnania wsrdd pozostatych organizacji z internetu korzysta codziennie 42%
stowarzyszen i fundacji, a 62% jest obecnych w internecie.
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8. Udziat podlaskich organizacji pozarzadowych w tworzeniu
polityk publicznych

8.1. Kontakty podlaskich organizacji pozarzgdowych z samorzadami
8.1.1. Wojewddztwo podlaskie na tle ogdlnopolskim

Samorzady s od lat jednym z najwazniejszych partneréw polskich organizacji pozarzgdowych.
Decyduje o tym czestotliwos$é kontaktdw pomiedzy fundacjami i stowarzyszeniami oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze wspétpraca finansowa. Nie bez znaczenia jest
fakt, ze fundusze samorzgdowe to kluczowy sktadnik budzetéw wielu organizacji.

Podobnie jak w skali catego kraju, niemal wszystkie (95%) podlaskie organizacje utrzymujg
kontakty z samorzadem lokalnym, a wiec urzedem miasta lub gminy albo starostwem
powiatowym. Sitg rzeczy nieco mniej intensywne kontakty tgczg podlaskie stowarzyszenia i
fundacje z urzedem marszatkowskim. Nie wszystkie podejmuja bowiem na tyle szeroko
zakrojone dziatania, aby konieczne byty relacje z samorzadem szczebla wojewddzkiego.
Kontakty z urzedem marszatkowskim utrzymuje 62% podlaskich organizacji.

Wykres 93. Utrzymywanie kontaktéw z samorzgdami
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W Podlaskie M Polska

Opisane powyzej relacje mogg miec¢ jednak zupetnie sporadyczny charakter i niewielka
czestotliwos¢. Kontakty, ktére mozna uznac za regularne i czeste utrzymuje ze swoim lokalnym
samorzadem potowa (50%) podlaskich stowarzyszen i fundacji. Nieco ponad jedna piata (22%)
regularnie wspotpracuje z urzedem marszatkowskim. Ten ostatni wynik wyrdznia
wojewddztwo podlaskie na tle catego kraju. W skali catej Polski regularne relacje z urzedami
marszatkowskimi posiada bowiem tylko 12% organizacji.

Wykres 94. Utrzymywanie czestych i reqularnych kontaktow z samorzgdami
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8.1.2. Zréinicowanie czestosci kontaktéw organizacji z samorzagdami wewnagtrz
wojewddztwa podlaskiego

Wréémy jednak do wszystkich (a wiec takie sporadycznych) kontaktéw pomiedzy
organizacjami a samorzgdami. Utrzymywanie relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego
jest zrdoznicowane ze wzgledu na wielko$s¢ miejscowosci, w jakiej zarejestrowana jest
organizacja. Kontakty z samorzagdami lokalnymi nieco czesciej utrzymujg organizacje ze wsi
(97%) oraz miast (99%), rzadziej natomiast fundacje i stowarzyszenia ze stolicy wojewddztwa
(91%). Te ostatnie wyraznie najczesciej taczg natomiast relacje z urzedem marszatkowskim
(71%). Prowadzenie dziatalnosci w stolicy regionu, blisko$¢ urzedu, a takze z catg pewnoscig
podejmowanie szerzej zakrojonych dziatan decydujg o tym, Zze samorzad szczebla
wojewddzkiego jest dla nich wazinym partnerem. Kontakty z urzedem marszatkowskim
wystepujg natomiast rzadziej w przypadku organizacji z innych miast (55%) oraz ze wsi (60%).

Wykres 95. Utrzymywanie kontaktow z samorzgdami ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci
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8.2. Problemy podlaskich organizacji pozarzadowych w kontaktach z
samorzadami

8.2.1. Wojewddztwo podlaskie na tle ogdlnopolskim

Liderzy organizacji utrzymujgcych chocby sporadyczne kontakty ze swoimi urzedami miast i
gmin zostali poproszeni o ocene catoksztattu wspdtpracy z urzednikami na skali od 1 do 10,
gdzie 1 oznaczato ocene maksymalnie negatywng, a 10 maksymalnie pozytywng. W catym
kraju taka usredniona ocena wyniostfa 6,88 pkt. W regionie podlaskim byta niemal identyczna
— 6,79 pkt. Mozna wiec uznac jg za umiarkowanie pozytywna. Warto zastanowic sie, jakie
czynniki mogty wptywaé negatywnie na te ocene.

Wykres 96. Ocena jakosci wspotpracy z urzedami miast i gmin
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Sposrdd podlaskich organizacji utrzymujgcych relacje z urzedami miast i gmin niemal dwie
trzecie (65%) zadeklarowato, ze napotkato trudnosci w kontaktach lub wspétpracy z
urzednikami. Zdecydowanie najwazniejszym problemem byt niedostatek srodkéw
finansowych, jakie byly do dyspozycji wspétpracujacych z urzedami organizacji, cho¢ w
wojewddztwie podlaskim na ten aspekt wskazywato i tak mniej fundacji i stowarzyszen (37%),
niz w skali catego kraju (43%). Z innych badan Stowarzyszenia Klon/Jawor wynikal®, ze
istotnym problemem zwigzanym z finansami jest sam system ich dystrybucji za
posrednictwem konkursow, ktéry w wielu wypadkach uniemozliwia organizacjom realizacje
przedsiewzieé, ktore miatyby inny rytm i czas trwania niz jednorazowe i krotkotrwate dziatania
projektowe. Takie zbyt niskie oraz ograniczone w czasie dofinansowanie nie pozwala bowiem
na w petni profesjonalng realizacje wtasnych inicjatyw.

16 podstawowe fakty o organizacjach pozarzagdowych 2012, Stowarzyszenie Klon/Jawor, roz. 5.3
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Niemal jedna czwarta organizacji jako problem wymienito takze brak elastycznosci ze strony
urzedow (24%), a takze brak zrozumienia ze strony urzednikéw (24%). Ten ostatni problem
miat w regionie podlaskim wiekszg wage niz w skali catego kraju. Mniej istotne byty natomiast
problemy wynikajgce z niedoskonatego prawa i przepiséw. Na skomplikowane formalnosci i
wymogi formalnoprawne narzekato 15% podlaskich organizacji, czyli mniej niz w skali catego
kraju (22%). Trzeba jednak pamieta¢, ze to wtasnie niedoskonate przepisy prawa sg w czesci
przypadkéw przyczyng wspomnianego braku elastycznosci urzednikdw oraz ich przywigzania
do nadmiernie rozbudowanych biurokratycznych procedur. Zarzucany im brak zrozumienia dla
specyfiki dziatan sektora pozarzadowego wynika w duzej czesci przypadkéw wiasnie z
ograniczen, jakie naktadajg na nich przepisy prawa, o czym zdarza sie niekiedy zapominac
przedstawicielom organizacji'’.

Czesc organizacji napotykata takze na problemy wynikajgce z relacji miedzyludzkich (16%) oraz
upolitycznienia (15%). Takze te dwie trudnosci byly odczuwane przez organizacje z
wojewddztwa podlaskiego mocniej niz w skali catej Polski. Niewielka czes¢ (6%) badanych
narzekata na utrudniony kontakt i niedostepnos$é urzednikéw.

Istotng grupa problemoéw wystepujacych podczas wspotdziatania byty takze te, ktére wynikaty
z odmiennych wizji projektéw oraz stylu pracy. Dla 15% organizacji problemem byt fakt, ze
urzednicy nie sg sktonni do realizacji nowych projektédw, wolac raczej kontynuowad stare; 14%
zwracato uwage, ze trudno przekonaé ich do nowatorskich, niestandardowych rozwigzan. W
czesci przypadkéw moze to by¢ zwigzane z odmiennymi celami i dgzeniami urzednikéw oraz
sfery pozarzadowej. Na te problemy naktadaty sie trudnosci wynikajgce z odmiennej wizji
realizowanych projektéw (15%), a takze odmiennos¢ metod pracy (10%).

Warto zauwazy¢, jak duzg wage wsrod wymienianych problemoéw wspétpracy majg czynniki
,miekkie” zwigzane z nastawieniem, zrozumieniem, elastycznoscig czy stylem pracy. Juz kilka
lat temu stawialiSmy diagnoze'8, ze poprawa jakosci wspdtpracy jest mozliwa przy
obowigzujgcym stanie prawnym i obecnych mozliwosciach finansowych. Pozytywne efekty
databy bowiem zmiana niektérych zachowan i sposobu myslenia — zaréwno wsréd
urzednikow, jak i przedstawicieli sfery pozarzadowe]. Absolutnie kluczowa dla dobrej
wspotpracy jest bowiem sfera obyczajéw i budowania pozytywnych relacji. Przepisy i ramy
prawa moga sprzyja¢ budowie kultury wspdtpracy i zaufania, z catg pewnoscia nie bedg ich
jednak w stanie zastgpié.

Wykres 97. Problemy wystepujgce podczas wspdfpracy z urzedami miast i gmin

17 podstawowe fakty o organizacjach pozarzagdowych 2012, Stowarzyszenie Klon/Jawor, roz. 5.3
18 pisalismy o tym w raporcie ,Podstawowe fakty o organizacjach pozarzagdowych 2012” —roz. 5.3
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8.2.2. Zréinicowanie probleméw wystepujacych podczas wspoétpracy organizacji z
urzedami miast i gmin wewnatrz wojewodztwa podlaskiego
Odczuwalnosé niektérych z problemdw wystepujacych podczas wspotpracy z urzedami miast
i gmin rozni sie w zaleznosci od wielkosSci miejscowosci, w ktérej dziata organizacja.
Upolitycznienie jest zdecydowanie najwiekszg przeszkodag dla organizacji z Biategostoku
(wymienia jg 25% z nich), wyraznie mniejszg dla stowarzyszen i fundacji ze wsi (12%) i zupetnie
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nieznaczng dla organizacji z pozostatych miast (6%). Na niedoskonate prawo i skomplikowane
formalnosci takze najczesciej narzekajg organizacje ze stolicy wojewddztwa (24%), rzadziej ma
to natomiast miejsce w pozostatych miastach (11%) oraz na wsi (7%).

Wsrod organizacji  wiejskich  najwiekszg frustracje budzi natomiast zachowawczos¢
urzednikéw: 21% wiejskich fundacji i stowarzyszen boryka sie z niechecia urzednikéw do
realizacji nowych projektéw, 24% napotyka na nieche¢ do realizacji niestandardowych i
nieszablonowych pomystow. Tego rodzaju problemu w nieco mniejszym natezeniu wystepuja
w Biatymstoku (odpowiednio 21% oraz 16%), a zupetnie mato istotne s3 w pozostatych
miastach.

Wykres 98. Problemy wystepujqce podczas wspotoracy z urzedami miast i gmin ze wzgledu na wielkosc¢
miejscowosci
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8.3. Udziat podlaskich organizacji pozarzgdowych w konsultacjach
8.3.1. Wojewddztwo podlaskie na tle ogélnopolskim

W skali catego kraju 39% organizacji pozarzgdowych brato w ciggu dwdch ostatnich lat udziat
w opracowywaniu lub konsultacjach uchwat, dokumentéw, strategii, planéw
przygotowywanych przez urzad miasta lub gminy, zgtaszajgc do nich uwagi. Wojewddztwo
podlaskie nie odbiegato w tym czasie od Sredniej ogdlnopolskiej. W podlaskim odsetek
stowarzyszen i fundacji uczestniczacych w konsultacjach na poziomie miasta lub gminy
wyniost 37%.

Wsrdd podlaskich organizacji biorgcych udziat w konsultacjach niemal jedna trzecia (29%)
deklaruje, ze uwzgledniono wszystkie lub wiekszos¢ ich uwag, kolejne 14% jest zdania, ze
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uwzgledniono mniej wiecej potowe, a réwniez jedna trzecia (31%) ma przekonanie, ze wzieto
pod uwage mniej niz potowe ze zgtoszonych uwag. Prawie jedna dziesigta (9%) uwaza
natomiast, ze zadna ze zgtoszonych uwag nie zostata uwzgledniona. Nie widac istotnych réznic¢
w ocenie poczucia wptywu na decyzje zapadajgce podczas konsultacji pomiedzy organizacjami
z podlaskiego i z catego kraju. Ciekawe jest jednak, ze az 16% stowarzyszen i fundacji z
wojewddztwa podlaskiego nie potrafito oceni¢, jaka czesé zgtoszonych przez nie w czasie
konsultacji uwag zostata uwzgledniona, co moze wskazywaé¢ na brak dtugofalowego
zaangazowania w caty proces.

Wykres 99. Efekty udziatu w konsultacjach
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Organizacje, ktdre pomimo utrzymywania kontaktéw z samorzgdem lokalnym nie biorg
udziatu w konsultacjach jako powdd swojej biernosci na tym polu wskazujg najczesciej na
niewystarczajgcg dystrybucje informacji na ich temat. Wydaje sie, ze decydujgca moze by¢
tutaj aktywnos$é organizacji w poszukiwaniu informacji na temat konsultacji. Z drugiej strony,
poza aktywnoscig strony pozarzgdowej istotne sg takze kanaty informacji o odbywajgcych sie
konsultacjach wykorzystywane przez samorzad. Niemal dwie pigte (39%) podlaskich
organizacji, ktére nie wziety udziatu w konsultacjach (a utrzymujg kontakty z lokalnym
samorzgdem) twierdzi, ze w ogdle nie wiedziato, ze takie konsultacje majg miejsce. Co wiecej,
jedna dziesigta (10%) podlaskich fundacji i stowarzyszen nie biorgcych udziatu w konsultacjach
wskazato, ze nie zostato na nie przez nikogo zaproszonych. Podobnie brak udziatu w
konsultacjach ttumaczony jest przez organizacje w skali catego kraju, przy czym organizacje z
wojewddztwa podlaskiego rzadziej wskazujg na brak zaproszenia do udziatu.
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Niemal jedna pigta (16%) podlaskich organizacji (tyle samo, co w skali kraju) jako powdd braku
uczestnictwa w konsultacjach podaje brak czasu lub oséb mogacych zaangazowac sie w ten
proces. O braku poczucia wptywu na decyzje zapadajgce w trakcie konsultacji, a wiec takze o
braku sensu uczestniczenia w tym procesie jest z kolei przekonanych 15% podlaskich fundacji
i stowarzyszen nieuczestniczagcych w konsultacjach (czyli nieco wiecej niz w skali kraju). Brak
merytorycznej wiedzy dotyczacej konsultowanych kwestii byt natomiast wskazywany jako
powdd biernosci w konsultacjach zdecydowanie najrzadziej — zaréwno w regionie podlaskim,
jak i w skali ogélnokrajowej. Co ciekawe, w wojewddztwie podlaskim az jedna czwarta (24%)
organizacji nieuczestniczgcych w konsultacjach nie potrafita poda¢ powodu swojego braku
zaangazowania.

Wykres 100. Powody braku udziatu w konsultacjach
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8.3.2. Zrdinicowanie aktywnosci organizacji w konsultacjach wewnatrz wojewddztwa
podlaskiego

Udziat w konsultacjach na poziomie gmin i miast byt zréznicowany ze wzgledu na wielkos$¢
miejscowosci, w jakiej zarejestrowana byta organizacja. Aktywnos$¢ w konsultowaniu uchwat,
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dokumentéw, plandw czy strategii wyraznie czeSciej wykazywaty organizacje z miast (48%),
rzadziej natomiast w konsultacje angazowaty sie stowarzyszenia i fundacje ze wsi (31%) oraz z
Biategostoku (31%).

Wykres 101. Udziat organizacji w konsultacjach organizowanych przez urzedy miast i gmin ze wzgledu
na wielkos¢ miejscowosci
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8.4. Inne formy pozafinansowej wspotpracy podlaskich organizacji
pozarzagdowych z samorzadem lokalnym

8.4.1. Wojewddztwo podlaskie na tle ogélnopolskim

Wspdipraca pomiedzy sektorem pozarzgdowym a lokalnym samorzadem nie ogranicza sie
tylko do procesu konsultacji. We weczesniejszych rozdziatach widzielismy, ze dla catego
systemu wspotpracy bardzo wazine sg rozmaite ,miekkie” czynniki, takie jak otwartos¢,
zrozumienie, czy gotowos¢ do pomocy. Wyniki badania wskazujg, ze podlaskie organizacje
czesto dostajq wsparcie od lokalnych samorzaddéw. Ponad trzy czwarte (77%) z nich jest zdania,
ze do urzedu mozna przyjs¢ po pomoc lub porade dotyczgcg spraw formalnych, réwniez ponad
trzy czwarte (76%) uwaza, ze z urzednikami mozna skonsultowa¢ merytoryczng tres¢ wniosku
konkursowego, a niemal trzy czwarte (72%) ocenia, ze umowienie sie z urzednikami na
spotkanie nie nastrecza zbyt wielu trudnosci. Co wiecej, 60% podlaskich stowarzyszen i
fundacji docenia inicjatywe lokalnych samorzgdowcdéw twierdzac, ze z witasnej inicjatywy
proponujg oni dziatania majgce na celu poprawe jakosci wspotpracy miedzy sferg publiczng a
sektorem pozarzgdowym. W obszarach tych nie wida¢ istotnych rdznic pomiedzy
wojewddztwem podlaskim a catym krajem.

Wykres 102. Klimat wspdfpracy pomiedzy sektorem pozarzgdowym a samorzgdami
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9. Zrédta danych i metodologia

9.1. Zrédta danych

Ponizsze opracowanie powstato na podstawie danych zebranych w badaniu ,Kondycja
organizacji pozarzadowych w Polsce 2015”, przeprowadzonego przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor. Badanie zrealizowano na ogdlnopolskiej, reprezentatywnej prébie 3800 fundacji
i stowarzyszen (poza OSP) w drugim i trzecim kwartale 2015 roku.

Dane prezentowane w raporcie dotyczg gtéwnie podlaskich organizacji pozarzagdowych oraz
ich zréznicowania wewnatrz regionu. Raport zawiera takze analizy poréwnawcze pomiedzy
catym krajem a wojewddztwem podlaskim. W ogdlnopolskiej prébie 3800 organizacji znalazto
sie 217 fundacji i stowarzyszen z wojewddztwa podlaskiego.

9.2. Metodologia

Badanie , Kondycja organizacji pozarzagdowych w Polsce 2015” przeprowadzono na losowo-
warstwowej probie stowarzyszen i fundacji, losowanej z rejestru REGON Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (wedtug stanu z grudnia 2014), zweryfikowanego na podstawie informacji
pochodzacych z Krajowego Rejestru Sqdowego oraz danych zebranych w serwisie bazy.ngo.pl.
Warstwy zostaty wyodrebnione ze wzgledu na: 1) forme prawng (stowarzyszenie lub
fundacja), 2) wielko$¢ miejscowosci oraz 3) wojewddztwo, w ktérym zarejestrowana jest
organizacja. Dodatkowo w prébie wyrdzniono segment organizacji sportowych, a takze
segment najwiekszych, celowo dobranych organizacji. Analizy przeprowadzono przy
wykorzystaniu wag analitycznych korygujgcych udziat w prébie podmiotéw z okreslonej
warstwy oraz segmentu préby.

Dane w ramach badan ogdlnopolskich byty gromadzone dwiema metodami: 1) 2975
wywiaddow zostato zrealizowanych technikg CAPI (wywiadéw bezposrednich wspomaganych
komputerowo realizowanych przez ankieterow w terenie), 2) 825 wywiaddéw zostato
zrealizowanych technikg CAWI (ankieta on-line). Respondentami w obu przypadkach byty
osoby petnigce kluczowe funkcje w organizacji (m.in. prezesi, wiceprezesi). Dane zbierano z
zachowaniem zasady poufnosci.
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