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²ǎǘťǇ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл (SRWP 2020, Strategia), to kluczowy 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ 

ǇǊȊŜȊ ǊŀŘƴȅŎƘ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ1Σ ŀ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ Wŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇƻŘŘŀǿŀƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

² Řƴƛǳ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƧŊƱ {ȅǎǘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

{ȅǎǘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ wŀǇƻǊǘǳ wƻŎȊƴŜƎƻ z Realizacji 

Strategii. Niniejszy dokument jest drugim tego typu raportem. Podstawowym jego celem jest 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ Strategii, przy 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ ²ȅƧǏŎƛƻǿȅ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ2Σ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŜǎǘŀǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅΦ aƻȍŜ ƻƴ ōȅŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ȅǎǘŜƳǳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳΣ ǘŀƪ ŀōȅ 

jak nŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ  

!ŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ Ƴŀ ƻƴ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǊŜǿƛȊƧƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƪƱŀŘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀdzanych 

ƻƪǊŜǎƻǿƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōťŘŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿΦ wƻȊŘȊƛŀƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ przeŘǎǘŀǿƛŀ ƪǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀǘǳǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ prezentowanych, jako stan 

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛȊƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƧ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ Podlaskie Zielone, Otwarte, 

5ƻǎǘťǇƴŜΣ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ.  

wƻȊŘȊƛŀƱ ŘǊǳƎƛ Metodyka monitoringuΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻǇƛǎ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ metodologii monitorowania 

Strategii, ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻΥ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ǇƻƧťŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƻǇƛǎ ǎǇƻǎƻōǳ 

prowadzenia analiz oraz sposobu prezentacji danych wskaȋƴƛƪƻǿȅŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ƭŀǘŀƳƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳƛΦ 

Dodatkowo, w przypadku  ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ model 

ǎȊŜǊŜƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ !wLa!Φ aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴƛŜƭƛƴƛƻǿŊ ǇǊƻƎƴƻȊť ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻΣ ǊƽȍƴƛŎǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ 

ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧ ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

                                                           
1 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΥ http:/ /www.strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia/var/ 

resources/154/248/22/1310strategia2020wwwpl.pdf 
2 Zob. Aneks nr 4 do {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл. {ȅǎǘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 

http://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia/o_strategii.htm  
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Raport Roczny z Realizacji SRWP 2020 za 2015 r. 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊť ǿ ƳƻŘŜƭǳ !wLa!, ƴƛȍ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

analizowanego okresu.  

wƻȊŘȊƛŀƱ ǘǊȊŜŎƛ hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ  

w 2015 r. w obszarze realizacji ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ¦ƪƱŀŘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǳƪƱŀŘƻǿƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ  

i operacyjnych {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊť ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƎŘȅ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ 

ǊŜƎǊŜǎƧƛ ƭƛƴƻǿŜƧΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ƻŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΦ ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΦ tƻŘƧťǘƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 

zagadnieniŀΣ ŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ όǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜǎȊǘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴƻΣ ŎȊȅ ƴǇΦ Řǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭǳō ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛa jednego z ƴƛŎƘΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻƴ ȍŀŘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛťΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

i operacyjnych. {ȅǎǘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅκWh{²Σ 

w tym w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿκǇƭŀƴƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǊƻȊƳƛŀǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǘǊŜǏŎƛΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ Raportu. 

wƻȊŘȊƛŀƱ ŎȊǿŀǊǘȅ hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  

ƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмр-2020+ (RIS3) zawiera wyniki 

prowadzonego w odniesieniu do wL{о ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƎƻ ǿŀƎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōƻǿƛŜƳΣ ǇƻǏǿƛťŎŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť Řƻ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych prowadzonych przez przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳƛΣ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  

w regionie. .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ jest 

Plan (zaakceptowany ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ w dniu 10 maja 2016 r.), ǿȅǘȅŎȊŀƧŊŎȅ tzw. inteligentne 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ул҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ {Ŋ ǘƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 

¶ sektor rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

¶ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ-ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ǎȊƪǳǘƴƛŎȊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ  ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 
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¶ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƴŀǳƪƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ 
drewna), 

¶ ǎŜƪǘƻǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

W analizie stopnia realizacji RIS3 wykorzystano ŀƴŀƭƛȊť ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ό[vύ 

ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ tL¢ ƛ /L¢ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎǊǳǇ tY5Φ  

wƻȊŘȊƛŀƱ ǇƛŊǘȅ Rekomendacje ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ 

Systemu MoniǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΦ  
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1. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ podlaskiego  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ do roku 2020Φ ½ŀǿƛŜǊŀ ƪǊƽǘƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť 

do ǎǘŀƴǳ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƽǿ w ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƛȊƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎǘŀƴǳ ǿȅƧǏŎiowego 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ōŀȊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŊ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΥ tƻŘƭŀǎƪƛŜ Zielone, Otwarte, 

5ƻǎǘťǇƴŜΣ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ.  

Tabela 1.1Φ hƎƽƭƴŜ ŘŀƴŜ ƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻŘƭŀǎƪƛŜ (dane podstawowe) 

{ǘƻƭƛŎŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ƭǳŘƴƻǏŏΥ нфр прф 

Powierzchnia: 20 187,02 km2  

[ƛŎȊōŀ [ǳŘƴƻǏŎƛΥ 1 191 918 όǎǘŀƴ ƴŀ  L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмпύ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ 17  

Liczba gmin: 118  

Liczba miast: 40  

aƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ 3 .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ _ƻƳȍŀΣ {ǳǿŀƱƪƛ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΥ 60,5 (stan na 31 XII 2014) 

PKB per capita: 31 362 PLN (stan za rok 2013) 

Stopa bezrobocia rejestrowanego: 12,4% όǎǘŀƴ ƴŀ ǎǘȅŎȊŜƵ нлмсύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{-BDL. 

1.1. Podlaskie zielone  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧŎȊȅǎǘǎȊȅŎƘ ƛ ōƻƎŀǘȅŎƘ ǿ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΦ bƛŜƳŀƭ ол҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ 

b!¢¦w! нллл όǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘȅƭƪƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀŎƘƻŘƴiopomorskie), a 27% powierzchni 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ b!¢¦w! нлллΦ3 Ponadto region 

ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ǇŀǊƪŀƳƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ όпΣс҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ 

oraz drugi w kraju odseteƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ǊŜȊŜǊǿŀǘŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όмΣн҈ύΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ǿǇƱȅǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

podstawa do budowania przewagi konkurencyjnej ǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱŀŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ Ƨǳȍ ƻǎƛŊƎŀ ǎǳƪŎŜǎȅΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀƭŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa podlaskiego do roku 2020Σ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ wspomniany 

ŀǎǇŜƪǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

                                                           
3 Dane statystyczne dla roku 2014. 
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ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛƳ ƛ 

ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ W roku 2013 ponad 72 % energii elektrycznej 

wyprodukowanej w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлмо ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нмΣт҈ Ŏƻ 

ōȅƱƻ пΦ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛΦ ² Ǌƻƪǳ нлмп ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

elektrycznej ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ сфΣу҈Φ 

WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴŀŘŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ 

Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘǳȍŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ōƛƻƳŀǎȅΦ bŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ dla tworzenia 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9 ƴƛŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ 

ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ƛƭƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀƪǳǇǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ 

ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳΦ 

WŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ ½ƛŜƭƻƴŜ tƱǳŎŀ tƻƭǎƪƛΣ 

ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǝospodarstw rolnych. 

² нлмо ǊΦ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ннор ǘŀƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ŀ пΣмт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ² нлмп ǊΦ ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нрулΣ ȊŀǏ ǳŘȊƛŀƱ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ Řƻ пΣтс҈Φ ²ƛťŎŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim i zachodniopomorskim.  

Pomimo, ƛȍ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭƛŎȊƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘƻ ǿŀƭƻǊȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƭƛŎȊōť ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ 

infrastruktura wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀΦ ² Ǌƻƪǳ нлмо ǘȅƭƪƻ ƻƪƻƱƻ сн҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όмн ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛύΣ ŀ ммΣу҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ ² Ǌƻƪǳ нлмп ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȊǊƽǎƱ ƻ мΣн ǇΦ p., 

Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ соΣн҈Σ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƴŀŘŀƭ ȊŀƧƳǳƧŜ мн ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛύΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Řƻ фΣт҈Φ 

1.2. Podlaskie otwarte 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ - ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ DǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ [ƛǘǿŊ 

i .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΥ [ǳōŜƭǎƪƛƳΣ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskim i Mazowieckim. Granica z .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ 

ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǎǘǊŜŦȅ SchengenΦ tǊȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǊȊťŘǳ нл 000 km2  

ƛ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ мΣн Ƴƭƴ όǊƻƪ нлмпύΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ όрфΦ 

os./km2).  
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¾ǊƽŘƱƻΥ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ 

{ȅǘǳŀŎƧť ƳŀƱŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

od wielu latΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊŊ ƻŦŜǊǘŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŊ ȊŘƻƭƴŊ ƛ ŀƳōƛǘƴŊ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ  

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀǊƛŜǊť Ƨŀƪ ƛ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ DǊŀƴƛŎŀ 

Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ǿ ǎǿƻōƻŘƴȅƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƽō Ƨŀƪ 

ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ hŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ [ƛǘǿŊΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ .ŀƱǘȅŎƪƛƳƛ ŀ ǊŜǎȊǘŊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿania 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ 

ǳŎȊŜƭƴƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ōƭƛǎƪƛŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ hōǿƻŘǳ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛŜƎƻ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ 

gospodarczych i politycznych. Sytuacja ta skutkuje ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ƴƛŜƻƳŀƭ Ȋ Řƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ǎǘǊŜŦȅ Schengen 

ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǘŜƎƻ ōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

Ƨŀƪ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ 

²ŜŘƱǳƎ {w²t ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƧŊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ bŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǿȅǇŀŘŀ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜΦ ² ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ нлмп Ǌƻƪǳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

Rysunek 1.1Φ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ 
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пуΣлм҈ Ŏƻ ōȅƱƻ т ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǏǊƽŘ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ² ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр  

ǿ ƻōȅŘǿǳ ǘǳǊŀŎƘ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȅōƻǊŎȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ 

podobnie jak w wyborach do parlamentu w tym samym roku4Φ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

na przestrzeni lat 2008-нлмнΣ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 4Φ ² нллу ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎŀƱ 

ǿŀǊǘƻǏŏ мфΦ ² нлмн ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ Ƨǳȍ нн ǘŀƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ hǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿȅƴƛƪ ǇƭŀǎǳƧŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όнн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜύΦ 

1.3. tƻŘƭŀǎƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

bƛŜŘƻōƻǊȅ ƛ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ 

regionu, ŀ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ 

Ƨŀƪ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ 

Wykres 1.1. Drogi o twardej nawierzchni na 100 km2 ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{-BDL. 

hŘŘŀƭŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘ όǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘύ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƻƴ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ όȊ ǊŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀύΦ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŘǳȍŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Via CarpatiaΣ ǎŊ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƻŘǎǳǿŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ5. 

tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ōƛŜƎƴŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƻŘŎƛƴŜƪ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

korytarza transportowego Via Baltica ȊƻǎǘŀƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

instrumentu Connecting Europe FacilityΦ {Ʊŀōȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻƪƻƭƛŎŜ {ǳǿŀƱƪύ ƭŜȍȅ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ фл-minutowej ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

                                                           
4 Wybory Prezydenta RP w roku 2015: frekwencja w pierwszej turze: Polska ς 48,96% w. podlaskie ς 46,88%; w drugiej turze 
odpowiednio: 55,34% i 52,49%. Wybory do parlamentu w roku 2015: frekwencja wyborach do Sejmu RP: Polska ς 50,92% w. 
podlaskie ς 47,1%; frekwencja w wyborach do Senatu RP: odpowiednio: 50,91% i 47,1; http://pkw.gov.pl/ όŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳ 
12.05.2016 r.). 
5 W. Dziemianowicz, P. Nowicka, K. Peszat, 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwa podlaskiego, Aneks nr 2 do projektu Strategii 
wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ 2020, DŜƻǇǊƻŦƛǘΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмоΣ ǎΦ сΦ 
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.ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ²ǎƪŀȋƴƛƪŀ aƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿŜƧ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ōȅƱƻ ŘǊǳƎƛƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ǉƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

{ƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǊȊŀŘǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ōƛŜƎƴŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘǊȊȅ ȊŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 9Ʊƪ ƻǊŀȊ YǳȋƴƛŎŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ 

όƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǘȅƭƪƻ ƭƛƴƛŀ Řƻ ²arszawy jest dwutorowa. Stan infrastruktury 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǊǳŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ƻōŜŎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ {Ȋŀƴǎť Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦŀƪǘΣ ƛȍ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ Connecting 

Europe Facility ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛŜƎƴŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

Rail Baltica. 

Rysunek 1.2Φ DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Via Baltica, Rail Balticaύ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 
graniczne 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ 

1.4. tƻŘƭŀǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǿ Polsce.  

W roku 2013 poziom PKB per capita ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘȅƭƪƻ тнΣф҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όǿ Ǌƻƪǳ нлмн тмΣт҈ύΣ 

ƳƛƳƻ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. Řȅǎǘŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ tY. ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлло-2013 PKB w pǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȊǊƽǎƱ 

ƻ ƻƪƻƱƻ уу҈Σ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ƻ ƻƪƻƱƻ фп҈Φ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмо ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ tY. per capita w stosunku to wzrostu krajowego (wzrost o 3,6% w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻ мΣу҈ Řƭŀ tƻƭǎƪƛύΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿƎ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ D¦{ ƴŀ 

rok 2014 wzrost PKB per capita ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǇƻƴƻǿƴƛŜ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ (wykres 

1.2). W roku 2013 poziom PKB per capita ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ 
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όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie).6 {ƱŀōƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛǎƪƛΣ w 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǊƻōƪƽǿΦ ² нлмп ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ 

ōǊǳǘǘƻ όǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧύ ǿȅƴƻǎƛƱƻ о опуΣоу ȊƱ ƛ ǿȊǊƻǎƱƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмо ƻ уфΣтн ȊƱΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǇŜƴǎƧƛ ōǊǳǘǘƻ ƻ ммтΣтл ȊƱΣ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ о тттΣмл ȊƱΦ 

Na potrzeby Raportu Řƻƪƻƴŀƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱǳ tY. per capita dla regionu  

ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ мр ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΣ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-нлмоΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ tY. per capita dla 15 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ όōŜȊ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻύ ƻ ƻƪƻƱƻ фм҈ όŎȊȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŀƳŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻύΦ ² нлло Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. per capita Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ό16 682 

ȊƱΦύ ƻŘōƛŜƎŀƱŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ tY. Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ7 (20 

оупΣт ȊƱΦύ ƻ о 702,7 ȊƱΦ PKB per capita ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ умΣу҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ мр ǊŜƎƛƻƴƽǿ όōŜȊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻύΦ ² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Řȅǎǘŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ  

ƛ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻύ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƱ ǎƛť. W roku 2013 r. 

ǎǘƻǎǳƴŜƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ Řƻ PKB per capita мр ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȅƴƛƽǎƱ улΣм҈ 

(spadek o 1,8 punktu procentowego) (wȅƪǊŜǎ мΦоύΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƪǊŜǎƽǿ мΦн ƛ мΦо ǿǎƪŀȊuje na znacznie 

ƳƴƛŜƧǎȊȅ ŘȅǎǘŀƴǎΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ tY. per capita ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ŀ ǊŜǎȊǘŊ ƪǊŀƧǳ  

όǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ Ȋ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ǿȅƱŊŎȊŀ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜύΦ  ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ  ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

obserwacji dla lat 2005-нлмоΣ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǇǊocesy dywergencji, aczkolwiek w mniejszym zakresie  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ǇƻƳƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ, Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǎŦŜǊȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ- gospodarczego ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ efekty odroczone w czasie.  

Wykres 1.2Φ ¢ǊŜƴŘ Řƭŀ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

 

ϝ²ŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлмп ǎŊ ǿǎǘťǇƴȅƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪŀƳƛ D¦{. 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{-BDL. 

                                                           
6 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǇƻȊƛƻƳ tY. per capita ƧŜŘȅƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ 
όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƛ lubelskie). 
7 ²ŀǊǘƻǏŏ tY. ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘŘŀƧŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ǿƛŜƭŜ ŦƛǊƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ ǘȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊŀǎŀŘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

22148
24288

25810
27935

31136
33511

35388
37517

40662
4227443020

44670

16682179141910020328
2312024428

2596427374
29669302813136232304

wч Ґ лΣффмт

wч Ґ лΣфф

15000

25000

35000

45000

55000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132014*

tY. ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ŎŜƴŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ώȊƱϐ

Polska Podlaskie Liniowy (Polska) Liniowy (Podlaskie)



 
 

13 
 

Raport Roczny z Realizacji SRWP 2020 za 2015 r. 

WŜŘƱǳƎ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ D¦{, tY. ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ он олп ȊƱΦ WŜȍŜƭƛ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǘŜ ǳƭŜƎƴŊ potwierdzeniu, ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ, 

ƛȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ poprzedniego, ǿȊǊƻǎǘ tY. ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ōȅƱ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ tY. ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǿȅƴƛƽǎƱ пп стл ȊƱ, Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

ǿȊǊƻǎǘ ƻ оΣу҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǿƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ D¦{ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ PKB w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿȅƴƛƽǎƱ о҈Φ 

Wykres 1.3. Trend dla PKB per capita ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όōŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
mazowieckiego) 

 

ϝ²ŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлм4 ǎŊ ǿǎǘťǇƴȅƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪŀƳƛ D¦{. 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{-BDL. 

wŜƎƛƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ bŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǘƻ ƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ǇǊŀǿƻ ƻǊŀȊ ŦƛȊȅƪŀΦ ²ƛƻŘŊŎŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

akademickie skǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ8Φ tƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ 

ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² Ǌƻƪǳ нлмп όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлмоύ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ wieku 15-

сп Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ  ǿȅƴƛƽǎƱ нпΣо҈ ƛ ōȅƱ ƻ ǇƽƱ Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊŜŘƴƛŀ 

dla Polski (wg badania BAEL). 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ǘȅǇƻǿƻ ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪŎƧƛ !Φ Rolnictwo, 

ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿƻΣ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ он҈ όомΣм҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлмпύΦ hŘǎŜǘek 

ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ ² нлмо roku 8,7 % 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ōȅƱƻ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ! ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ jakimkolwiek 

ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмн ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ ƻ лΣф ǇΦ p., tj. z poziomu 

тΣу҈Φ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛ ǿȅǎƻƪƻ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴŀ ōǊŀƴȍŀ 

mleczarska. 

{ȅǘǳŀŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŀ ŀƎǊŀǊƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊΦ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ м ƘŀΣ 

                                                           
8 Ibidem s. 29. 
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Raport Roczny z Realizacji SRWP 2020 za 2015 r. 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿ нлмо ǊΦ моΣс ƘŀΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ 

фΣр ƘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀƎǊŀǊƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǘƧΦ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (w 2013 r. 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ннΣо Ƙŀ ƻǊŀȊ нмΣр ƘŀύΦ /ŜŎƘŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

wielkoobszarowych (o powieǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл ƘŀύΦ ² нлмо ǊΦ ǘȅƭƪƻ ƻƪƻƱƻ лΣр҈ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƛȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ лΣту҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ 

ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ ² нлмп ǊΦ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ w 

wieku ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ рно ȊƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ9 5ǊǳƎƛƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ o 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōȅƱƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ w wieku 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ м лфф ȊƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 8 081 

ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ tƻŘƭŀǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

w regionie. 

  

                                                           
9 ² нлмо ǊΦ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ мул ȊƱ. ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴicznego. 
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2. Metodyka monitoringu  

wƻȊŘȊƛŀƱ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {w²t нлнлΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ŀƴŀƭƛȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ Raportu. 

2.1. YƛŜǊǳƴƪƛ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ȅǎǘŜƳǳ aonitorowania SRWP do roku 2020 

wŀƳȅ {ȅǎǘŜƳǳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {w²t ƴŀƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ10 ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

operacjonalizacji jego ȊŀƱƻȍŜƵΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

w {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ11.  

Tabela 2.1Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

 

ÀǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл, s. 65. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎȊŜǏŎƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎƧƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ по ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

                                                           
10 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл, s. 64, http:/ /www.strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia 
/var/resources/154/248/22/1310strategia2020wwwpl.pdf. 
11 hōŜŎƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǳƧťǘȅ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ bǊ п Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅΦ 
Jego zmiany ǎŊ determinowane ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ D¦{ όƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ Terytorialnego), por.: przypis 1, ǎǘǊΦ о ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ п Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
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siedem ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀŏ obserwacji. W trakcie prac nad Systemem 

Monitorowania Strategii sformulowano ponadto osiem ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ dokumentu. Aktualne, sȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǳƧťǘȅŎƘ ǿ {ȅǎǘŜƳƛŜ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {w²t нлнлΣ Ȋ ǳǿƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƻƭƴȅƳ 

celom strategicznym i operacyjnym, zawiera ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 4. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

Strategii. 

2.2. Monitoring prograƳƽǿκǇƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

Monitorowaniu podlega ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǿŘǊŀȍŀƴŀ 

jest Strategia: Regionalny Program Operacyjny ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ όwth²tύ oraz komponenty 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ krajowych. PrzyƧťǘŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ȅǎǘŜƳǳ 

uzasadnia dodatkowe analizowanie informacji o ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ¦a²tΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ŎŜƭƽǿ strategicznych i ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ {w²tΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

na ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ǿƛŜŘȊťΣ ƛ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻǊŜƪǘ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ȅǎǘŜƳǳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ i planu 

rozwojowego: 

 

Programy rozwojowe - wszystkie dokumenty o charakterze strategicznymΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ 

ƳƻŎŊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƭǳōΣ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ 

ŎŜƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȋǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

 

Plany rozwojowe - wszystkie dokumenty o charakterze operacyjnymΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƳƻŎŊ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ 
ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱowy wykaz ŘȊƛŀƱŀƵ jednostek ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴych ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ нлмр ǊΦ, 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿκǇƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ, zawiera ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 1. ²ȅƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {w²t нлнл ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿκǇƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ do Raportu.  

5Ȋƛťƪƛ ǎǘŀƱŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ Ȋƻǎǘŀje 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǇŜƱƴŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ YŀȍŘȅ ȊŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿκǇƭŀƴƽǿ 

rozwojowychΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ponadregionalnych ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ wth²t 
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(ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛύ ȊƻǎǘŀƱ 

zaprezentowany we wspƻƳƴƛŀƴȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳΣ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǘŀōŜƭŊ. 

Tabela 2.2Φ {ŎƘŜƳŀǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳκǇƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ 
przez departament/JOSW12 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Yǿƻǘŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ  
Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳκ ƛƴƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ, ma z jednej strony na celu pokazanie rozmiaru inicjatyw o charakterze 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘƱƻȍŀ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

2.3.  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς analiza statystycȊƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 4. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

Strategii do niniejszego raportu, Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ нлмр 

r. 13. !ƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊ: 

a) ŀƴŀƭƛȊť ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ,  

b) ŀƴŀƭƛȊť ǘǊŜƴŘƽǿΥ 

- ƳƻŘŜƭ ǎȊŜǊŜƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ !wLa! όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych), 

- ǘǊŜƴŘ ƭƛƴƻǿȅ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ  

c) ŀƴŀƭƛȊť ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 

d) ŀƴŀƭƛȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘΦ  

2.3.1. Analiza korelacji 

wƻȊŘȊƛŀƱ ŎȊǿŀǊǘȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ŀƴŀƭƛȊť ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎƪŀȋƴikami statystycznymi z wykorzystaniem 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ tŜŀǊǎƻƴŀΦ ² ŎŜƭǳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ tŜŀǊǎƻƴŀ Řƭŀ 

ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť wzorem: 

”ȟ
ὧέὺὢȟὣ

„„
 

gŘȊƛŜΥ · ƛ ¸ ǘƻ Řǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪΣ „ ǘƻ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

X, „ to odchylenie standardowe wsƪŀȋƴƛƪŀ Y, a ὧέὺὢȟὣ ǘƻ ƪƻǿŀǊƛŀƴŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ · ƛ ¸Φ YƻǿŀǊƛŀƴŎƧŀ 

ǿȅǊŀȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǿȊƻǊŜƳΥ 

                                                           
12 JOSW ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
13 ½ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ w ZŀƱŊŎȊƴƛƪǳ п Řƻ SǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 
ƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ȊƳƛŀƴƻƳΦ 
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ὧέὺὢȟὣ ὢὣ ὢὣ 

gdzie: ὢ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ·, ὣ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ¸ όǘŀƪ ǿƛťŎ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ 

В ὢὣƻȊƴŀŎȊŀ ǎǳƳť ƛƭƻŎȊȅƴƽǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ · ƛ ¸ύ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ὢ ὣ 

ǘƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ · ƛ ¸Φ  

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ tŜŀǊǎƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛŀǊŊ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŊ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

z ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ώ-мΤмϐΣ ƎŘȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ м ƻȊƴŀŎȊŀ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ ȊƳƛŜƴƴŜκǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ς wzrost jednej 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘǊǳƎƛŜƧ. WartƻǏŏ -1 oȊƴŀŎȊŀ ǎƛƭƴŊ ǳƧŜƳƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť, to znaczy, wzrost 

ƧŜŘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƛŜ л ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ōǊŀƪ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ ½ƴŀŎȊƴiŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏΣ ȍŜ nie jest 

ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōȅŘǿǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

W ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇŀǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ, 

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƧŊƱ ƻƴ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƽǿƴŊ ōŊŘȋ ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘ лΣт ƭǳō ǊƽǿƴŊ ōŊŘȋ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƻŘ -0,7, tzn. w 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ, z 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ŀƪŀǇƛŎƛŜ. W ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ƻǊŀȊ ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƳƻȍƭƛǿŜƳǳ ǇǊȊŜƻŎȊŜƴƛǳ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 

ǇŀǊŀƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ i 

ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ǇŀǊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ po 

analizie eksperckiej, Ƨǳȍ Ǉƻ uzyskaniu ǿȅƴƛƪƽǿ analizy statystycznej. 

2.3.2. Analiza trendu 

wƻȊŘȊƛŀƱ czwarty ȊŀǿƛŜǊŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǘǊŜƴŘu dla ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {w²tΦ ² tabelach 

przedstawiono zmiany ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻǊŀȊ, ƎŘȊƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ŘȅƴŀƳƛƪť 

ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όǘƧΦ ȊƳƛŀƴť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ charakteryzuje kolejne okresy jego 

analizyύΣ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊȅŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ. 

Wykonanie wǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мрΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǏǊŜŘniej dla kraju za lata 2013-201514.  

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ {w²t 2020 ȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ, ǇƻȊȅŎƧť 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎƘŜƳŀǘŜƳΥ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŀ ǇƻȊȅŎƧŀ regionu wobec 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ƪǊŀƧǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Strategia ȊŀƪƱŀŘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǎǇŀŘƪƻǿŊΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ōȅƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ze schematem: ƛƳ ƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǘȅƳ 

ǿȅȍǎȊŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ hōǊŀȊǳƧŊŎ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ: w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ: emisja 

metanu (CH4), Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ {w²t нлнл ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ emisji, ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ōťŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ z ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΤ natomiast w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ: PKB na jednego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ, Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ōťŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

                                                           
14 tǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  
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!ƴŀƭƛȊť ǘǊŜƴŘǳ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

regresji liniowej, szacowanego z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǿŀŘǊŀǘƽǿ όYabYύΦ 

aƻŘŜƭ ǘŜƴ Ƴŀ ǇƻǎǘŀŏΥ 

ώ ‌ ‍ὼ ‭ 

gdzie: ώ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ, a ὼ ǘƻ Ǌƻƪ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ 

‌ i ‍ ǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƻŘŜƭǳ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ YabY, natomiast ‭ ǘƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ƭƻǎƻǿȅ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻŘŜƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŎƘǿȅŎƛŏΣ ǘ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ, ǘȊƴΦ ƧŜȍŜƭƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊƻƪƛŜƳΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ Ȋƴŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ Ǌƻƪ нллнΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ нл, wtedy: t = 1, ὼ = 2002, a ώ = 

20. 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ 

όŀ ƴƛŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛŎƘ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

ƻǇƛǎǳƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť zmian daƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ, na podstawie ȊƴŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ŘŀƴȅŎƘΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 

‌ i ‍ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ, odpowiednio, ὥ i ὦΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ώ oszacowane przy pomocy 

ƳƻŘŜƭǳ όŀ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴƛŜύ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ώ. Oszacowanie 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƎ 

ǿȊƻǊƽǿΥ 

ὦ
В ὼ ὼӶώ ώ

В ὼ ὼӶ
 

ὥ ώ ὦὼӶ 

gŘȊƛŜ ƴ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όƭƛŎȊōŀ ƭŀǘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋƴŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀύΦ  

tƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ǿȊƽǊΥ 

ώ ὥ ὦὼ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǿȊƽǊ ƻǇƛǎǳƧŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ƭƛƴƛƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ, 

np.: ƧŜȍŜƭƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊnego oszacowanoΣ ƛȍΥ ὥ τ 

i ὦ = 0,25, ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀƴƛŜΣ Ƨŀƪŀ ōťŘȊƛŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪƻƭŜƧƴȅƳ 

roku, ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ȊƳƛŀƴ. Zgodnie Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ w roku 2020, szacowanŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ώ τ πȟςυzςπςπυπω. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ǌƽǿƴŀƴƛŀ ώ ὥ ὦὼ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƭƛƴƛť ǘǊŜƴŘǳ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ, co 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǳƴŀƻŎȊƴƛŏ, Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, przy 

zachowaniu dotychczasowej tendencji zmian. 

5ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ 

trendu liniowego ς modelu szereƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ !wLa!Φ !wLa! ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ όŎȊȅƭƛ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳύΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƻŘŜƭ ŀǳǘƻǊŜƎǊŜǎȅƧƴȅ ό!wύ ƛ ƳƻŘŜƭ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊǳŎƘƻƳŜƧ όa!ύ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘƻpniu 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ όLύΦ aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴƛŜƭƛƴƛƻǿŊ ǇǊƻƎƴƻȊť ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻΣ ǊƽȍƴƛŎǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧ ς oȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜ 

ƳƛŀƱŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊť ǿ ƳƻŘŜƭǳ !wLa! ƴƛȍ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ 
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autokoǊŜƭŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅύΣ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƳƻŘŜƭ !wLa! ƻ ǘŀƪƛŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ !wLa!όмΣмΣмύ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛΥ 

ὣ ὣ ‘ ‰ ὣ ὣ —‭  

gdzie: ὣΣ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭǳΣ ὣ  ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƻƪǊŜǎ ǘΣ ὣ  ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǿǎǘŜŎȊ ǇǊȊŜŘ ƻƪǊŜǎŜƳ ǘΣ ‭  ǘƻ ōƱŊŘ ƭƻǎƻǿȅ 

w modelu z okresu poprzedzŀƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎ ǘ ŀ ‘, ‰ , oraz — to parametry modelu wyznaczane podczas estymacji modelu.  

aƻŘŜƭ !wLa! ŜǎǘȅƳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛΦ 

2.3.3. Analiza ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛ tej analizy zawiera 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 5. YƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ. 

!ƴŀƭƛȊť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƭŀǘ 

2003-нлмп όǿ ƳƛŀǊť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘύΦ Zgromadzone dane usystematyzowano w formie tabeli. 

tƻǇǊŀǿť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ w tabeli kolorem zielonym 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ, kolorem czerwonym. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƴŊ w Strategii ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀ, uznano za STYMULANTY ς ŎȊȅƭƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ Řƭŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƭƻǊŜƳ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴo 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ roku poprzednim, ŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ 

poprzednim. 

²ǎƪŀȋƴƛƪiΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƴŊ w Strategii ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǳȊƴŀno za DESTYMULANTY ς ŎȊȅƭƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ Řƭŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ƛŎƘ ǇǊȊȅpadku kolorem czerwonym zaznaczono ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ 

poprzednim. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ w Strategii nie wskazano kierunkowej tendencji zmian (wzrost lub spadek) 

przypisano arbitralnie do odpowiednich kategoriiΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ƻŎŜƴŊ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ  

a) Stymulanty: 

тΦ [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ, 

муΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ sieci elektroenergetycznych, 

нмΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƴƻǿƻǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘκǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ, 

нпΦ [ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9²¢, 

нрΦ [ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ, 

нсΦ [ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿκǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ, 

нтΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ, 

омΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ, 

b) Destymulanty: 
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отΦ ½Ǝƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅŎȊȅƴ όŎƘƻǊƻōȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜύ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅ ƛ ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŜǘȅƪƛŜǘȅ ǿ ƴŀǿƛŀǎŀŎƘ ǇǊȊȅ ƴŀȊǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ YƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅ ǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ όǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅ 

i destymulanty) oznacza pozytywny kierunek zmian, Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ: 

a) ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴΣ 

b) ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

Natomiast kolor czerwony, w obu przypadkach oznacza negatywny kierunek zmian: 

a) ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

poprzedniego i przyjmuje kierunek odwrotny do oczekiwanego, 

b) w przypadku destymulantȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

przyjmuje kierunek zmian odwrotny do oczekiwanego. 

Zaproponowana, Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎȊȅōƪŊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ȊƳƛŀƴΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳƧťǘŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

2.3.4. !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ {w²t нлнлΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť тΦ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘΦ tǊŜŎȅȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘ ƻōƧťƱȅ ŘŀƴŜ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΥ 

a) Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej, 

b) bŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ, 

c) bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ, 

d) ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ w przychodach 

ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ, 

e) Stopa bezrobocia (stan na koniec grudnia), 

f) {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ, 

g) tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΥ 

a) ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ 

b) ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ όǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀҐмллύΣ 

c) ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ƛ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ мс ǊŜƎƛƻƴƽǿҐмллύΦ 
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3. 3.  hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

3.1. Cel strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka 

KONTEKST STRATEGICZNY. ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎΦ wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱƽǿ 

pozarolniczych ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ i niska 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ bƻǘƻǿŀƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2008-нлмо ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎǘŀƱȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ stopy bezrobocia. W latach 2014-2015 negatywne 

ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǳƭŜƎƱȅ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛǳΦ  

wŀŘȅƪŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪu wzrostu roli produkcji 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻǇŀǊŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ  

 ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƱŊŎȊŊŎ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ƴŀƧƴƻǿǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ  

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀƴƛŜŘōȅǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘΣ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǿƻƧŜ ǎȊŀƴǎŜΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘǊǿŀƱŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

wzmocnienia ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀŏ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǿƛťŎ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ƴŀ ǎƪƱƻƴƛŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ōƛȊƴŜǎǳΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴŀǇťŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿȅǘǿƻǊȅ ōťŘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴŊ ƎŀƱťȊƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ 

Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿȅǎƻƪƻ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏ ƴŀ 

ȍȅǿƴƻǏŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ hōƛŜƪǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǘǊƻǎƪƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ w 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

OCENA STOPNIA REALIZACJI CELU 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳΥ 

- tY. ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

- [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
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Tabela 3.1. Produkt krajowy brutto na  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  
2020  

(wart. doc.) 

Produkt krajowy brutto 
ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ 

PLN 17914 19100 20328 23120 24428 25964 27374 29669 30281 31362 32304  

nie ustalono 
po zmianie 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 

2015 r. 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ % 7,39% 6,62% 6,43% 13,73% 5,66% 6,29% 5,43% 8,38% 2,06% 3,57% 3,00%   

҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ % 74% 74% 73% 74% 73% 73% 73% 73% 72% 73% 72%   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 14 14 14 13 14 13 13 13 13 13 13   

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Wykres 3.1. tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Tabela 3.2Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2020 (wart. doc.) 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
narodowej w rejestrze REGON 
ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

szt. 757 741 744 743 757 753 763 764 790 808 825  830 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ % -5,85 -2,11 0,40 -0,13 1,88 -0,53 1,33 0,13 3,40 2,28 2,10   

҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ % 81 78 78 77 77 77 75 76 77 76 77   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14   

҈ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ % 91 89 90 90 91 91 92 92 95 97 99   

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 
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Wykres 3.2Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

tǊƻŘǳƪǘ YǊŀƧƻǿȅ .Ǌǳǘǘƻ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴȅƳ 

wzrostem, jednak wzrost ten jest niecƻ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² Ǌƻƪǳ нлмо ǇƻȊƛƻƳ PKB per capita 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘȅƭƪƻ тнΣф҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƎƻǊǎȊŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ Řȅǎǘŀƴǎ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ tY. ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŀ. W latach 

2003-нлмо tY. ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƻƪƻƱƻ уу҈Σ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ  

ƻ ƻƪƻƱƻ фп҈Φ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмо ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

PKB per capita w stosunku to wzrostu krajowego όǿȊǊƻǎǘ ƻ оΣс҈ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƻ мΣу҈ Řƭŀ tƻƭǎƪƛύΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿƎ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ D¦{ ƴŀ Ǌƻƪ нлмп ǿȊǊƻǎǘ PKB per capita  

ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǇƻƴƻǿƴƛŜ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ό3,0%ύ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όоΣу҈ ύΦ ² Ǌƻƪǳ нлмо ǇƻȊƛƻƳ PKB 

per capita ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

podkarpackie, ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie). Na potrzeby Raportu ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎƴƻȊť ȊƳƛŀƴ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ PKB per capita ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ ǎȊŜǊŜƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

ARIMA όмΣмΣмύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 

Ǌƻƪǳ нлмф Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ƛȍ PKB per capita ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ оу 631,54 

ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōťΣ ŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊ ƳƻŘŜƭǳΣ ƴŀ фр҈ ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ор 691,29 

ȊƱ ŀ пм ртмΣтф ȊƱΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ 

Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǿŀǊǘƻǏŏ PKB per capita ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǎƛť  

w pǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ рм плоΣтф ȊƱ ŀ ру нфрΣун ȊƱ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŊ ǊƽǿƴŊ 

54 упфΣуȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .Ǌǳǘǘƻ ƴŀ ƻǎƻōť ǇǊȊȅƧťǘŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ 

ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ Ƨǳȍ w roku 2013. W 2015 roku ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ PKB per capita (ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ) na PKB per capita (ǿ ŎŜƴŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ). Po wprowadzeniu 

ȊƳƛŀƴΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀΦ  
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅƳ Řǳȍȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлмп ǿȅƴƛƻǎƱŀ унр ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴŀ мп ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ όǇǊȊŜŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳύΦ tǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ Řƻ нлмм Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛǎƪŊ ŘȅƴŀƳƛƪťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмм ƪƛŜŘȅ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳƭŜƎƱŀ 

ǿȅǊŀȋƴŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΦ hōŜŎƴŜ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛǎƪŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ нлмм ǊƻƪǳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ 

ŘƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Ƨǳȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ōƭƛǎƪƛŜ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ уол ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  

Prognoza z wykorzystaniem modelu !wLa!όмΣмΣмύ ǇƻȊǿŀƭŀ ǘǿƛŜǊŘȊƛŏ Ȋ ŘǳȍŊ ŘƻȊŊ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŀ Ƨǳȍ ǿ нлмс ǊΦ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť уом 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлмф ǿȅƴƻǎƛΥ  упт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ фр҈ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŜƳ ǳŦƴƻǏŎƛ 

w granicach: 755 podmioǘƽǿ  ƛ фоу  ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ LŘŜƴǘȅŎȊƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ ммос ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ  

όƻ оп҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇǊƻƎƴƻȊŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻύΦ tǊȊŜŘȊƛŀƱ ǿŀƘŀƵ Řƭŀ ǇǊƻƎƴozy dla Polski to: 

1108 ς 1164 podmioty.  

²ǎƪŀȋƴƛƪ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅ ǎƛƱť ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜΣ Řǳȍȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻƪǊŜǿƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

ǿ ǘȅƳ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛΥ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,87), tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ 

(0,99), Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON w sektorze prywatnym (0,86), WDB na  

м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ (0,99), ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata wg BAEL (w IV kwartale) 

(0,75), ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ (0,79), tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀǊȊŊŘǳ  (0,81). 

.ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ oraz W5. ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ 

stopnia wzrost goǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱŀŎ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƻǊŀȊ 

ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ όŀ ƴƛŜ ƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘ 

ƛƭƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ƛȍ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǇƱŀŎ ƧŜǎǘ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȍǎȊŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΦ 

TyǇƻǿȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ¢Ŝ ǎŀƳŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōȅƱȅ ƳƻŎƴƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ Raporcie Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ ¢ŀƪƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ƴŀ ǿƛŜƭŜ 

ǎǇƻǎƻōƽǿΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƱǳȍŊŎŊ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ tY. ǊŜƎƛƻƴǳ όǘŀƪ Ȋǿŀƴȅ ŜŦŜƪǘ 

ǇƻǇȅǘƻǿȅύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ  ȊƻǎǘŀƱ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΦ  tƻƴŀŘǘƻΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƽƧ 

goǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƛƻƳ Řōŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
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ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƻōƛŜ ǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ƛ ƴƛŜƧŀƪƻ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ bŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǘƻ 

ǿȅǇŀŘƪƻǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ όƛ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅŎƘύ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ  

bŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ Produkt krajowy 

ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ: ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ (0,96), ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

odnawialnej w produkcji energii elektrycznŜƧ ƻƎƽƱŜƳ (0,96), Emisja metanu CH4 (-0,79), [ǳŘƴƻǏŏ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,88), Odpady komunalne zebrane 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ (0,76). 

Analiza struktury korelaŎƧƛ ȊǿǊŀŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǎǘƻǇƴƛŜƵ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ Produkt 

ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇŜǿƛŜƴ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŘǿƻƳŀ ǿǎƪŀȋnikami 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ .ҌwΣ ǎŊ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ - ǊŜƭŀŎƧŀ Řƻ tY. όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ (0,77), [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊΥ (0,75). 

hōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ .Ҍw ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿƛŜƭŜ 

ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ .Ҍw ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛ ōȅ 

ǿȅǿƛŜǊŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΤ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƴŀ .Ҍw ǎŊ ƳƻŎƴƻ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ŎȊȅ ƛƴƴŜΦ  

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴƪƛŜǘŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ муΣт҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǳǎƱǳƎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ όул҈ ōŀŘŀƴȅŎƘύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ōƛȊƴŜǎǳΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŜ 

ǇǊȊŜōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƛ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ  

!ƪǘǳŀƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ Lh. ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛťΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ όтн҈ Lh.ύΣ 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ όсмΣм҈ύ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛκƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

pomocowych. Natomiast specjalizacja wskazywana pǊȊŜȊ Lh. ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όнтΣу҈ύ ƻƎƴƛǎƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Σ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ  

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ kiedy w perspektywie finansowej 2014-2020 wiele 

ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ƴŀǳƪŊΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǎǘƻǇƴƛŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw 

i ich praktycznego wykorzystania w gospodarce, oraz wsparciu innowacyjnoǏŎƛ ŦƛǊƳΣ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh. ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ DƱƽǿƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ Lh. ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

όнтΣу҈ύ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Σ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh.Σ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ 

popytu generƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς ŀƭŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳȅΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Lh.Σ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎƛ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

z ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅƳ ǿȅǎǇŜŎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴǇΦΣ ƴŀ istnienie 

ogromnego zapotrzebowania ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōǊŀƪǳ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ WŜŘƴŀƪ Lh. ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅƧǏŎƛŀ 

ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴŊ Řƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ  

½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ Lh.κL{ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇƻǇȅǘǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ όƧǳȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻύΦ ²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

IOB i IS ponad 60% wskazaƱŀ ƴŀ ȊŀƳƛŀǊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜƳŀƭ пл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƪƭŀƳŊΣ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

marketingowymi, a Ŏƻ ǇƛŊǘŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ƪǎƛťƎƻǿȅƳƛΣ doradczymi proinnowacyjnymi oraz 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ Lh.Φ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇƻǇȅǘ 

ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ i 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ w 

perspektywie finansowej 20014-нлнлΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ Lh. ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǊƽȍƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ αȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀέ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻŘŀȍƻǿȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ15  

Ponadto analiza korelacji ukazuje bŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿǇƱȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǘǊȊŜƳŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΥ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,95), ²ƛŘȊƻǿƛŜ ǿ ƪƛƴŀŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,92), ¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪu 3-5 lat 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜύ (0,99). Na podstawie 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƴŀ ǇŜǿƴŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ όŘǊƽƎ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ 

do sieci Internet):  hŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 

szerokopasmowego Internetu (0,98)Σ hŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

szerokopasmowego Internetu (0,97), Drogi o twardej nawierzchni na 100km2 (0,98). 

W przypadku ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Celu strategicznego 1. Konkurencyjna gospodarka (Liczba 

podƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ) liczba silnych korelacji z innymi 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ .Ǌŀƪ 

ǎƛƭƴŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ tY. ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭŜŎȊ ǊƻǎƴŊŎŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

                                                           
15 ½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ, 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмрΣ ǎΦ уу-156. 
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ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜƳ 

gospodarki regionu: ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,95) oraz ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ (0,95) ς Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tyǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ǘȅƭƪƻ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΥ [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊΥ (0,9) oraz tylko 

z ƧŜŘƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΥ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ 

10 tys. ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,97), Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎƱŀōŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋ ǘȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego regionu. 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ wykazuje natomiast 

ǎƛƭƴȅ ƛ ǿȅǊŀȋƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƛŜ ǎǘƻƛ ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ŘōŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

aƻȍƭƛǿŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊȅ 

w ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŊ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜ 

w obszarze OZE czy rolnictwa ekologicznego. Korelacje w analiȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ (0,96), ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 

w produkcji energii elektryczƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ (0,89), Emisja metanu CH4 (-0,93 ς ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǘǳ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ς ǊƻǎƴŊŎŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƛƭƻǏŎƛŊ ŜƳƛǎƧƛ ƳŜǘŀƴǳ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅύΣ Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji 

Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ (0,72), hŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ (0,88), YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ҈ ƻƎƽƱǳ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,91), 5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ i zmodernizowanych elektroenergetycznych sieci 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ (0,76), Drogi o twardej nawierzchni na 100km2 (0,89). 

3.1.1. /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

KONTEKST STRATEGICZNY. ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻǎƽō ƴƛȍ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ aƴƛŜƧ ŦƛǊƳ ǘƻ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ŦƛǊƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǘƱƻ όŀǎǇŜƪǘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅύ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ 

Ukierunkowanie interwencji: 

a> tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊych 
b> ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

OCENA STOPNIA REALIZACJI CELU 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳΥ 

- ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

- Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON w sektorze prywatnym 
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Tabela 3.3Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллс-2014 (w %) 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ҈ 

% 0,33 0,59 0,97 1,16 1,79 2,85 3,62 4,17 4,76  Wzrost 

Dynamika ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
roku poprzedniego) 

%  79 64 20 54 59 27 15 14   

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ % 70 69 87 84 86 115 119 124 125   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  8 10 9 9 8 7 5 5 4   

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Wykres 3.3Φ ¢ǊŜƴŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΥ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллс-2013 (w 
%) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Tabela 3.4. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON w sektorze prywatnym 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

Podmioty nowo 
zarejestrowane w 
rejestrze REGON w 
sektorze prywatnym 

 5633 6973 7625 6997 7896 8899 10064 8802 9291 8732 9111  Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego) 

% -11,9 23,8 9,4 -8,2 12,8 12,7 13,1 -12,5 5,6 -6,0 4,3   

 ҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 2,51 2,74 2,60 2,40 2,51 2,57 2,53 2,56 2,62 2,40 2,57   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[. 
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¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ 
rolnych w %

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ҈

Trend dotychczasowy
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Wykres 3.4. ¢ǊŜƴŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΥ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ REGON w sektorze 
prywatnym 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ 

rolnych ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ȊƳƛŀƴΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллс-нлмп ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ȊƴŀŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

όп ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмпΣ Ȋŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΥ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim). Obserwowana sytuacja 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǎƛť  

ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Liczba nowo 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9DhbΦ 5ŀƧŜ ƻƴ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

w zakresie  pozioƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ ² Ǌƻƪǳ нлмп ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

nowo ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ пΣо҈Σ ŀ ƻƎƽƭƴȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǘǊŜƴŘ 

Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ Ȋ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳƛ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŀƳƛΦ bŀƭŜȍȅ ǘƻ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ όȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ōŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜƎƻ 

wzrostu). W latach 2004 ς нлмпΣ ǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǊƻŎȊƴȅƳ 

ǿȅƴƛƽǎƱ оΣф҈Φ ²ȊǊƻǎǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ skali 

ƪǊŀƧǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ lƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ƨŀƪ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƻǿƻ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ [ƛŎȊōŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 2,4% - нΣт҈ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w 

tƻƭǎŎŜΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ оΣм҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ bŀƭŜȍŀƱƻōȅ ōƻǿƛŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ 

zbliȍƻƴŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎƛť 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƻȊƛƻƳ 
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Raport Roczny z Realizacji SRWP 2020 za 2015 r. 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊōƭƛȍŀƱ ǎƛť Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿ kraju. Fakt ten potwierdza 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪa [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

(ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Celu Strategicznego 1. Konkurencyjna gospodarka)Σ ƪǘƽǊa mimo 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ōƭƛǎƪŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ w 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлнлύ ƴƛŜ zōƭƛȍŀ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όǇƻǊΦ ƻŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ 

realizacji Celu Strategicznego 1. Konkurencyjna gospodarka - Tabela 3.2). 

!ƴŀƭƛȊŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦмΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ Ǌƽȍƴŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅmi z rozwojem 

gospodarczym takimi jak: tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,92)Σ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ [ǳŘƴƻǏŎƛ (0,95)Σ tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ  

м ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ (0,96), ²5. ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ (0,97), ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

zawodowej (0,71) ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ 

gospodarki:  ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όлΣфсύΣ ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  

w sprzedŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ (0,93) ƻǊŀȊ ¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ tƻƭǎŎŜ (0,97)Φ WŜǎǘ ǘƻ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊŜǏŏ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς dlatego ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴio na wzrost ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ. Z silnej korelacji ze 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ekologicznego przeznaczana jest na eksport. 

Zŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 

do PKB (0,91)Σ ƻǊŀȊ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όлΣтфύΦ /ƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎȅƎƴŀƱΣ ƛȍ 

ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ, ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ z rozwojem i wykorzystywaniem 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ Ȋ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΥ hŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ (0,94). 

LƴƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ, ǘƻ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƛ ŘōŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ aƻȍŜ ƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǘŀƪΣ ƛȍ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ȊƎƱŀǎȊŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǘŀƪƛƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƧŀƪΥ ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,84), 

²ƛŘȊƻǿƛŜ ǿ ƪƛƴŀŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,79), ¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ о-р ƭŀǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

przedszkolnym (0,95), ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ (0,93), 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,93), [ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ǿ ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,87) oraz hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ όлΣууύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ Emisja 

metanu CH4 (-0,82).  

²ǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƴƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ.  PrzeŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
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(0,86), ²5. ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ (0,82) oraz tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť  

w gospodarstwie domowym (0,88), Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ƛȍ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ tY. ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪ  

ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ²ȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵύ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΥ Widzowie w kinach na 1000 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ǿ ƪƛƴŀŎƘύΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ  

ƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΦ bŀ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Liczby nowo 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ о-р ƭŀǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜύ ǿ ҈  όлΣусύΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƭƴŀ 

korelacja (0,78) ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ Drogi o twardej nawierzchni na 100 km2, Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ȍŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ stymuluje ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ȊǊƻǎǘ 

[ƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛ ȊǿƛŊȊŜƪ (0,78) ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 

UŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ҈Φ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜƧ ǎƛť  

ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƳƻȍŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

bioenergetyki. Wǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŜƧ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť Řƻ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƻƴ ǎƛƭƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť (-0,66) ze 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴƛŜƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ όƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ w 

ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΣ ƳŀƭŜƧŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅύΦ  

² нлмп Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƴƻǿƻǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  

Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ όс тсн ƴƻǿƻȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

Ȋ ǎŜƪŎƧƛ D tY5 όƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύ 

όннтл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ tƻƴŀŘǘƻ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  

z sektora budowlanego (sekcja F tY5ύ мрфс ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлмпΣ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǇƻǿǎǘŀƱƻ н нпт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ  

ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ мср ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ16  

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ w okresie sprawozdawczym ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ, jak i ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ 

REGON. {ȅƳǳƭŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ, ȍŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ trendem 

ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ 

operacyjnego SRWP jest ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ  ƛ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ w regionieΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ. WŜŘƴŀƪȍŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŀōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻwanym zakresie, na tle innych 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

                                                           
16 5ŀƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴe. 
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3.1.2. /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦнΦ ²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

KONTEKST STRATEGICZNY. ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ {w²t ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ½ŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ bŀ ōŀȊƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

regiƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ ŎȊȅ ōťŘŊ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜΣ ŎȊȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƻΣ Ƨŀƪƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱŀ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych prowadzonych 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳƛΣ ƛ wprowadzaniem 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŊŎŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

produktowe, procesowe, marketingowe, organizacyjne. 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

jest (zaakceptowany przez KoƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ w dniu 10 maja 2016 r.) tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмрς2020+ (RIS 2015-2020+). 

Plan ten ƻƪǊŜǏƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ przynajmniej 80% 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ 

Ukierunkowanie interwencji: 

a> Promowanie postaw proinnowacyjnych 
b> ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

c> ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

d> ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ .Ҍw 

e> Wspieranie innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych i marketingowych  

OCENA STOPNIA REALIZACJI CELU 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмр ǊΦΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb w sektorze prywatnym,  

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ tabele 1 i 2 w zŀƱŊŎȊƴƛƪu nr 1 do Raportu. 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳΥ 

- bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ς ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ 

- bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƴŀ м ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǘŀƪƛŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

- ²ŀǊǘƻǏŏ 5ƻŘŀƴŀ .Ǌǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

- [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

Tabela 3.5Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
B+R w relacji do PKB 

% 0,20 0,24 0,27 0,25 0,20 0,26 0,21 0,32 0,39 0,39 0,55  Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego) 

%  20,0 12,5 -7,4 -20,0 30,0 -19,2 52,4 21,9 0,0 41,0   

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 35,7 42,9 47,4 44,6 35,1 43,3 31,3 44,4 52,0 43,8 63,2   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 12 11 10 11 12 11 15 12 11 12 10   

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Wykres 3.5. bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

 

Tabela 3.6Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw 
ƻƎƽƱŜƳ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2009 2010 2011 2012 2013 2014  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw 
ƻƎƽƱŜƳ ώ҈ϐ 

% 22,9 17,1 b.d.* 23,3 21,4 21,0  Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όǿȊǊƻǎǘҌκǎǇŀŘŜƪ- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύ 

%  -25,5 b.d. - -7,9 -1,9   

wч Ґ лΣспно
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bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY.

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY.Trend dotychczasowy
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҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ % 81 64 b.d. 63 49 45   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  6 13 b.d. 13 12 14   

* - ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘŀƧŜƳƴƛŎŊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ GUS BDL. 

Wykres 3.6Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw 
ƻƎƽƱŜƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Tabela 3.7Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ м 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǘŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ м 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǘŀƪƛŜ 
ƴŀƪƱŀŘȅ 

tys. 
PLN 

3143,8 3159,1 3949,9 3545,7 3845,2 3592,4 2968,9 2406,3 3661,6 3639,6 2404  Wzrost 

Dynamika 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego) 

%  0,5 25,0 -10,2 8,4 -6,6 -17,4 -18,9 52,2 -0,6 -33,9   

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
dla Polski 

%        41,9 70,9 66,3 50,1   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

        14 10 12 14   

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

 

 

 

wч Ґ лΣлнпт
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¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ ώ҈ϐ
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Wykres 3.7Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ м 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǘŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Tabela 3.8Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ 
ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

tys. PLN 49,09 51,81 54,72 60,11 60,81 67,52 73,62 78,76 81,54 85,31  Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego) 

%  6 6 10 1 11 9 7 4 5   

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 77 78 77 79 77 78 80 80 78 80   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 14 13 13 13 14 14 13 13 13 13   

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 
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Raport Roczny z Realizacji SRWP 2020 za 2015 r. 

 

Wykres 3.8Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Tabela 3.9Φ [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

Liczba uzyskanych 
ǇŀǘŜƴǘƽǿ όƻƎƽƱŜƳύΥ 

  13 9 13 11 15 11 11 21 32 31 32  Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego) 

% 85,7 -30,8 44,4 -15,4 36,4 -26,7 0,0 90,9 52,4 -3,1 3,2   

  jednostki naukowe   8 1 2 2 4 2 6 5 11 13 13   

  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ   4 4 5 3 6 6 4 11 15 14 13   

  osoby fizyczne   1 4 6 6 2 3 1 5 6 4 6   

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦twt. 

Wykres 3.9Φ [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦twt. 
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[ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ όƻƎƽƱŜƳύΥ[ƛƴƛƻǿȅ ό[ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ όƻƎƽƱŜƳύΥύ
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Raport Roczny z Realizacji SRWP 2020 za 2015 r. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 

ǘǊŜƴŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎǿƻƧŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿ Ǌƻƪǳ нлмоΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ƻōŜŎƴŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ōťŘȊƛŜ ƻǎŎȅƭƻǿŀŏ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 

wzroǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмо ǳǘǊȊȅƳŀ ǎƛťΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ŘƻƎƻƴƛŜƴƛŜ ǊŜǎȊǘȅ ƪǊŀƧǳ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǎŜƪǿŜƴŎƧť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊƻƪΦ 5ǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ 

ƛȍ ǿȅǊŀȋƴȅƳ όŎƘƻŏ ǇƻǿƻƭƴȅƳύ ǘǊŜƴŘŜƳ ǎǇŀŘƪƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť |ǊŜŘƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ м ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǘŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ. 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƴƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ 

нлмп ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ. 

tƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлмм ŀ нлмо ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Liczby udzielonyŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όǿ Ǌƻƪǳ нлмо ƭƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ōȅƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлммύ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ŘŀƴŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмп ƛ нлмр ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƴƻǿȅƳ ǿȅȍǎzym poziomie w stosunku do lat poprzednich. Nie jest to 

ǇƻȍŊŘŀƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ Ŧŀƪǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀ όǿ нлмп ƳƴƛŜƧ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ na 

ƻǎƻōť ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim). 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǘŀƱȅƳ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊƻƪΦ aƛŜǊȊƻƴŀ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

podlaskim wynƻǎƛƱŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ул҈ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όмо ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύΦ |ǊŜŘƴƛ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ōȅƱ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

w kraju ς Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋōƭƛȍŀ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǿƻƭƛΦ 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

ȊƎƻƱŀ ƛƴƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ 

ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ Produkt krajowy brutto 

ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όлΣттύ, ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όлΣфпύΣ ¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

(0,88), tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ όлΣтуύ, WDB na 

м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ (0,81), ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ όлΣфсύ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴ 

ŀ ƻōǳǎǘǊƻƴƴŊ ǊŜƭŀŎƧť ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿȊƳŀƎŀ ǎƛť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

Ƨŀƪƻ ƴƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊȅǎƪǳΤ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ .Ҍw ƳƻƎŊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ - ponadto samo wydatkowanie znacznych 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜŦŜƪǘ ǇƻǇȅǘƻǿȅΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ Podmioty nowo 

zarejestrowane w rejestrze REGON w sektorze prywatnym i [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  
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ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ȍŜ ǿȊƳƻȍƻƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ do ewentualnego 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ƳƻŎƴƻ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛa 

infrastruktury sieciowej takimi jak: ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ (0,93), ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ (0,81), Emisja metanu CH4 (-0,72 w tym wypadku 

ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ƻŘǿǊƻǘƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƛƳ ǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ .Ҍw ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ 

ŜƳƛǎƧŀ ƳŜǘŀƴǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύΣ hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

komunalnych zebraƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ (0,82), [ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,85), hŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 

szerokopasmowego Internetu (0,91), hŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

szerokopasmowego Internetu (0,93), Drogi o twardej nawierzchni na 100km2 όлΣулύΦ ²ȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȊƳƻȍƻƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ .Ҍw ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŘǊǳƎŊ ǎǘǊƻƴť ƳƻȍŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊƳƻȍƻƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ όƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ƛŘƻŎȊƴŀ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŊ 

ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όƻōŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȊǊŀǎǘŀƱȅ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜύΣ ōŊŘȋ ƳƻȍŜ 

ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƳƴƛŜƧ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ  

LƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻwanym to: ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

όǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜύΣ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ (0,83), ¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ о-р ƭŀǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

przedszkolnym (0,80) - Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǿȊƳƻȍƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ wyniku 

ǿȊƳƻȍƻƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ŀŘŀǿŎȊƻ-Rozwojowej. 

tƻȊȅǘȅǿƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όлΣтфύ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ - 

ōŊŘȋ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘŜƳΣ ƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǎŀƳŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŊΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

zaskoczeniem wysoka korelacja ze wskaȋƴƛƪƛŜƳ [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ όлΣтфύ ƎŘȅȍ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .ҌwΦ 

½ ǊŀŎƧƛ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ǇƻƳƛŀǊȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀύ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

w ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊŀŎȊŜj przypadkowych wysokich 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-64 lata 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ (-0,84) oraz ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŜƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴȅƳ (-0,утύΦ .Ǌŀƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ 

ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όōǊŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘŀƧŜƳƴƛŎť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ D¦{ύΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƴŀ м ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǘŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōǊŀƪƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ǿȅƴƛƪŀ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
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ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǎǇŀŘƪƻǿȅƳ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ƛƴƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ. 

½ ƪƻƭŜƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ wykazuje bardzo silne korelacje z wieloma 

ƛƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘŀƱȅƳ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿƛŜƭŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǎƛƭƴŊ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ²5.Φ  

{ƛƭƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ²5. ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,99) ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Ȋŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ς analiza korelacji 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜƴ ŎȊȅƴƴƛƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƛȍ 

ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ²ȅǊŀȋƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ²5. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧestrze 

w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,82), ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,88), ¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

(0,90), tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ (0,99), 

Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON w sektorze prywatnym (0,82), ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ (0,79), tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿŜŘƱǳƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀǊȊŊŘǳ όлΣтнύΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ  

Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘŜƳ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ς ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŜƪǎǇƻǊǘ ƻǊŀȊ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻǊȊȅ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ WDB 

na 1 ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

i infrastruktury sieciowej takimi jak: ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ gospodarstwach 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ (0,97), ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

odnawialnej ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ (0,97), Emisja metanu CH4 (-0,80), Odsetek 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ szerokopasmowego Internetu (0,99), 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ szerokopasmowego Internetu (0,97), 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,93), Drogi o twardej nawierzchni na 100km2 (0,99), 

[ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,81), Odpady komunalne zebrane 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ (0,92). Sytuacja ta pokazuje, 

ƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

gospodarczym ς ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴie jest to 

ǊŜƎǳƱŊΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ  

ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ς ōŊŘȋ ǘŜȍΣ ȍŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎȊȅōǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ infrastruktury. 

!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

z ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ .Ҍw ς Ŏƻ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴƛŜ 

ƳŀƧŊ Ǉǳƪƛ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǘǳ 

ƧŜŘƴŀƪ όōȅŏ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŀύ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘƽǿ όлΣтмύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ²5. ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

z ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ς Co moȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎȅƎƴŀƱ ƛȍ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿǇƱȅǿŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
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ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ  

Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΥ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,98), Widzowie w 

ƪƛƴŀŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,87). 

LƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƛŜƧ 

o ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘƻΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭƛŎƧť ƛ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊť (0,81) oraz ¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ о-р ƭŀǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

przedszkolnym (0,99). 

²ǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ Řǳȍƻ ǿƛťŎŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ όƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛύ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ .ҌwΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴŊ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ²5. ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ƛȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ  

ƛ ƛƭƻǏŏ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǊƻȊǿƻƧem 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΥ Produkt krajowy brutto 

ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,75)Σ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

(0,90), ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,88)Σ tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ƴŀ м ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ 0,70)Σ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ (0,86), 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ - relacja do PKB (0,79)Σ ²5. ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ (0,71), Liczba 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,86), ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ (0,78), Emisja metanu CH4 (-0,95), OŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ  

ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ szerokopasmowego Internetu (0,82), hŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ szerokopasmowego Internetu (0,77), YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ҈ ƻƎƽƱǳ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,91), ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ (0,91), Drogi o twardej nawierzchni na 

100km2 (0,75), ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜύ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ (0,78), 

[ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,91), Odpady komunalne zebrane 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ (0,812). 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǘǊǳŘƴƻ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΥ UdzƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

i ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ όǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿ Ǌƻƪǳύ (-0,71) oraz pozytywna korelacja 

ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΥ ½Ǝƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅŎȊȅƴ όŎƘƻǊƻōȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜύ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ ƴƻǿƻǘwory.  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 

PKB, ²ŀǊǘƻǏŏ 5ƻŘŀƴŀ .Ǌǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ ƻǊŀȊ [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ, zgodnie  

Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ SȅƳǳƭŀŎƧŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ȊƳƛŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅΦ W przypadku bŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 

ƴŀ м ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǘŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

Mimo pozytywnych zmian, ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊȊŜŎƘ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭǳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ negatywny ǘǊŜƴŘ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƧ 

gospodarki ǿȅƳŀƎŀŏ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ. Dotychczasowe wsparcie 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ w ramach Regionalnego Programu 
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hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмо ƻǊŀȊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013. 

3.1.3. /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ  

KONTEKST STRATEGICZNY. tǊȊŜǿŀƎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

determinowana jest poziomeƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ ½ŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

do potrzeb rynku pracy.  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƧŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛΣ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀŘǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘύΦ 

DostosowŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ αŘǊŜƴŀȍƻǿƛ 

ƳƽȊƎƽǿέΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ  

Ukierunkowanie interwencji: 

a> tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
rynku pracy 

b> !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

OCENA STOPNIA REALIZACJI CELU 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳΥ 

- ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ όǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳύ ǿ ҈ 

- ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata wg BAEL (w IV kwartale) w % 

 

 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмр ǊΦΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ bŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ, Liczby ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ, wzrostu 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 5ƻŘŀƴŜƧ .Ǌǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎŦŜǊȅ .Ҍw Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ, prezentujŊ tabele 3 

ƛ п ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ wŀǇƻrtu. 
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Tabela 3.10Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜj liczbie 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ǿ ҈ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
25-64 lata 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ 
szkoleniach w 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ 
w % 

% 5,0 4,4 4,1 4,2 4,7 4,0 5,1 4,6 4,1 3,7 3,2  wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

% 22,0 -12,0 -6,8 2,4 11,9 -14,9 27,5 -9,8 -10,9 -9,8 -13,5   

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
dla Polski 

% 100 92 87 82 100 85 98 105 91 86 80   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 6 9 9 9 6 11 6 4 7 8 10   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Wykres 3.10Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ǿ ҈ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Tabela 3.11Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata wg BAEL (w IV kwartale) w % 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
zatrudnienia dla 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 
lata wg BAEL (w IV 
kwartale) w % 

% 60,4 62,6 66,9 68,5 67,9 65,4 66,3 66,9 67,5 70,0 69,8  wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 

%  3,6 6,9 2,4 -0,9 -3,7 1,4 0,9 0,9 3,7 -0,3   

wч Ґ лΣонрт
3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

5,0%

5,5%

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нрπсп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ
ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ όǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿ Ǌƻƪǳύ ǿ ҈

Dotychczasowy trend
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
dla Polski 

% 102,0 102,0 104,7 104,3 104,6 101,4 102,5 102,9 102,9 103,9 101,9   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 4 5 2 2 2 3 3 2 4 2 3   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

Wykres 3.11Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata wg BAEL (w IV kwartale) w % 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ȊƳƛŀƴΣ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмл ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱŀ 

ƻ ƻƪƻƱƻ лΣр Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ² нлмм Ǌƻƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ. W roku 2014 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ нл҈Φ {ǇŀŘŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп Ƴƻȍƴŀ ǿƛŊȊŀŏ 

z wygasaniem perspektywy finansowej 2007-нлмо ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƳƴƛŜƧ ǎȊƪƻƭŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

w ramach programu POKL 2007-2013. JŜŘƴŀƪ ǎǇŀŘƪƛ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

stosunkowo dobra sytuacja na rynku pracy mierzona ²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 

lata wg BAEL (w IV kwartale), ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ς ōȅŏ 

ƳƻȍŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǎƪƱŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ Řƻ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀƳƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅƳƛ 

ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ȊŀǊƻōƪƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ, ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌacjonalne. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata wg BAEL (w IV kwartale)Σ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅǊŀȋƴȅƳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΣ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜƎƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇŀŘŀ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇŜǿƴŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ǘǊŜƴŘǳ ς jak np. w roku 2015. 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ² Ǌƻƪǳ нлмп ǘȅƭƪƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ  

wч Ґ лΣрурф
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²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata wg BAEL (w IV kwartale) w %

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нлπсп ƭŀǘŀ ǿƎ .!9[ όǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜύ ǿ ҈

Trend dotychczasowy
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όǿ Ǌƻƪǳ нлмр ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie). 

²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴƛȍ ŘŀƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ .ŀŘŀƴƛǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊnej 

[ǳŘƴƻǏŎƛΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǎƛť Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴŜ 

zawodowo ς pracuje de facto ǿ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦƛŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛΦ  

½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǎǇŀŘƪƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ǿǎƪŀȋƴƛka ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-64 lata 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ, nie wykazuje on wielu 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Strategii. 

Zidentyfikowano ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ƪƛƭƪƻƳŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǘǊŜƴŘŀƳƛ 

wzrostowymi: ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ (-0,84), [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ (-0,71) oraz Odsetek gospodarstw 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ (0,99), co ciekawe 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ¢ǊǳŘƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ Emisja metanu CH4, (0,86). 

wƽǿƴƛŜȍ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata wg BAEL (w IV kwartale) nie wykazuje 

ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜŘȅƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘƻΥ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,74), tǊŀŎǳƧŊŎy w podmiotach  

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀǊȊŊŘǳ (0,94), oraz ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǳōƽǎǘǿŜƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴȅƳ όлΣтоύΦ YƻǊŜƭŀŎƧŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǳōƽǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƛƴǘǳƛŎȅƧƴŀ ƎŘȅȍ 

ƳǳǎƛŀƱŀōȅ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ƛȍ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȊǊŀǎǘŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŀ ȊōƛŜȍƴƻǏŏΦ ½ŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

rozwoju gosǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ²ŀǊǘƻǏŏ 5ƻŘŀƴŀ .ǊǳǘǘƻΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅ  

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ .!9[ ǿ ǎƱŀōȅ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎǳƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

LƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘƻΥ Widzowie w kinach na 1000 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,72)Σ hŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 

szerokopasmowego Internetu (0,99) ς ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘŜ Ƴƻȍƴŀ Ʊŀǘǿƻ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅōƛŜǊŀ ƪƛƴƻ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǊȅǿƪť ƻǊŀȊ ȊŀƪƱada 

ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜ ƱŊŎȊŜ ǿ ŘƻƳǳΦ 5ǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘƻΥ 

Emisja metanu CH4 (-0,75) ς Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ƪƻƭƛŘǳƧŜ ȊŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ wybudowanych i zmodernizowanych 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ (0,83) ς Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

ǿ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

W ramach realizacji celu operacyjnego RozwƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ  

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǿƻƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

zawodowemu. {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ȊŀƱƻȍƻƴego w {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ ǎǘŀƱŜƎƻ 

wzrostu roli ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƎƻΣ ȊŘƻƭƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜƳȅ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀnej ofercie 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ƴƛǎƪƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƭǳō Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ōǊŀƪǳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀƴƛŀƱȅōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ {ǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ¦ŘȊƛŀƱ 
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ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ 

wieku, ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ōȅŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Φ Pozytywnym elementem 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ 

ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 

kompetencyjno-ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƳƻȍŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛǎƪŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƱŀ ōǊŀƪ ƪŀŘǊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ   

 

3.1.4. /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦпΦ YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ƨŀƪƻ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

KONTEKST STRATEGICZNY. ² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ budowy 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƛŜƭŜ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎŀ Ǌƻƭƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ  

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ. W dokumencie 

dostrzega ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 

sieciowych, dbania ƻ ȊŘǊƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť  

ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǘȊǿΦ αǇƻƳƻǎǘƻǿŜƎƻέ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜƎƻ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ 

jak tolerŀƴŎƧŀΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƻōȅǿŀǘŜƭŜƳΦ tǊŜŎȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym regionu.  

 
Ukierunkowanie interwencji: 

a> tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

b> 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

c> ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƧŜƧ ŘƽōǊ ƻǊŀȊ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǿȅƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмр ǊΦ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

/Ŝƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

regionu ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ tabele 5, 6 i 7 w zŀƱŊŎȊƴƛƪu nr 1 do Raportu. 
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d> tƻǇǊŀǿŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ς sprawna administracja 

OCENA STOPNIA REALIZACJI CELU 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳΥ 

- [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƳǳȊŜŀ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- ²ƛŘȊƻǿƛŜ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ǿ ǘŜŀǘǊŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻƳȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ƴŀ мллл 

mieszƪŀƵŎƽǿ 

- ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- ²ƛŘȊƻǿƛŜ ǿ ƪƛƴŀŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

- /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

Tabela 3.12Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

[ƛŎȊōŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb 
ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

% 22 23 24 24 25 26 27 28 30 32  Wzrost 

Dynamika ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όǿȊǊƻǎǘҌκǎǇŀŘŜƪ- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύ 

%  4,5 4,3 0,0 4,2 4,0 3,8 3,7 7,1 6,7   

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 

% 105 105 100 96 96 96 96 93 94 97   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  3 4 5 11 11 12 12 13 11 11   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

 

Wykres 3.12Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 
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w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ
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Tabela 3.13Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦп 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Miara 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  
½ŀƪƱŀŘŀƴŀ 
tendencja 

½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƳǳȊŜŀ ƛ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜ ƴŀ мллл 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 364,3 349,5 331,8 409,8 361,8 301,7 292,2 341,4 321,5 350,0 395,8  Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

% 23,2 -4,1 -5,1 23,5 -11,7 -16,6 -3,1 16,8 -5,8 8,9 13   

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
tƻƭǎƪƛ҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 79,5 72,1 69,5 76,4 66,5 55,7 50,7 52,8 46,4 46,4 50   

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  7 8 9 7 9 11 11 11 11 11 10   

²ƛŘȊƻǿƛŜ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ǿ 
teatrach i instytucjach 
muzycznych na 1000 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 268,1 280,8 297,6 331,0 338,0 335,8 308,7 273,7 218,4 278,1 251,8 

 

Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

% -10,9 4,7 6,0 11,2 2,1 -0,6 -8,1 -11,3 -20,2 27,3 -9 

  

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
tƻƭǎƪƛ҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 109,8 111,5 118,2 128,2 111,1 111,4 103,2 96,4 78,8 93,5 79 
  

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  5 5 2 2 5 5 6 6 10 6 10   

Uczestnicy imprez 
organizowanych przez 
ŘƻƳȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ 
ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 b.d 1190,3 b.d 1033,0 b.d 1271,4 b.d 953,3 914,8 1244,4 1336,2 

 

Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

%         -4,0 36 7 

  

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

%  140,7  117,1  140,8  119,4 112,0 126 128 
  

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ   1  5  1  6 8 3 4   

½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ƴŀ 
1000 ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 40,7 50,4 45,1 46,8 41,9 45,7 48,4 72,1 62,0 46,4 69,9 
 

Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

% -17 24 -11 4 -11 9 6 49 -14 -25 51 

  

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 52 65 52 52 46 44 47 67 65 39 53 
  

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  11 9 12 10 12 12 13 10 10 13 9   

Widzowie w kinach na 1000 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 461,0 253,0 367,0 372,0 498,0 666,0 680,0 690,0 752,0 673,0 786,0 
 

Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

% 68 -45 45 1 34 34 2 1 9 -11 17 

  

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 53 39 43 42 54 65 70 67 77 70 73 
  

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  13 13 15 15 12 11 11 12 11 11 11   

Czytelnicy bibliotek 
publicznych na 1000 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 159,0 155,0 147,0 141,0 137,0 136,0 132,0 130,0 127,0 122,0 122,0 
 

Wzrost 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
(wzrost+/spadek- w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
poprzedniego)  

% -2 -3 -5 -4 -3 -1 -3 -2 -2 -4 0 

  

҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
Polski 

% 81 81 80 80 80 79 78 77 76 73 74 
  

tƻȊȅŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 
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Wykres 3.13Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦп 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ .5[Φ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ WŜŘƴŀƪ ōǊŀƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ нллу ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нллт ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǎǇŀŘƱƻ ƴŀ мм ǇƻȊȅŎƧť ǿǏǊƽŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ όȊ ƳƛŜƧǎŎŀ рύΦ ² нлмп Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ фт҈ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ŏƻ ǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǊŜƎƛƻƴ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴŀ мм ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ς ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ŘǳȍŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǘŀƱȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǳƭŜƎŀƧŊŎ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ  ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƻƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ōŊŘȋ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Widzowie 

ǿ ƪƛƴŀŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ w przypadku, ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нллт 

ŀ нллфΣ ƻŘ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ŘŜƭƛƪŀǘƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀΦ 5ǊǳƎƛƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ (Czytelnicy bibliotek publicznych na 

мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ bibliotek publicznych z roku na rok 

systematycznie spada. 
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²ƛŘȊƻǿƛŜ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ǿ ǘŜŀǘǊŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻƳȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ

²ƛŘȊƻǿƛŜ ǿ ƪƛƴŀŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ

/ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ
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!ƴŀƭƛȊŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

funkcjonowania pƻŘƭŀǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪΥ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ rozwojem 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΥ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,95), Liczba 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,97)Σ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ  

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (0,94), PrzeŎƛťǘƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ м ƻǎƻōť  

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ǿ ȊƱ (0,92), ²5. ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ (0,98), ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ (0,91), tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿŜŘƱǳƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀǊȊŊŘǳ (0,77), ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜύΣ ƻǎƽō  

ǿ ǿƛŜƪǳ рр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ (0,76).  

hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜΣ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ PǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴŜƧ Ǌƻƭƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ  

ǿ ǇƻōǳŘȊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǘŜǊƳƛƴ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿȅƪǊƻŎȊȅƱ ǇƻȊŀ 

ƎǊŀƴƛŎŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƛ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ 

pƻŘŜƧƳǳƧŊ ǇǊƽōȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ 

oraz tempo wzrostu gospodarczego polskich ǊŜƎƛƻƴƽǿ17Φ tƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅΣ 

ȍŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿȅȊǿŀƭŀƧŊ oddolne 

ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘȊƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻōȅǿŀtelskiego. Gdy jednostki o podobnych 

ŎŜŎƘŀŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ƧŀƪƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ18  

hōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ 

sektora na 10 tysΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

nowoczesnych technologii. Tego typu korelaŎƧŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ bŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ - ǊŜƭŀŎƧŀ Řƻ tY. όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ (0,87), [ƛŎȊōŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ (0,86), Odsetek 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ (0,99), 

OdseǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ (0,91). 

²ȅǎƻƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ z ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

½ǿƛŊȊƪƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ŧƻrm trzeciego sektora, a ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǘƱǳƳŀŎȊȅ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƴƻǎȊŊŎŜ ƴŀȊǿť nowej ekonomii instytucjonalnej. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ 

instytucje moȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜ (twarde) i ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ όƳƛťƪƪƛŜύΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊǳǇť ǘǿƻǊȊŊ 

uniwersalne regǳƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊŀǿƛŜ όƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘΣ ǎǘŀǘǳǘŀŎƘύΣ ŘǊǳƎŊ ς normy, tradycje i 

ȊǿȅŎȊŀƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řo budowy zaufania ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ. Instytucje, reguƱȅ ƛ ƴƻǊƳȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ 

nowej ekonomii instytucjonalnejΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

gwarancjť Řƭŀ ǳƳƽw i ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊ 

praktyki monopolistyczne, ǿ ǳƧťŎƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳΥ ǘǿƻǊȊŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ƪƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ŦƛǊƳ spoza regionu. Z kolei pƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

                                                           
17 M. Herbst (red.), YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 5. 
18 R. D. Putnam, {ŀƳƻǘƴŀ ƎǊŀ ǿ ƪǊťƎƭŜΦ ¦ǇŀŘŜƪ ƛ ƻŘǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭnych w Stanach Zjednoczonych, Wydawnictwa 
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 36. 
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ǊŜŘǳƪǳƧŊ koszty (ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ do) informacji, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ obecnych i potencjalnych ǇŀǊǘƴŜǊƽw 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ǎŀƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

oportunistycznych praktykΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ 

Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƛŎƘ ƛƳƛǘŀŎƧť ƛ ŘȅŦǳȊƧťΦ Instytucje o charakterze formalnym i nieformalnym ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǊŜƎƛƻƴƻƳ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ, ŀ ǿƛťŎ ŎƘťŏ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

lokalnych jednostek do przyswajania nowej ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΦ ²ǎǇƽlna 

wiedza i kompetencje, posiadane przez ŦƛǊƳȅΣ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ elementem do ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

αƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀέΦ ²ȅƳŀƎŀ ƻƴ jeszcze ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǊƻȍƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽw, takich jak rynki czy 

ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŀȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΦ 5ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘΣ ƻǇǊƽcz 

ŦƛǊƳΣ ƴŀƭŜȍŊΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ systemy edukacyjƴŜ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽre 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōǳdowy ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜƻǊƛŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƭŜȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ Ƴŀǎȅ αǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘέ 

organizacji, ale ǘŀƪȍŜ ƻŘ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ  

o dynamice systemu innowacji decyduje licȊōŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ. 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘȅǇŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ w takim systemie jest transfer wiedzy. Jest on przede wszystkim efektem 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ-firmowych όŎƘƻŎƛŀȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƛƴƴŜ 

mechanizmy, takie jak rynek, sieci ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ŦƛǊƳȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ, ƳƻƎŊce ōǳŘƻǿŀŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ transferowi ǿƛŜŘȊȅΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ know how na trzy sposoby: 

poprzez zakupy na rynku, poprzez zakupy dokonywane w ramach sieci powƛŊȊŀƵ ς opartych na zaufaniu 

ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ organizacjami oraz (gdy poprzednie ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴƻǿŊ ǿƛŜŘȊť)  wygenerowanie innowacji 

w ramach firmy. hǎǘŀǘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǳǿŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ograniczania poziomǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƴŀ 

poziomie regionalnym i prowadzŊŎȅ Řƻ ŜǊƻȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōŀȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ.19 

²ȅǊŀȋƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘŀƪƛmi jak: ¦ŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ  

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ (0,98)Σ ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ƻƎƽƱŜƳ (0,93) Emisja metanu CH4 (-0,84)Σ [ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ (0,91)Σ hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ (0,88). hōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ мффт 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊŀƴƎť ƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

ǎŀƳƻǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀΣ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀΦ ²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳΣ ƛȍ ŎŜƭŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽǿƴƻǏŎƛ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ŦƻǊƳ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎh dla 

Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ŎŀƱŜƧ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ surowcowe, 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. W ocenie jŀƪƻǏci ȍȅŎƛŀ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǊȊťŘƴego celu ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

                                                           
19 A. Golejewska, YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ Wschodniej, Centrum 
Europejskie Natolin, Warszawa 2012, s. 26-29. 
































































































































































































