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Zawody przysztosci w kontekscie globalnych trenddw gospodarczych na przyktadzie
wojewddztwa podlaskiego

WPROWADZENIE

Gospodarka oparta na wiedzy — wspotczesne okreslenie etapu rozwoju, bazujacego na
produkgcji, dystrybucji oraz uzyciu wiedzy i informacji, jako podstawowych czynnikdéw rozwoju
gospodarczego, ktérego podstawq sg zaawansowane technologie oraz branze zatrudniajgce
wykwalifikowanych pracownikéw. W takiej gospodarce wyksztatcone kadry gospodarki stajg
sie kluczowe w procesie akceleracji rozwoju. Umiejetne wykorzystanie i stymulowanie
rozwoju kapitatu ludzkiego staje sie w niej nieodzowne dla generowania postepu techniczno-
organizacyjnego.

Pomimo, iz wiedza nie jest jedynym Zrédtem przewagi konkurencyjnej gospodarki,
z pewnoscig nalezy do jej najistotniejszych elementédw. To ludzie decydujg bowiem
o sposobie funkcjonowania przedsiebiorstwa, podejmujg decyzje w procesie gospodarowania
posiadanymi zasobami, wykorzystujgc przy tym swoje kompetencje. We wspodtczesnej
gospodarce, przewagi konkurencyjne wygrywa sie ludzmi. Stymulowanie ich rozwoju staje sie,
zatem niezwykle istotne.

Czasy, w ktérych decydujgcym czynnikiem produkcji byta ziemia i kapitat rozumiany, jako
wyposazenie w maszyny i inne dobra o charakterze srodkéw trwatych, minety bezpowrotnie.
Wspotczesnie, czynnikiem decydujagcym o przewadze jest cztowiek, jego kompetencje
i kwalifikacje. Schemat przemian struktury gospodarczej na przestrzeni wiekdw, prezentuje
tréjsektorowy model gospodarki. W procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego wydziela on
trzy kolejne stadia. Charakterystycznym dla pierwszego stadium (primary) jest dominujgcy
udziat pierwotnej dziatalno$¢ gospodarczej, tzw. sektora pierwotnego, obejmujgcego
w statystykach sfere rolnictwa i dziedzin pokrewnych. Drugie stadium (secondary) zwigzane
jest z dynamicznym rozwojem produkcji przetwdrczej, przemystowej, prowadzacym do
wzglednego nasycenia popytu na dobra przemystowe. Sektor przetwdrczy grupuje dziatalnos¢
produkcyjng, budownictwo, zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode. W trzecim
stadium rozwoju (tertiary) spoteczno-gospodarczego zauwazalna jest dominacja sektora
ustug, obejmujgcego pozostate rodzaje dziatalnosci. Poszczegdlne etapy warunkujg sie
wzajemnie, prowadzgc do kolejnych, wyzszych i bardziej dojrzatych stadiow rozwoju [Kruger
2008, ss. 336-337].

Analiza struktury gospodarki przy wykorzystaniu podziatu tréjsektorowego jest z jednej
strony powszechnym punktem wyjscia do pogtebionych analiz strukturalnych. Z drugiej
strony, zmiany zachodzgce w gospodarce oraz sektorze ustug sg bardziej skomplikowane niz
wynika to z teorii trzech sektoréw [Szukalski 2011, ss. 135-151]. Intensywny rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych i wzrost ich znaczenia w rozwoju gospodarczym skfania do
dopetnienia tej klasyfikacji nowym - czwartym sektorem — informacyjnym [Czerwinski, ss. 89-
102].

Konsekwencjg przeobrazen strukturalnych w gospodarce, sg zmiany w strukturze
popytu na prace. Rozwdj sit wytwodrczych wptywa na zmiany w strukturze branzowej
gospodarki. Ostatnie dekady niosg dynamiczny rozwdj branz okreslanych ,nosnikami
nowoczesnosci”. Przemyst precyzyjny, elektroniczny, kosmiczny, elektrotechniczny, czy
ybrainpower industries” - zwigzane z rozwojem inteligentnych, telekomunikacyjnych

Badanie finansowane ze srodkéw Pomocy Technicznej w ramach 4
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020



Zawody przysztosci w kontekscie globalnych trenddw gospodarczych na przyktadzie
wojewddztwa podlaskiego

i teleinformatycznych sieci nowej generacji, softwarem, bio- i nanotechnologiami, chtfong
kapitat ludzki z jego ponadprzecietnymi poktadami wiedzy i stwarzajg przypuszczenie
generowania coraz wiekszego popytu na prace [Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, ss.19-39].

Zyjemy w $wiecie globalizacji, technologii cyfrowych i tempa zmian szybszego, niz
kiedykolwiek wczesniej. Spodziewamy sie zmiany miejsca pracy kilka lub nawet kilkanascie
razy w ciggu zycia. Niepewnos$¢, co do przysztosci zawodowej towarzyszy nam przez caty okres
zdolnosci produkcyjnej. W tym konteks$cie nasuwa sie pytanie o jakos¢ i rodzaj wiedzy, ktére
beda pozadane na rynku pracy w przysztosci i bedg determinowaty rozwdj popytu na zawody
definiowane jako ,zawody przysztosci”. Wiedza o spodziewanym popycie moze wptyng¢ na
naszg zdolno$¢ do konkurowania o miejsca pracy i mozliwos¢ zapewnienia sobie
odpowiedniego poziomu i jakosci zycia. Wysokos¢ jednostkowych oraz spotecznych kosztow
btednych decyzji zawodowych sktaniajg do efektywnych wyboréw. Celem kazdej jednostki
powinno by¢ unikanie ksztatcenia w zawodach charakterystycznych dla branz tracacych
znaczenie w gospodarce. Wiekszos¢ z nich posiada kilka cech wspdlnych - wyraznie widac
w nich ograniczenie kosztéow, redukcje zatrudnienia oraz mozliwos¢ taniego zastgpienia
cztowieka maszyna.

Szybki rozwdj nowych technologii, niestabilny charakter koniunktury gospodarczej,
trendy demograficzne oraz ogélne tendencje spofeczno-gospodarcze obserwowane
w gospodarce swiatowej i krajowej implikujg dynamiczne zmiany na rynku pracy. Ewoluuja
formy i sposoby wykonywania pracy, dokonuja sie zmiany w katalogu wystepujgcych na rynku
zawodow i specjalnosci. Czes¢ profesji znika, inne podlegajg dynamicznemu rozwojowi,
identyfikowane sg nowe, dotychczas niewystepujace. Pojawiajg sie dylematy definicyjne.
»2Zawod przysztosci”’, jako kategoria moze by¢ definiowany z uwzglednieniem réznych
perspektyw. Po pierwsze, jako specjalizacja aktualnie niewystepujgca na rynku pracy.
Z definicji, nie moze taka wystepowaé w biezgcych ogtoszeniach rekrutacyjnych. Po drugie,
procesy globalizacji przyczyniajg sie do pojawiania sie na rynku pracy swoistych ,ztudzen
optycznych”. Obserwowane przeksztatcenia nazwy zawodu Ilub nadanie mu nazwy
anglojezycznej, wywotujg dezorientacje, prowadzgc do btednych przekonan o powstaniu
nowego zawodu. Trzecia perspektywa postrzegania prowadzi do uznania za profesje
przysztosci zawodu, w ktérego przypadku obserwuje sie dynamiczny i staty wzrost popytu.

Zawodem przysztosci bedzie w szczegdlnosci ten, ktory bedzie w stanie wypetnié luki
w dziedzinach innowacyjnych oraz wpisze sie w deficytowe ramy kwalifikacji na rynku pracy.
Profesje ,,z przysztoscia”, to z jednej strony te, ktére przetrwajg, z drugiej te, ktére dopiero sie
narodzg [Reczek 2011, s. 53]. Najwyzszego wzrostu zatrudnienia nalezy sie spodziewad
w branzach intensywnie wykorzystujacych wiedze. W zwigzku z charakterystyczng w tych
branzach, szybka dezaktualizacjg kwalifikacji zawodowych, stale bedzie rosto
zapotrzebowanie na ich uzupetnianie, dostosowywanie do pojawiajgcych sie nowych
rozwigzan technologicznych. Nie musi to oznacza¢ catkowitego zaniku popytu na zawody
wymagajgce nizszych kwalifikacji. Jednak rozmiar zapotrzebowania na kwalifikacje
wymagajgce wiedzy mniej specjalistycznej moze okazac sie silnie ograniczony.
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Dynamika zmian obserwowanych w gospodarce doprowadzita do korica ery pojecia
“praca stafta”. Zanikta gwarancja wykorzystywania raz nabytych kwalifikacji i umiejetnosci,
przez caty okres wieku produkcyjnego. Zycie zawodowe jednostek zostato podporzadkowane
zasadzie , lifelong learning”. Dzisiaj uczymy sie przez cate zycie. Wydaje sie zatem, ze to
wtasdnie interdyscyplinarnos¢, elastycznosé i otwartosé na zmiany — jest receptg na utrzymanie
sie na rynku pracy. Rozwdj kadr nie powinien jednak przebiega¢ spontanicznie, bez
podporzgdkowania sie wizji potrzeb wystepujgcych na rynku pracy. Ksztatcenie, aby korczyto
sie efektem w postaci zatrudnienia, powinno odbywac sie zgodnie z potrzebami (przede
wszystkim) regionalnej gospodarki, jako naturalnego, najblizszego S$rodowiska pracy.
Dostosowanie kompetencyjne do potrzeb regionalnej gospodarki, z innej strony, moze
przyczyni¢ sie do minimalizowania strat wynikajgcych z obserwowanych na poziomie
regionalnym, negatywnych zjawisk spotecznych, takich jak migracja kapitatu ludzkiego.

Moéwiac o zawodach przysztosci, w kontekscie zdiagnozowanych na obszarze
wojewddztwa podlaskiego potencjatéw rozwojowych, z duzym prawdopodobienstwem
mozna szacowa¢ mozliwos$é wystgpienia potrzeb kadrowych w obszarach wyznaczonych
potencjatem endogenicznym regionu, uznanych za regionalne inteligentne specjalizacje
[Strategia 2013, s. 11]:

— biotechnologia/bioinformatyka,

— opieka zdrowotna - diagnoza i profilaktyka choréb cywilizacyjnych,

— produkcja wysokiej jakosci zywnosci,

— przemyst spozywczy, w tym przetwérstwo ekologiczne,

— produkcja maszyn,

— srebrna gospodarka,

— ekorozwdj, zielone miejsca pracy, ekoturystyka,

— szeroko pojete innowacje, w tym przede wszystkim rozwdj technologiczny, sektor IT,
odnawialne zrédta energii itp.

Wymienione branze, wskazane sg w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do
2020 roku (Strategia) jako te, ktére posiadajg ponadprzecietny potencjat do rozwoju. Diagnozy
przeprowadzone na potrzeby Strategii wskazujg na wysokie prawdopodobieristwo zgtaszania
przez te obszary zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw. Wskazane jest
Sledzenie zwigzku zidentyfikowanych potencjatéw ze swiatowymi trendami w rozwoju
okreslonych dziedzin gospodarki tak, aby skutecznie przektada¢ wyniki obserwacji na
definiowanie kwalifikacji i kompetencji najbardziej pozadanych na rynku pracy. Celem
wymienionych dziafan jest stworzenie w regionie mozliwosci i warunkéw ksztatcenia kapitatu
ludzkiego zgodnie z przewidywanym popytem.

Obserwacja trendéw wystepujacych w gospodarkach lepiej rozwinietych, ich
poréwnywanie do trendow obserwowanych w regionie, w kontekscie analiz poziomu rozwoju
regionalnej gospodarki, pod katem potencjalnych obszaréw popytu na prace
w wojewddztwie podlaskim, moze stuzy¢ formutowaniu wielu wartosciowych wnioskéw.
Poréwnywanie zapotrzebowania na konkretne stanowiska pracy w sektorach gospodarek
Swiatowych, ze zmianami w poziomie zatrudnienia w sektorach podlaskiej gospodarki, moze
wspiera¢ wnioskowanie w zakresie kierunkdw rozwoju popytu branzowego w regionie.
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Obserwacja wystepujgcego w gospodarkach swiatowych popytu na konkretne kompetencje
i kwalifikacje, moze z kolei wpieraé wnioskowanie w zakresie kierunkéw ksztatcenia i szkolenia
kadr regionalnej gospodarki (w branzach rozwijajgcych sie zgodnie ze $wiatowymi trendami).

Podejmowanie préb przewidywania przysztosci w obszarze zapotrzebowania na prace
jest istotnym elementem skutecznej polityki rozwoju w wymiarze krajowym, a przede
wszystkim regionalnym. Pozwala regionom na skuteczne planowanie i zarzgdzanie polityka
rozwoju zasobdw ludzkich, elastyczne dostosowywanie kadr do procesu intensywnych zmian
gospodarczych, zwiekszenie zdolnosci regionalnych przedsiebiorstw do budowania przewag
konkurencyjnych i skutecznego rywalizowania na rynku krajowym i globalnym. Skutecznos¢
prob ekstrapolowania trendéw popytu na prace wymaga implementowania oraz doskonalenia
na poziomie regiondw metod identyfikacji ,,zawoddéw przysztosci”. Prébe zbudowania modelu
analizy zawoddw przysztosci, wojewddztwo podlaskie podjeto w 2010 roku. Na potrzeby
modelu przygotowano dedykowane narzedzie informatyczne, ktére w procesie wnioskowania
wspierane jest analizg ekspercka. Na potrzeby modelu, ,,zawéd przysztosci” zdefiniowano jako
zawdd, co do ktorego przewiduje sie wystepowanie w regionie duzego popytu w najblizszej
przysztosci.

Przedmiotowa publikacja, odnoszac sie do globalnych trendéw zmian, obserwowanych
w Swiatowej gospodarce oraz popytu na prace identyfikowanego w wybranych,
wysokorozwinietych gospodarkach zachodnich, podejmuje probe ich odniesienia do
podlaskiego rynku pracy. Na podstawie zebranego materiatu faktograficznego,
charakteryzujacego popyt na prace na rynku amerykanskim, brytyjskim i niemieckim, podjeto
probe odniesienia sie do sytuacji na regionalnym rynku pracy. Positkujgc sie wynikami analiz
definiujgcych zawody przysztosci oraz przewidywaniami, co do wielkosci popytu w branzach
gospodarki wojewddztwa podlaskiego, okreslono ,,zawody przysztosci”, ktére z najwiekszym
prawdopodobieristwem bedg poszukiwane w regionie w perspektywie 5-7 najblizszych lat.

W rozdziale pierwszym opracowania zaprezentowano rys teoretyczno-empiryczny
charakteryzujgcy globalne trendy na rynku pracy i ich wptyw na zmiane wielkosci i struktury
popytu na prace. Rozdziat drugi zawiera opis zatozen regionalnego modelu identyfikowania
zawodow przysztosci. W trzecim rozdziale raportu przedstawiono wyniki analizy popytu na
prace zidentyfikowanego na rynkach zagranicznych trzech krajow: Standéw Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i Niemiec. Rozdziat czwarty zostat poswiecony analizie zgromadzonych
danych w ujeciu branzowym. Ostatnia, pigta cze$s¢ opracowania zawiera oméwienie wynikdéw
ekstrapolacji analizy rynkdéw zagranicznych w odniesieniu do sytuacji na podlaskim rynku pracy
i identyfikacji regionalnych zawodow przysztosci.
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1. TRENDY GLOBALNE A ZMIANA POPYTU NA PRACE — RYS TEORETYCZNO-
EMPIRYCZNY

Popyt na prace jest kategorig o fundamentalnym znaczeniu spoteczno-ekonomicznym.
Jego pojecie wywodzi sie z teorii produkcji. Rozmiar popytu, w tym ujeciu, okresla dgzenie
przedsiebiorstwa do maksymalizacji zyskéw i minimalizacji kosztéw. W swojej standardowe;j
formie skupia sie na decyzjach pracodawcow dotyczacych ilosci pracy do wykorzystania
w produkcji [Addison, Portugal, Varejdao 2014, s. 2].

Struktura zatrudnienia w gospodarce jako jeden z istotnych miernikdw poziomu rozwoju
gospodarczego, dowodzi dojrzatosci systemu rynkowego i jest przedmiotem rozwazan tzw.
teorii trzech sektoréw. Ten model rozwoju sektorowego po raz pierwszy zaobserwowat A.
Fisher w gospodarce USA [1939], a rozwineli C. Clark [1940] oraz J. Fourastie [1969]. Podobne
badania, w odniesieniu do innych krajow prowadzit S. Kuznets [1957, 1966] oraz inni [np.
Kongsamut, Rebelo, Xie 2001]. Teoria dowodzi kolejnej dominacji sektoréw, tzw.
pierwotnego, wtdrnego i trzeciego pod wzgledem zatrudnienia i wartosci dodanej gospodarki.
Sektor pierwotny obejmuje dziatalnos¢ rolniczg i pokrewng, wymagane do zaspokojenia
podstawowych potrzeb spoteczenstwa, a takie eksploatacji zasobdw naturalnych. Sektor
wtérny (przemystowy) wytwarza towary konsumpcyjne i inwestycyjne. Obejmuje dziatalnos¢
gospodarczg zwigzang z produkcjg i budownictwem. Trzeci sektor zapewnia przede wszystkim
ustugi takie jak bankowos¢ i ubezpieczenia. Angazuje site roboczg, wykorzystuje dobra
inwestycyjne, takie jak budynki i komputery [Kriiger 2008, ss. 330-363].

W pierwszej fazie rozwoju dominuje sektor pierwotny, ktéry posiada do 80. procent
udziatu w zatrudnieniu i wartosci dodanej (pozostate sektory po okoto 10. procent).
W nastepnej fazie (industrializacji) na znaczeniu zyskuje sektor wtérny. W tej fazie zmiany
strukturalne sg bardzo intensywne. Postep technologiczny w sektorze pierwotnym zwieksza
produktywnos¢ sektora. Coraz mniej ludzi jest potrzebnych do produkcji podstawowej. Popyt
na towary podstawowe jest coraz bardziej nasycony. Nastepuje realokacja sity roboczej na
duzg skale z sektora pierwotnego do wtérnego. Wyzszy dochdd realny na mieszkarnica i wyzsze
standardy zycia prowadzg do wzrostu popytu na wytwarzanie produktdw, az do nasycenia,
ktore dotyka w korcu rowniez sektor wtdérny. Wraz z dalszym wzrostem rzeczywistego
dochodu na mieszkanca, dochodzi do przesuniecia konsumpcji w kierunku produktow
trzeciego sektora, z ktédrymi zaktada sie, ze jest powigzana wysoka elastycznos¢ dochoddw.
Aby wygenerowad te produkty, sektor trzeci zatrudnia pracownikéw zwolnionych przez sektor
wtérny. Udziat w zatrudnieniu znacznie zwiekszajg tzw. biate kotnierzyki i robotnicy mdzgu
[Kruger 2008, ss. 336-337].

Rozwdj prowadzi do sytuacji, w ktérej znaczenie sektora pierwotnego maleje do nieco
powyzej 10% wartosci dodanej i mniej niz 10% zatrudnienia, a sektor ustugowy jest
sektorem dominujgcym zaréwno pod wzgledem wartosci dodanej, jak i zatrudnienia. Udziat
sektora wtérnego w tym okresie systematycznie spada. Opisany schemat rozwoju nie jest
ograniczony do gospodarki USA, ale dotyczy krajéw najbardziej rozwinietych [Baumol,
Blackman, Wolff 1989, ss. 475-494].
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Analiza struktury gospodarki przy zastosowaniu trdjsektorowego podziatu jest
powszechnym punktem wyjscia do pogtebionych analiz strukturalnych. Jednak
W rzeczywistosci, zmiany zachodzace w gospodarce oraz sektorze ustug sg bardziej
skomplikowane [Szukalski 2011, ss. 135-151]. Najnowsze teorie i koncepcje wyjasniajgce
zmiany na wspotczesnych rynkach pracy odwotujg sie do roli postepu technicznego
w zmianach struktury popytu na prace. Szczegdlnym zainteresowaniem otaczany jest rozwdj
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (ICT - ang. Information and
Communications Technologies). Jako technologia ogdélnego zastosowania (GPT - ang. General
Purpose Technology) — ICT wywiera wptyw na wszystkie branze gospodarki, oddziatuje na
wielkos$¢ i strukture zatrudnienia w ujeciu miedzysektorowym i zawodowym [Arendt 2015,
s. 14]. Komputery osobiste, techniki produkcji wspomagane komputerowo techniki i robotyka
uzupetniajg wykwalifikowanych pracownikéw, zastepujgc pracochtonne zadania, faworyzujg
wysokie kwalifikacje [Acemoglu 2002, s. 8]. Sektor IT obejmuje wiele odmiennych produktéw
i ustug (sprzet, oprogramowanie i ustugi sieciowe) i jako sektor charakteryzuje sie szybkim
wzrostem ich jakosci [Oliner, Sichel 2000, ss. 3—22, Gordon 2000, ss. 49-74].

Rozwdj technologii informacyjno - komunikacyjnych indukowat rozwéj nowych hipotez
w obszarze popytu na prace: zmiany technologicznej faworyzujacej wysokie kwalifikacje (SBTC
— ang. Skill-Biased Technical Change), polaryzacji rynku pracy, czy zmiany technologicznej
promujgcej czynnosci nierutynowe (RBTC — ang. Routinisation-Biased Technical Change).

Hipoteza SBTC prowadzi do przekonania o wzroscie popytu na wysokokwalifikowanych
pracownikéw jako nastepstwie rozwoju nowych technologii, prowadzagcym do wzrostu
nieréwnosci zarobkéw [Card, DiNardo 2002, s. 734]. SBTC jako zjawisko, wptywa na wzgledng
produktywnos¢ rdézinych grup umiejetnosci, w przyblizeniu, w tym samym tempie we
wszystkich sektorach [Card, DiNardo 2002, s. 735].

Hipoteza polaryzacji pracy opiera sie na obserwacji zanikania prac sredniego szczebla
(np. prace niefizyczne, tzw. rutynowe kognitywne - powtarzalne i wymagajgce precyzji, jak
prace biurowe zwigzane z rejestrowaniem informacji, prostymi obliczeniami,
automatyzowane wprowadzeniem technologii komputerowych [Lewandowski, Magda 2013,
s. 39]. Zgodnie z hipotezg, technologie informacyjne uzupetniajg zadania realizowane przez
wysoko wyksztatconych pracownikdéw zaangazowanych w zadania abstrakcyjne, zastepuja
Srednio wyksztatconych pracownikéw wykonujgcych rutynowe zadania i posiadajg mniejszy
wptyw na pracownikéw o niskich kwalifikacjach, wykonujgcych zadania reczne [Autor, Katz,
Kearney 2008, ss. 300-323]. Komputeryzacja prowadzi tez do wzrostu zatrudnienia
w zawodach nierutynowych, trudnych do zautomatyzowania - zawody wymagajgce wysokich
kwalifikacji, wykorzystywane do rozwigzywania nieszablonowych probleméw, a takze proste
prace nie dajgce sie zautomatyzowacd (np. przygotowanie pozywienia typu fast food). Rodzaj
i stopien skomplikowania realizowanych zadan wymagajg odpowiednich kwalifikacji i sg
bezposrednio zwigzane z wynagrodzeniem. Polaryzacja rynku pracy prowadzi do wzrostu
zatrudnienia w zawodach najlepiej i najgorzej optacanych [Lewandowski, Magda 2013, s. 39].

Koncepcja RBTC promuje poglad o mozliwosci zastgpienia sity roboczej przez
technologie w zadaniach rutynowych. Technologia jest wiec w stanie wywotaé to, co
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okreslamy mianem zmian technicznych o charakterze rutynowym [Autor, Levy, Murnane
2003, ss. 1279-1333]. Zadania rutynowe koncentrujg sie w potowie wymaganych na rynku
pracy umiejetnosci [Goos, Manning, Salomon 2009, s. 56]. Nowos$¢ wskazanej teorii wynika
z przesuniecia akcentu z umiejetnosci pracownika na rodzaj wykonywanych zadan. Oznacza
powrdt do koncentracji na konkretnych zadaniach, a nie umiejetnosciach, zepchnietych na
dalszy plan pojawieniem sie technologii komputerowych i informacyjnych.

Istnieje rowniez poglad, ze globalizacja w ujeciu ogdlnym, a w szczegdlnosci offshoring,
jest waznym zrédtem zmian w strukturze zatrudnienia w najbogatszych krajach. Lokowanie
dziatalnosci gospodarczej przez miedzynarodowe korporacje w krajach mniej rozwinietych
(w firmach niepowigzanych lub wtasnych oddziatach) prowadzi do wzrostu popytu na prace
(w kraju lokacji) w produkcji i ustugach o matym potencjale innowacyjnym (np. montownie,
obstuga ksiegowa) [Blinder 2007, ss. 31-39].

Na zmiany w strukturze zatrudnienia moga réwniez wptywac czynniki o charakterze
popytowym. Starzenie sie populacji, niehomotetyczne preferencje gospodarstw domowych,
sg rowniez przytaczane jako potencjalne wyjasnienia ostatnich przemian na rynku pracy.
Starzejaca sie populacja prowadzi do zwiekszenia udziatu w wydatkach na ustugi w rodzaju:
opieka poza domem, opieka zdrowotna, zadania wykonywane gtéwnie przez nisko
wykwalifikowanych, stabo optacanych pracownikéw [Manning 2004, ss. 581-608].

Powszechnie obserwowanym trendem jest rosngca rola ustug w zatrudnieniu oraz
w tworzeniu wartosci dodanej [Growiec 2014, ss. 10-11]. Hipotezy ttumaczgce obserwowane
zjawisko, wigzane sg ze zmiang technologiczng oraz preferencjami. Hipoteza zmiany
technologicznej udowadnia relatywnie szybszy wzrost produktywnosci w sektorze przemystu
(wywotany postepem technologicznym ukierunkowanym na inwestycje) [Greenwood,
Hercowitz, Krusell 1997, ss. 342-362]. Zwiekszajaca sie jednostkowa produktywnos$é pracy i
kapitatu prowadzi do spadku zatrudnienia w przemysle. Hipoteza niehomotetycznosci
preferencji, wskazuje na zwigzek wzrostu dochoddéw gospodarstwa domowego
z przeznaczaniem coraz wiekszej jego czesci na dobra i ustugi luksusowe, przy malejgcych
wydatkach na dobra (i ustugi) pierwszej potrzeby. Analogicznie, podobnym mechanizmem
objasniono wzrost udziatu wszelkich ustug rynkowych (traktowanych jako wydatki luksusowe)
[Kongsamut, Rebelo, Xie 2001, ss. 869-882, Boppart 2011, ss. 1-48].
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2. REGIONALNY MODEL IDENTYFIKOWANIA ZAWODOW PRZYSZtOSCI

Podstawg modelu jest narzedzie informatyczne o nazwie System Akumulacji Informacji
(SAI), a doktadnie jeden z jego modutéw stuzgcych do gromadzenia danych o nazwie ,,zawody
przysztosci”. Narzedzie do gromadzenia danych o zawodach powstato pierwotnie w projekcie
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych®. Produkt bazuje na zbiorze
informacji pozyskiwanych z serwiséw internetowych globalnych firm rekrutacyjnych.
Z pomoca narzedzia, przy wykorzystaniu multiwyszukiwarki CareerJet?, pozyskiwane sg oferty
pracy z portali zagranicznych. Wyszukiwarka stanowi obszerng baze danych o ofertach pracy
dostepnych w Internecie, pochodzgcych ze stron duzych biur rekrutacyjnych
i specjalistycznych serwiséw rekrutacyjnych. Wyszukiwarka Carrerjet obejmuje oferty z 90
krajéw i ttumaczona jest na 28 jezykdw.

Baza SAl w zakresie modutu ,Zawody Przysztosci” jest zasilana na biezgco raz w tygodniu
(w pierwszy roboczy dzien tygodnia). W okresie podlegajgcym analizie (od 01.02.2010 roku do
31.12.2017 roku) maksymalna liczba pobieranych ogtosze wynosita 103, przy zatozeniu
pobierania pierwszych pieciu ogtoszern z portali brytyjskich i amerykarnskich®. Pobrane
ogtoszenia sg ttumaczone na jezyk polski i klasyfikowane w narzedziu pod katem zgodnosci
z Klasyfikacjg Zawoddw i Specjalnosci na Potrzeby Rynku Pracy® (KZiS) oraz Polskg Klasyfikacja
Dziatalnosci 2007° (PKD).

Segregowanie ofert pracy obejmuje eliminacje powtarzajgcych sie ofert pracy oraz
wprowadzenie do narzedzia danych oferty (zawdd, branza, funkcja, rodzaj zatrudnienia,
poziom wynagrodzenia, opis czynnosci, wymagania/kwalifikacje). Modut umozliwia
uzytkownikom zewnetrznym przeglagdanie wprowadzonych ofert pod katem czestotliwosci
wystepowania, szczegdétowych wymagan, wymagan kwalifikacyjnych dla najpopularniejszych
zawodéw, poréwnywania dwoéch réznych zawodow (w ujeciu ogdlnym oraz z rozréznieniem
na rynek brytyjski i niemiecki). Wskazane mozliwosci s3 udostepnione w module w ramach
trzech opcji raportowania:

1) wykaz 10 najpopularniejszych zawodow przysztosci — we wskazanym okresie,
zawierajgcy zestawienie najczesciej pojawiajacych sie ofert pracy z rozréznieniem
na rynek amerykanski i brytyjski, wraz ze szczegétowym opisem zawodu, stanowiska,

1 Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych — projekt realizowany przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Biatymstoku, w okresie 01.07.2008 r. — 31.03.2014 r., wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013. Poczawszy od 01.01.2015 r. baza jest zasilana przez Regionalne
Obserwatorium Terytorialne, komodrke organizacyjng Departamentu Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego.

2 http://www.careerjet.com/

3 0d 01.01.2018 w celu wyeliminowania powtarzajgcych sie ogtoszen (co wynikato przede wszystkim z pozycjonowania
niektdrych z nich) wprowadzono regute, ze do bazy jest wprowadzone 1, 5, 10, 15, 20 i 25 ogtoszenie.

4 Narzedzie dziata od roku 2010 (z przerwa w roku 2014). Do korica roku 2015 baza byta zasilana ogtoszeniami amerykanskimi
i brytyjskimi. W latach 2016-2017, na podstawie zalecern wynikajacych z zewnetrznej recenzji metodologii narzedzia,
ogtoszenia amerykanskie zostaty zastgpione niemieckimi. Doswiadczenia z obserwacji wymienionych rynkéw, bedace
przedmiotem niniejszej analizy spowodowaty jednak powrdét (od 01.01.2018 roku) do obserwacji ryku amerykarnskiego, ktéry
znacznie szybciej od rynku niemieckiego wyznacza swiatowe trendy ksztattujgce popyt na prace.

5 Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy z 2014 r., tekst jednolity Dz.U. 2018 r. poz. 227.

6 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), Dz.U. 2007 r. nr 251,
poz. 1885, 2 2009 r. nr 59, poz. 489 oraz z 2017 r. poz. 2440.
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branzy, rodzaju zatrudnienia, poziomu wynagrodzenia, realizowanych czynnosci,
wymagan i kwalifikacji;

2) wykaz wymagan dla 10 najpopularniejszych zawodow przysztosci — okreslajacy
pozadane w danym zawodzie umiejetnosci i kwalifikacje oraz mozliwos¢ poréwnania
dwoéch ogtoszen anglojezycznych dla wybranego zawodu, jak réwniez mozliwos¢
poréwnania dwdch réznych zawodow;

3) wykaz nowych ogtoszen w zadanym okresie czasu — wykaz ogtoszen w nowych
zawodach w okreslonym czasie z mozliwoscig przejscia do uszczegétowienia informacji
na temat wybranego zawodu; modut umozliwia réwniez tworzenie wykreséow dla
najpopularniejszych zawoddéw oraz oddzielnych wykreséw dla najpopularniejszych
zawoddéw wystepujgcych na rynkach amerykanskich i brytyjskich.

Okresowe raporty analityczne stuzg wnioskowaniu na temat antycypacji zawodéw
w perspektywie piecioletniej. Podstawe wnioskowania stanowi ocena ekspercka dokonana na
podstawie sktadowych: analiza danych ilosciowych z SAl wzbogacona o analize danych na
temat aktualnego popytu na prace wystepujacego na rynku regionalnym. Wyniki poréwnan
obu Zrédet informacji o popycie na prace korygowane sg o wskazania wynikajgce z analizy
trendéw globalnych’ wptywajacych na zmiany w strukturze popytu na prace oraz
o wskazania wynikajgce ze statystycznych metod wyznaczania trendu (model ARIMA)
regionalnego popytu na prace w sekcjach PKD.

ARIMA jest elastyczng metoda analizy szeregéw czasowych danych, na ktérg sktada sie
model autoregresyjny (AR) i model s$redniej ruchomej (MA), przy okreslonym stopniu
integracji danych (I). Metoda ta pozwala uzyska¢ nieliniowg prognoze przysztych wartosci
wskaznika, ktéra w odréznieniu od metody wyznaczania trendu liniowego, réznicuje istotnosc
obserwacji poczynionych wczesdniej i obserwacji poczynionych pdzniej (ostatnia dostepna
wartos¢ wskaznika bedzie miata wiekszy wptyw na prognoze w modelu ARIMA niz obserwacje
z poczatku analizowanego okresu). Ze wzgledu na zblizone wtasciwosci statystyczne szeregéw
czasowych liczby miejsc pracy w poszczegdlnych sekcjach PKD (m.in. autokorelacja oraz trend
wzrostowy), do analizy kazdego wskaznika zastosowano model ARIMA o takiej samej
specyfikacji ARIMA(1,1,1) w postaci: ¥, — Y,y = u + ¢1(Ye_y — Yi_,) + 01€,_4; gdzie: ¥, to
warto$¢ analizowanego wskaznika w okresie t, Y;_; warto$¢ wskaznika w okresie
poprzedzajacym okres t, Y;_, wartos$¢ wskaznika z dwdch okresow wstecz przed okresem t,
€;_1 btad losowy w modelu z okresu poprzedzajgcego okres t, i, ¢1i 6, to parametry modelu
wyznaczane podczas estymacji modelu.

Nalezy podkreslic sSwiadomos¢ autoréw w zakresie istnienia ograniczen stosowanej
metodyki, ktéra pozwala na antycypowanie perspektywicznego popytu na prace w ujeciu
zawodowym. Analiza ogtoszen zagranicznych wskazuje na inne atrybuty wyrdzniajgce popyt
identyfikowany na rynkach zachodnich. Przede wszystkim jest to poziom wymagan w zakresie
specjalizacji, wysoki stopien powigzania konkretnych kompetencji ze stanowiskiem pracy, na
ktdre odbywa sie rekrutacja. W ofertach pracy analizowanych przy uzyciu SAl, wyraznie widac,
Ze pojecie zawodu traci na znaczeniu. Pracodawcy sami definiujg stanowiska pracy zgodnie ze

7 Ocena na podstawie krytycznej analizy literatury oraz wtérnej analizy wynikéw dostepnych badan.
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swoimi indywidualnymi potrzebami, nie sugerujgc sie obowigzujgcymi klasyfikacjami. Cechg
charakterystyczng analizowanych ofert jest rédwniez wysoki poziom jawnosci informacji
w zakresie warunkdow zatrudnienia, rodzaju zatrudnienia, czy wynagrodzenia. Wymagania
pracodawcow dotyczg ukonczenia konkretnych szkét, posiadania okreslonych kwalifikacji
potwierdzonych dyplomem, badZ certyfikatem. Wysoki poziom specyfikacji wymagan, czy
zadan w zakresie ukonczenia okreslonej szkoty widoczny jest przede wszystkim w branzy IT.
Istotng pozycje wsrdd wymagan stawianych kandydatom do pracy stanowig kompetencje,
wsréd nich spoteczne (w tym cechy osobowosci oraz kompetencje interpersonalne).
Wskazane wymagania sg kluczowe w zawodach wymagajacych kontaktéw interpersonalnych
(zawody w branzy handlowej, czy medycznej). SAl pozwala na sledzenie wymagan stawianych
kandydatom do pracy na poszczegdlnych stanowiskach pracy oraz poréwnywanie wymagan
pomiedzy dwoma stanowiskami pracy. Nie jest jednak mozliwe, przy wykorzystaniu tego
narzedzia, tworzenie syntetycznych raportéw pozwalajgcych na analize wymagan
kompetencyjnych w ujeciu ilosciowym.

Istotnym ograniczeniem w analizach jest réwniez koniecznosé sprowadzania jej wynikow
do realiéw polskich kwalifikacji zawodowych i gospodarczych. Kwalifikowanie zawodow
amerykanskich, brytyjskich, czy niemieckich wedtug nazw zawoddéw polskiej klasyfikacji
zawododw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy upraszcza wyniki analiz poprzez koniecznos¢
wpisania wymagan w ramy polskich wymagan kwalifikacyjnych, a jest konieczne w celu
skonkretyzowania potrzeb i odzwierciedlenia popytu w ujeciu ilosciowym®. Z podobng
sytuacjg mamy do czynienia podczas analizowania branz, w ktérych poszukiwani s3
pracownicy i ich przektadania na warunki polskiej klasyfikacji dziatalnosci®.

8 W klasyfikacjach zawodéw obowigzujacych dla przyktadu w USA i Polsce, obserwuje sie wysokie podobieristwo
w nazewnictwie klasyfikowanych zawodéw. Jednoczesnie jednak, w klasyfikacji amerykanskiej wystepuja zawody, ktére
w polskiej klasyfikacji nie s3 w ogdle obecne, jak np. inzynier nuklearny. Ponadto w obu klasyfikacjach, podobne zawody
obejmujg inne rodzaje zadan zawodowych, np. inzynier mechanik lotniczy wystepujacy w polskiej klasyfikacji zawoddéw
realizuje zadania zawodowe polegajgce na obstudze od strony technicznej wszystkich rodzajow statkéw powietrznych. Zna
wyposazenie samolotéw, a w szczegdlnosci systemy poktadowe i systemy diagnostyki, technologie stosowane w wytwarzaniu
elementdw konstrukcji lotniczych oraz wykorzystanie maszyn i urzadzen. Zna konstrukcje silnikéw gazowych, turbinowych,
ttokowych stosowanych w lotnictwie, itp. Tymczasem inzynier lotniczy (aerospace engineer) wystepujacy w klasyfikacji
amerykanskiej zajmuje sie projektowaniem przede wszystkim samolotéw, statkéw kosmicznych, satelitéw i pociskow.
Ponadto tworzy i testuje prototypy, aby upewnié¢ sie, ze dziataja zgodnie z projektem: https://www.bls.gov/
ooh/legal/home.htm (data dostepu 03.07.2018 r.).

% Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku préby klasyfikowania zawoddw wedtug rodzajow dziatalnosci gospodarczej.
W przypadku USA, Biuro Statystyk Pracy (Boureau of Labour Statiscics) przyporzadkowuje zawody do okreslonego drzewa
klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych. Klasyfikacja amerykarska, w odmienny od polskiego sposéb segreguje rodzaje ustug.
Charakterystyczne jest w przypadku tego kraju np. wyodrebnienie sektora Ustug komputerowych oraz technologii
informacyjnych (ang. Computer and information technology) oraz takich sektorow jak: Spotecznos¢ i ustugi spoteczne (ang.
Community and Social Services); Sztuka i projektowanie (ang. Arts and Design); Instalacja, konserwacja i naprawa
(Installation, Maintenance, and Repair); Zycie, nauki fizyczne i spoteczne (ang. Life, Physical, and Social Science); Matematyka
(ang. Maths). W Polsce, zawody i specjalnosci nie sg oficjalnie porzagdkowane wedtug sektoréw dziatalnosci gospodarczej. Na
potrzeby analiz dokonano przyporzadkowania zawoddw, zgodnie z trescig oferty, do sektoréw gospodarki klasyfikowanych
wedtug Polskiej Klasyfikacji dziatalnosci 2007 (PKD 2007). Dla przyktadu, w PKD 2007 charakterystyka zawoddw branzy
technologii informacyjnych jest utrudniona ze wzgledu na potaczenie w ramach jednego sektora charakterystyki kilku branz:
dziatalnosci wydawniczej, filmowej i telewizyjnej, telekomunikacyjnej oraz komputerowo-informacyjne;j.
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3. ANALIZA POPYTU NA PRACE NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

Analiza danych zgromadzonych w baziel® ,Zawody przysztosci” objeta facznie 3038
ogtoszen. Ponad potowe stanowity ogtoszenia brytyjskie (51%). Co trzecie pochodzito z rynku
amerykanskiego, za$ 15% niemieckiego (Wykres 1). Rozktad procentowy przeanalizowanych
ogtoszen wedtug kraju pochodzenia jest wynikiem sygnalizowanych zmian w sposobie
zbierania danych z portali rekrutacyjnych poszczegdlnych krajow.

Wykres 1. Liczba analizowanych ogloszer wedtug kraju

51,1%

= Niemcy = USA Wielka Brytania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI'L, n=3038.

W ujeciu grup wielkich Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci na Potrzeby Rynku Pracy
(KZiS) zagraniczni pracodawcy poszukujg przede wszystkim Specjalistow (Tabela 1). Ogtoszenia
sklasyfikowane w zawodach zaliczanych do tej grupy stanowity ponad 61% wszystkich
analizowanych ogtoszen. Na uwage zastuguje réwniez grupa pierwsza, tj. Przedstawiciele
witadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (12,7%) oraz Technicy i inny Sredni personel
(11,8%). We wskazanych trzech grupach sklasyfikowano ponad 85% wszystkich ogtoszen
wprowadzonych do bazy.

Tabela 1. Poszukiwane zawody wg grup wielkich KZiS

Kod Nazwa grupy zawodu Czestos¢ | Procent sku:t)xfs\:‘v;ny
1 | Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 386 12,7 12,7
2 | Specjalisci 1856 61,1 73,8
3 | Technicy iinny sredni personel 357 11,8 85,5
4 | Pracownicy biurowi 113 3,7 89,3
5 | Pracownicy ustug i sprzedawcy 160 5,3 94,5
6 | Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 1 0,1 94,6
7 | Robotnicy przemystowi i rzemiesInicy 58 1,9 96,5
8 | Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 70 2,3 98,8

10 Stan na dzieri 31.12.2017 roku.
11 QOpracowanie witasne na podstawie bazy danych Systemu Akumulacji Informacji, Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego (Departament Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego).
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L2 Procent
Kod Nazwa grupy zawodu Czestosé | Procent skumulowany
9 | Pracownicy wykonujacy prace proste 37 1,2 100,0
Ogoétem 3038 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=3038.

Struktura rynkéw pracy w analizowanych krajach w ujeciu grup wielkich KZiS nie rézni
sie znaczgco (Tabela 2). W grupie pierwszej réznica pomiedzy poszczegdlnymi krajami nie
przekracza 2,5 p.p., zas w grupie drugiej 1,8 p.p. Z kolei Technicy i inny sredni personel sg
najczesciej poszukiwani w USA (13,5%), za$ najnizszy udziat w zgtaszanym popycie posiadaja
na rynku niemieckim (8,1%). Niewielkie réznice wystepujg rowniez w zakresie grupy czwartej
i pigtej. Rynek niemiecki zgtasza ponad dwukrotnie wyzsze zapotrzebowanie na zawody
z grupy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (3,3%) w poréwnaniu do USA. Z kolei na rynku
amerykanskim znacznie czesciej sg poszukiwani Operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen
(4%). Popyt na rynku niemieckim i brytyjskim na pracownikéw z grupy Pracownicy wykonujgcy
prace proste przyjmuje podobne rozmiary.

Tabela 2. Zawody wg grup wielkich KZiS na rynkach zagranicznych

Kraj
Lp. Nazwa grupy zawodu - d - - Ogodtem
Niemcy USA Wielka Brytania
1 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi | n 63 117 206 386
urzednicy i kierownicy % 13,8 11,3 13,3 12,7
> | specialicci n 285 626 945 1856
ecjalisci
ped % 62,5 60,7 60,9 61,1
o , . n 37 139 181 357
3 | Technicy i inny $redni personel
% 8,1 13,5 11,7 11,8
S ) n 17 36 60 113
4 | Pracownicy biurowi
% 3,7 3,5 3,9 3,7
. . n 24 51 85 160
5 | Pracownicy ustug i sprzedawcy
% 5,3 4,9 5,5 5,3
6 | Rolni dnicy, lesnicy i ryb n ! 0 0 !
olnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybac
v, 08 Y y1rybacy % 0,2 0,0 0,0 0,03
. . o n 15 14 29 58
7 | Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
% 3,3 1,4 1,9 1,9
) _ | n 7 41 22 70
8 | Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen % 1o 20 14 >3
(4 ’ 7 ’ 7
9 |p . Konui ; n 7 7 23 37
racownicy wykonujacy prace proste
ywy acyp P % 1,5 0,7 1,5 1,2
ek n 456 1031 1551 3038
otem
& % 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=3038.

W badanym okresie, na analizowanych rynkach zagranicznych najczesciej poszukiwani
byli programisci aplikacji, pielegniarki oraz specjalisci do spraw rozwoju oprogramowania
systemow informatycznych (Tabela 3). Pod wzgledem rodzaju zawodu analizowana baza jest
relatywnie zréznicowana. Sklasyfikowane ogtoszenia dotyczg tgcznie 587 zawoddéw. Zawody,
ktdrych udziat zawiera sie w przedziale 1-6% stanowig tgcznie ok. 30% (tylko 17 zawoddw)
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wszystkich ogtoszen. Przewazajg w niej zawody informatyczne oraz zwigzane z szeroko pojetg
sprzedazg i handlem. Pozostatg grupe (70%) stanowi 570 réznych zawodoéw.

Tabela 3. Najbardziej poszukiwane zawody w latach 2010-2017 ogétem

Lp. Nazwa zawodu Czestosc Procent Procent
skumulowany
Programista aplikacji 178 5,9 5,9
2. | Pielegniarka 108 3,6 9,5
3. iSnp;zij;I;i;acj:yzEraw rozwoju oprogramowania systemow 80 26 12,1
4. | Specjalista do spraw sprzedazy 57 1,9 14,0
5. | Konsultant do spraw systemoéw teleinformatycznych 45 1,5 15,5
6. | Specjalista do spraw marketingu i handlu 44 1,4 16,9
7. | Ksiegowy 42 1,4 18,3
8. | Doradca klienta 39 1,3 19,6
9 Przedstawiciel handlowy 39 1,3 20,9
10. | Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw 38 1,3 22,2
11. | Kierownik dziatu sprzedazy 34 1,1 23,3
12. | Audytor 33 1,1 24,4
13. | Specjalista do spraw finanséw 33 1,1 25,5
14. | Kierowca samochodu ciezarowego 32 1,1 26,6
15. | Menedzer produktu 30 1,0 27,6
16. | Specjalista analizy i rozwoju rynku 29 1,0 28,6
17. | Specjalista zastosowan informatyki 29 1,0 29,6
Pozostate zawody 2148 70,4 100,0
Ogétem 3038 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=3038.

Na rynku niemieckim w pierwszej tréjce najbardziej poszukiwanych zawoddéw
identyfikowano zawody zwigzane z informatyka, tj. programista aplikacji, specjalista do spraw
rozwoju oprogramowania systemoéw informatycznych, specjalista do spraw zastosowan
informatyki (Tabela 4). Ogtoszenia dotyczace tych zawoddéw stanowity tgcznie ponad 21%
wszystkich ogtoszen z rynku niemieckiego. Wsréd pierwszych dziesieciu najpopularniejszych
zawoddéw w Niemczech, obok zawodéw informatycznych (5), znalazty sie zawody zwigzane
z handlem i sprzedazg (5). Liczba ogtoszern dotyczgca zaledwie osiemnastu wyrdznionych
w tabeli zawoddw, stanowi ok. 47%. W pozostatej czesci, ogtoszenia zostaty sklasyfikowane
w 153 zawodach.
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Tabela 4. Najpopularniejsze zawody w Niemczech latach 2010-2017

Lp. Nazwa zawodu Czestosc¢ | Procent skurr’r:zfs:ltany
1. | Programista aplikacji 60 13,2 13,2
5 iSnpfzcrj;I;i;I:yiiraw rozwoju oprogramowania systemow 24 53 18,5
3. | Specjalista zastosowan informatyki 13 2,9 21,4
4. | Specjalista do spraw sprzedazy 12 2,6 24,0
5. | Doradca klienta 11 2,4 26,4
6. | Administrator sieci informatycznej 10 2,2 28,6
7. | Specjalista do spraw marketingu i handlu 10 2,2 30,8
8. | Kierownik dziatu sprzedazy 9 2,0 32,8
9. | Konsultant do spraw systeméw teleinformatycznych 8 1,8 34,6
10. | Ksiegowy 8 1,8 36,4
11. | Opiekun klienta 8 1,8 38,2
12. | Dyrektor operacyjny 7 1,5 39,7
13. | Kierownik dziatu produkcji 7 1,5 41,2
14. | Kierownik rozwoju technologii informatycznych 6 1,3 42,5
15. | Administrator baz danych 5 1,1 43,6
16. | Doradca personalny 5 1,1 44,7
17. | Projektant / architekt systemoéw teleinformatycznych 5 1,1 45,8
18. | Specjalista do spraw kontrolingu 5 1,1 46,9
Pozostate zawody 243 53,1 100,0
Ogétem 456 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=456.

W Stanach Zjednoczonych podobnie jak w Niemczech, na pierwszym miejscu najbardziej

poszukiwanych przez przedsiebiorcéw pracownikéw uplasowali sie programisci aplikacji

(Tabela 5). Nalezy zauwazyg¢, iz w pierwszej dziesigtce najpopularniejszych zawodéw w USA

znalazt sie jeszcze tylko jeden zawdd zwigzany z dziatalnoscig informatyczng, tj. konsultant do

spraw systemow teleinformatycznych. Amerykanscy pracodawcy poszukujg przede wszystkim

0s6b w zawodach zwigzanych ze sprzedazg i handlem, jak réowniez pielegniarek i lekarzy.

W strukturze analizowanych ogtoszen wyrdznia sie popyt na kierowcdw samochodéw

ciezarowych (3 miejsce pod wzgledem liczby przeanalizowanych ogtoszen). Ogétem, na rynku

amerykanskim, zidentyfikowano ogtoszenia w 333 zawodach. Ponad 70% sklasyfikowanych

ogtoszen z rynku amerykanskiego dotyczy tacznie 320 zawodow.

Tabela 5. Najbardziej poszukiwane zawodowy w Stanach Zjednoczonych w latach 2010-2017

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020

Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent skul:r:ztl::\ri‘vtany
1. |Programista aplikacji 45 4,4 4,4
2. | Pielegniarka 31 3,0 7,4
3. | Kierowca samochodu ciezarowego 30 2,9 10,3
4. | Przedstawiciel handlowy 26 2,5 12,8
5. | Specjalista analizy i rozwoju rynku 23 2,2 15,0
6. | Konsultant do spraw systemow teleinformatycznych 19 1,8 16,8
7. |Lekarz 19 1,8 18,6
8. | Specjalista do spraw marketingu i handlu 19 1,8 20,4
9. | Specjalista do spraw sprzedazy 19 1,8 22,2
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Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent sku::fscvtany
10. | Audytor 17 1,6 23,8
11, iSnprij;I;iacfl:yziraw rozwoju oprogramowania systemow 16 16 254
12. |Specjalista do spraw finansow 13 1,3 26,7
13. | Ksiegowy 12 1,2 27,9
Pozostate zawody 742 72,1 100,0
Ogodtem 1031 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=1031.

Na rynku brytyjskim poszukiwane byly przede wszystkim pielegniarki, programisci
aplikacji i specjalisci do spraw rozwoju oprogramowania systeméw informatycznych (Tabela
6). Pracodawcy brytyjscy zgtaszali takze zapotrzebowanie na pracownikéw w zawodach
zwigzanych z finansami, jak réwniez handlem i sprzedazg. Wsréd wyrdznionych 17 zawodow
znajduje sie tylko jeszcze jeden zwigzany z branzg informatyczng, tj. konsultant do spraw
systemow teleinformatycznych. Ogtoszenia sklasyfikowane w tej grupie zawoddéw stanowia
tacznie ok. 30% wszystkich ogtoszen brytyjskich. Pozostate ogtoszenia dotyczyty poszukiwania
kandydatéw w 407 zawodach.

Tabela 6. Najpopularniejsze zawody w Wielkiej Brytanii latach 2010-2017

Lp. Nazwa zawodu Czestosc Procent sku:ztl::\ri‘vtany
Pielegniarka 74 4,8 4,8
2. | Programista aplikacji 73 4,7 9,5
3 ?nr}zij:]lgiiij:yziraw rozwoju oprogramowania systemow 40 26 12,1
4. |Specjalista do spraw rekrutacji pracownikdéw 27 1,7 13,8
5. | Specjalista do spraw sprzedazy 26 1,7 15,5
6. | Doradca inwestycyjny 23 1,5 17,0
7. | Ksiegowy 22 1,4 18,4
8. | Pracownik (doradca) do spraw kredytéw 22 1,4 19,8
9. | Doradca klienta 20 1,3 21,1
10. | Specjalista do spraw rachunkowosci 19 1,2 22,3
11. | Konsultant do spraw systemow teleinformatycznych 18 1,2 23,5
12. | Menedzer produktu 18 1,2 24,7
13. | Pozostali specjalisci do spraw zarzgdzania zasobami ludzkimi 18 1,2 25,9
14. | Kierownik dziatu finansowego 17 1,1 27,0
15. | Kierownik dziatu sprzedazy 17 1,1 28,1
16. | Specjalista do spraw finansow 17 1,1 29,2
17. | Specjalista do spraw marketingu i handlu 15 1,0 30,2
Pozostate zawody 1085 69,8 100,0
Ogétem 1551 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=1551.

W ujeciu Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalnosci w grupie Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy poszukiwani byli przede wszystkim kierownicy dziatu
sprzedazy, czy finansowego, jak réwniez kierownicy rozwoju technologii informatycznych
(Tabela 7). W pierwszej dziesigtce najbardziej poszukiwanych zawodéw w powyzszej grupie
znalazt sie tylko jeden zawdd bezposrednio zwigzany z informatyka, tj. kierownik dziatu
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informatyki. Na rynkach zagranicznych pracodawcy zgtaszali zapotrzebowanie na kierownikéw
w dziedzinach, ktérych nie mozna bezposrednio powigzaé z konkretng branzg. W nazwach
zawoddw wystepujg bowiem dziaty, zakresy dziatalnosci, ktore bedg obecne w kazdej sredniej
lub duzej firmie. Analizowang grupe zawoddw nalezy uzna¢ za umiarkowanie jednorodna.
W pierwszych siedemnastu najbardziej poszukiwanych zawodach, zgtoszono ponad 61%
ogtoszen w analizowanej grupie KZiS.

Tabela 7. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent | Procent skumulowany
1. | Kierownik dziatu sprzedazy 34 8,8 8,8
2. | Kierownik dziatu finansowego 21 5,4 14,2
3. | Kierownik rozwoju technologii informatycznych 18 4,7 18,9
4. | Kierownik dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi 17 4,4 23,3
5. | Kierownik do spraw kontroli jakosci 16 4,1 27,4
6. | Kierownik do spraw rozwoju produktu 14 3,6 31,0
7. | Kierownik dziatu informatyki 14 3,6 34,6
8. | Dyrektor operacyjny 13 3,4 38,0
9. | Kierownik dziatu produkcji 13 3,4 41,4
10. | Kierownik do spraw strategicznych i planowania 12 3,1 44,5
11. | Kierownik dziatu marketingu 11 2,8 47,3
12. | Gtéwny ksiegowy 10 2,6 49,9
13. | Kierownik budowy 10 2,6 52,5
14. | Dyrektor sprzedazy 9 2,3 54,8
15. | Pielegniarka oddziatowa 9 2,3 57,1
16. | Dyrektor marketingu 8 2,1 59,2
17. | Kierownik lokalu gastronomicznego 8 2,1 61,3
Pozostate zawody 149 38,7 100,0
Ogétem 386 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=386.

W najliczniejszej grupie poszukiwanych zawoddw, tj. Specjalisci popyt zgtaszano przede
wszystkim na programistéw aplikacji oraz pielegniarki (Tabela 8). W pierwszej pigtce
najbardziej poszukiwanych zawoddw znalazty sie jeszcze dwa bezposrednio zwigzane z IT, tj.
specjalista do spraw rozwoju oprogramowania systemoéw informatycznych oraz konsultant do
spraw systemoéw teleinformatycznych. Jak mozna byto oczekiwa¢, analizowana grupa jest
bardzo zréznicowana, co wynika z jej definicji. W pierwszych siedmiu najpopularniejszych
zawodach zgtoszono niecate 30% wszystkich ofert w grupie Specjalisci. Pozostate 1306
ogtoszen dotyczyto tgcznie 274 zawoddéw. W wielu przypadkach odnotowano pojedyncze
ogtoszenia, tj. wychowawca matego dziecka, urbanista, specjalista ochrony $rodowiska,
rzecznik patentowy itd.

Tabela 8. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Specjalisci

. Procent
Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent
skumulowany
. | Programista aplikacji 178 9,6 9,6
2. | Pielegniarka 108 5,8 15,4
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Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent sku::fscvtany

3. iSnp;zch;I;i;acj:yZEraw rozwoju oprogramowania systemow 80 43 19,7

4. | Specjalista do spraw sprzedazy 57 3,1 22,8

5. | Konsultant do spraw systemoéw teleinformatycznych 45 2,4 25,2

6. | Specjalista do spraw marketingu i handlu 44 2,4 27,6

7. | Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw 38 2,0 29,6
Pozostate zawody 1306 70,4 100,0

Ogoétem 1856 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=1856.

W trzeciej, co do liczebnos$ci grupie zawoddw: Technicy i inny Sredni personel,
zidentyfikowano najwiecej ofert pracy skierowanych do ksiegowych, przedstawicieli
handlowych oraz doradcéw kredytowych (Tabela 9). Uwage nalezy zwrdci¢ na pracownikdéw
socjalnych, czy projektantéw stron internetowych oraz technikdéw informatykdéw. Ogtoszenia
sklasyfikowane w pozostatych wskazanych w tabeli zawodach stanowity ok. 2%. Analizowana
grupe nalezy uznac za jednorodng, poniewaz w pierwszych 11 zawodach odnotowano ok. 48%
wszystkich ogtoszen. Pozostate, zostaty przyporzadkowane do 95 réznych zawodéw.

Tabela 9. Najpopularniejsze zawody w grupie Technicy i inny sredni personel

Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent | Procent skumulowany
1. | Ksiegowy 42 11,8 11,8
2. | Przedstawiciel handlowy 39 10,9 22,7
3. | Pracownik (doradca) do spraw kredytéw 22 6,2 28,9
4. | Pracownik socjalny 11 3,1 32,0
5. | Projektant stron internetowych (webmaster) 9 2,5 34,5
6. | Technik informatyk S 9 2,5 37,0
7. | Agent ubezpieczeniowy 8 2,2 39,2
8. | Funkcjonariusz stuzby ochrony 8 2,2 41,4
9. | Szef kuchni (kuchmistrz) 8 2,2 43,6
10. | Terapeuta zajeciowy S 8 2,2 45,8
11. | Asystent zarzadu 7 2,0 47,8
Pozostate zawody 186 52,2 100,0
Ogoétem 357 100,0

S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=357.

Wsrod pracownikéw biurowych najpopularniejszymi  zawodami byty: pracownik
centrum obstugi telefonicznej, recepcjonista, asystent do spraw ksiegowosci oraz technik prac
biurowych (Tabela 10). Ogtoszenia sklasyfikowane w tych zawodach tgcznie z zawodem
rejestratorka medyczna stanowity ponad 53% przyporzagdkowanych do tej grupy ogtoszen.
Analizowana grupa zawodow charakteryzuje sie niskim stopniem zrdéznicowania pod
wzgledem rodzaju  poszukiwanego przez pracodawcow  zawodu. Ogtoszenia
przyporzadkowane do zawoddw innych niz w tabeli stanowity niecate 17% ogtoszen w tej
grupie.
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Tabela 10. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Pracownicy biurowi

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ | Procent sku:zlcs:vtany
1 CP;iZ\rA)/nlk centrum obstugi telefonicznej (pracownik call 14 12,4 12,4
2. | Recepcjonista 13 11,5 23,9
3. | Asystent do spraw ksiegowosci 12 10,6 34,5
4. | Technik prac biurowych S 12 10,6 45,1
5. | Rejestratorka medyczna 9 8,0 53,1
6. | Magazynier 7 6,2 59,3
7. | Fakturzystka 6 5,3 64,6
8. | Sekretarka 6 5,3 69,9
9. | Windykator 5 4,4 74,3
10. | Pracownik obstugi ptacowej 4 3,5 77,8
11. | Pracownik biura podrézy 3 2,7 80,5
12. | Pracownik do spraw osobowych 3 2,7 83,2
Pozostate zawody 19 16,8 100,0
Ogétem 113 100,0

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=113.

Grupa Pracownicy ustug i sprzedawcy stanowi czwartg pod wzgledem liczby
odnotowanych propozycji pracy (Tabela 11). Podobnie jak w poprzedniej grupie
charakteryzuje sie ona niskim stopniem zréznicowania pod wzgledem rodzaju poszukiwanego
zawodu. W pierwszych jedenastu najbardziej poszukiwanych zawodach sklasyfikowano ok.
79% wszystkich ogtoszen w tej grupie. Przedsiebiorcy poszukiwali pracownikéw zasadniczo
w pieciu zawodach, tj. doradca klienta, sprzedawca, opiekun domowy, telemarketer, opiekun
medyczny. Propozycje zatrudnienia dla pracownikéw w wymienionych zawodach stanowity
ponad 54% ogtoszen.

Tabela 11. Najbardziej poszukiwane zawody w grupa Pracownicy ustug i sprzedawcy

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ | Procent | Procent skumulowany
1. | Doradca klienta 39 24,4 24,4
2. | Sprzedawca S 16 10,0 34,4
3. | Opiekunka domowa 12 7,5 41,9
4. | Telemarketer 11 6,9 48,8
5. | Opiekun medyczny S 9 5,6 54,4
6. | Sprzedawca na telefon 9 5,6 60,0
7. | Konsultant / agent sprzedazy bezposredniej 8 5,0 65,0
8. | Pracownik ochrony fizycznej Il stopnia 8 5,0 70,0
9. | Kucharz S 6 3,8 73,8
10. | Asystentka pielegniarska 4 2,5 76,3
11. | Robotnik gospodarczy 4 2,5 78,8
Pozostate zawody 34 21,2 100,0
Ogétem 160 100,0
S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=160.
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Wsréd robotnikow  przemystowych i rzemiesinikdw najczesciej poszukiwani byli
operatorzy obrabiarek sterowanych numerycznie (Tabela 12). Niewiele mniej propozycji pracy
odnotowano dla elektrykdw oraz tokarzy/frezeréw obrabiarek sterowanych numerycznie.
W pierwszych dziesieciu najpopularniejszych zawodach sklasyfikowano ponad 53% wszystkich
ogtoszen w grupie. Pozostate ogtoszenia dotyczyly reprezentantéw 27 zawoddéw. Dane
wskazujg na wzgledng jednorodnosé preferencji pracodawcéw w przedmiotowej grupie
zawodowej.

Tabela 12. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Robotnicy przemystowi i rzemiesInicy

Lp. Nazwa zawodu Czesto$¢ | Procent Procent
skumulowany
1. | Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 6 10,3 10,3
2. | Elektryk S 5 8,6 18,9
3. | Tokarz / frezer obrabiarek sterowanych numerycznie 5 8,6 27,5
4. | Mechanik samochodoéw ciezarowych 3 5,2 32,7
5. | Elektromonter (elektryk) zaktadowy 2 3,4 36,1
6. | Elektryk budowlany 2 3,4 39,5
7. | Frezer 2 3,4 42,9
8. | Mechanik pojazdéw samochodowych S 2 3,4 46,3
9. | Mechanik wyposazenia lotniczego statkéw powietrznych 2 3,4 49,7
10. | Stolarz budowlany 2 3,4 53,1
Pozostate zawody 27 46,9 100,0
Ogétem 58 100,0

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=58.

Poszukiwani przez zagranicznych pracodawcéw Operatorzy i monterzy maszyn
i urzgdzen, to przede wszystkim kierowcy samochoddw ciezarowych oraz osobowych (Tabela
13). Réwniez kolejne, pod wzgledem popularnosci zawody zwigzane sg z transportem, tj.
kurier motocyklowy i kierowca autocysterny. W wymienionych czterech zawodach
sklasyfikowano ponad 75% ogtoszen odnotowanych w analizowanej grupie zawoddw.
Pracownicy z tej grupy, ktérych chcg zatrudni¢ przedsiebiorcy, w zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw powinni posiadaé przede wszystkim zawdd pozwalajgcy na realizacje réznego
rodzaju zadan transportowych. Ponad 18% ogtoszen dotyczy innych 11 zawoddéw, wsréd
ktdrych wystepujg réwniez zawody transportowe, tj. kierowca ciggnika siodtowego, kierowca
lokomotywy spalinowej, kierowca mechanik.

Tabela 13. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ | Procent skul;:zll::\?v;ny
1. | Kierowca samochodu ciezarowego 32 45,7 45,7
2. | Kierowca samochodu osobowego 9 12,9 58,6
3. | Kurier motocyklowy 7 10,0 68,6
4. | Kierowca autocysterny 5 7,1 75,7
5. | Kierowca operator wozkéw jezdniowych 2 2,9 78,6
6. | Kierowca samochodu dostawczego 2 2,9 81,5
7. | Operator urzadzen wytwodrczych mieszanek betonowych 2 2,9 84,4
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P t
Lp. Nazwa zawodu Czestosc¢ | Procent rocen
skumulowany
Pozostate zawody 11 15,6 100,0
Ogétem 70 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=70.

W grupie zawodowej Pracownicy wykonujgcy prace proste odnotowano propozycje
pracy w zaledwie czternastu zawodach (Tabela 14). Ponad potowa ogtoszen o prace zawierata
propozycje zatrudnienia dla dostawcy potraw oraz sprzataczki biurowej. Niska liczba
poszukiwanych zawoddéw wynika bezposrednio z ograniczonego zainteresowania
zagranicznych pracodawcéw zatrudnianiem oséb o niskich kwalifikacjach. Mozina
przypuszczac, ze jezeli poszukujg pracownikdéw do prac prostych, to wykorzystujg do tego inne
kanaty komunikacji, niz analizowane w niniejszym opracowaniu.

Tabela 14. Poszukiwane zawody w grupie Pracownicy wykonujqgcy prace proste

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢| Procent sku:z:::\r:‘v;ny
Dostawca potraw 14 37,8 37,8
2. | Sprzataczka biurowa 5 13,5 51,3
3. :ic;zsislzasl;fz(rs\(,:vc;\::ricy przy pracach prostych gdzie indziej 3 81 59,4
4, | tadowacz 2 5,4 64,8
5. | Pomoc laboratoryjna 2 5,4 70,2
6. | Sprzatacz pojazdéw 2 5,4 75,6
7. | Sprzataczka domowa 2 54 81,0
8. | Bagazowy 1 2,7 83,7
9. | Bileter 1 2,7 86,4
10. | Pokojowa 1 2,7 89,1
11. | Pomoc krawiecka 1 2,7 91,8
12. | Pomoc kuchenna 1 2,7 94,5
13. | Robotnik drogowy 1 2,7 97,2
14. | Znakowacz wyrobdéw 1 2,7 100,0
Ogétem 37 100,0
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=37.
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4. OFERTY PRACY W UJECIU BRANZOWYM

Branze, na potrzeby opracowania, zdefiniowano jako sekcje, zgodnie z klasyfikacjg PKD
2007. Sekcja PKD jest pierwszym poziomem w klasyfikacji, oznaczonym symbolem
jednoliterowym, na ktéry sktadajg sie czynnosci powigzane ze sobg z punktu widzenia
tradycyjnie uksztattowanego, ogdlnego podziatu pracy. W ramach sekcji okreslono dziaty,
grupy oraz klasy i podklasy. W raporcie, oferty pracy sklasyfikowano réwniez wedtug grup
poszczegdlnych branz. Grupa stanowi poziom trzeci, dajacy sie wyodrebni¢ z punktu widzenia
procesu produkcyjnego, przeznaczenia produkcji, bgdz tez charakteru ustugi lub charakteru
odbiorcy tych ustug. W przypadku jednej branzy wyodrebniono réwniez klasy tj. poziom
czwarty, oznaczony czterocyfrowym kodem numerycznym, dajgcy sie wyodrebni¢ przede
wszystkim z punktu widzenia specjalizacji procesu produkcyjnego, czy tez dziatalnosci
ustugowe;.

W latach 2010-2017 System Akumulacji Informacji Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego zostat zasilony 3038 ofertami pracy z rynkéw zachodnich. Sklasyfikowano je
wedtug zdefiniowanych wyzej branz. Klasyfikacja branzowa odnosi sie do profilu dziatalnosci
prowadzonej przez podmiot, ktory zgtaszata zapotrzebowanie na dane stanowisko pracy, nie
zas do profilu samego stanowiska pracy. Z uwagi na réznorodne podejscie do formutowania
ofert pracy, w 19,7% (599 ogtoszen) przypadkdéw nie udato sie przyporzadkowac oferty do
okreslonej branzy (Tabela 15). Wynikato to réwniez z faktu nie zamieszczania w tresci ogtoszen
doktadniejszych informacji odnosnie profilu dziatalnosci prowadzonej przez ogtoszeniodawce.

Tabela 15. Struktura badanej populacji wg sekcji PKD

Sekcja PKD'? | Czestos¢ | Procent | Procent waznych | Procent skumulowany
A 1 0,0 0,0 0,0
B 32 1,1 1,3 1,4
C 216 71 8,9 10,2
D 38 1,3 1,6 11,8
E 4 0,1 0,2 11,9
F 97 3,2 4,0 15,9
G 293 9,6 12,0 27,9
H 85 2,8 3,5 31,4
1 75 2,5 31 34,5
J 420 13,8 17,2 51,7
K 240 7,9 9,8 61,5
L 16 0,5 0,7 62,2
M 255 8,4 10,5 72,7

12 A - towiectwo, lesnictwo, i rybactwo, B - Gornictwo i wydobywanie, C - Przetwdrstwo przemystowe, D - Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, E - Dostawa
wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg, F - Budownictwo, G - Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle, H - Transport i gospodarka magazynowa, | -
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J - Informacja i komunikacja, K - Dziatalno$¢
finansowa i ubezpieczeniowa, L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, M - Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca, O - Administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, P - Edukacja, Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, R -
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg, S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, T - Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby.

Badanie finansowane ze srodkéw Pomocy Technicznej w ramach 24
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020



Zawody przysztosci w kontekscie globalnych trendéw gospodarczych na przyktadzie

wojewddztwa podlaskiego

Sekcja PKD'? | Czestoséé | Procent | Procent waznych | Procent skumulowany
N 91 3,0 3,7 76,4
o 24 0,8 1,0 77,4
P 133 4,4 5,5 82,8
Q 362 11,9 14,8 97,7
R 31 1,0 1,3 98,9
S 25 0,8 1,0 100,0
T 1 0,0 0,0 100,0
Ogétem wainych | 2439 80,3 100,0
Braki danych 599 19,7
Ogoétem 3038 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=3038.

Wykres 2. Liczba ogloszen o prace w poszczegdlnych sekcjach PKD
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=2439.
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Najwiecej ofert pracy generowata branza zwigzana z Informacjg i Komunikacjg. Oferty

tej branzy stanowity ponad 17% wszystkich zebranych ofert (wykres 2). Ponadto wsréd

pracodawcéw poszukujgcych pracownikdw zaznaczyly sie réwniez branze Opieka zdrowotna

i pomoc spoteczna (14,8%), Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wiaczajagc motocykle (12%), Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (10,5%).

W mniejszym zakresie Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (9,8%), Przetwérstwo

przemystowe (8,9%) oraz Edukacja (5,5%). Oprdcz ofert sklasyfikowanych w powyzszych
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branzach, pojawity sie rowniez pojedyncze oferty w nastepujgcych obszarach: fowiectwo,
lesnictwo, i rybactwo czy gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby.

Tabela 16. Poszukiwane zawody w ujeciu branzowym — Sekcja J — Informacja i Komunikacja (wybrane
grupy)*®

Lp. Nazwa i kod numeryczny grupy wg. PKD Liczba ofert
pracy

1. | Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01) 212

2. | Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (63.1) 46
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i

3. 38
komputerowych (62.09)

4. | Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03) 37

5. | Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02) 33

6. | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (63.9) 25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=420.

Najwiekszg liczbe propozycji pracy (420) odnotowano w branzy zwigzanej z dziataniami
informacyjnymi i komunikacjg (Tabela 16). W ponad potowie przypadkéw, pracownikéw
poszukiwaty firmy prowadzace dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem. Co piate,
zarejestrowane w tej sekcji PKD ogtoszenie o prace pochodzito od firm przetwarzajgcych dane
lub zarzadzajgcych stronami internetowymi oraz prowadzacych pozostatg dziatalnosé¢
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Nieznacznie mniejszy popyt
zgtaszali pracodawcy oferujgcy ustugi w zakresie zarzadzania urzgdzeniami informatycznymi,
a takze doradztwem informatycznym. W ograniczonym stopniu pracownikéw poszukiwaty
przedsiebiorstwa reprezentujgce inne grupy PKD zaliczane do analizowanej sekcji, tj.
telekomunikacyjne, prowadzace dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,
czy nadajacych programy telewizyjne ogdlnodostepne i abonamentowe.

Wykres 3. Zawody najczesciej poszukiwane w sekgji J — Informacja i Komunikacja (liczba ofert)'4

Programista aplikacji e 113
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L I
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Konsultant do spraw systeméw teleinformatycznych [N 17
Specjalista zastosowan informatyki M 11
Administrator sieci informatycznej [l 10
Kierownik rozwoju technologii informatycznych [l 9
Kierownik dziatu informatyki [l 9
Inzynier systemow i sieci komputerowych Il 9
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=420.

13 petny zakres informacji zawiera tabela 40 w Aneksie.
14 petny zakres informacji zawiera tabela 41 w Aneksie.
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Firmy dziatajgce w branzy informacyjno-komunikacyjnej poszukiwaty przede wszystkim
programistow aplikacji (26,9%), jak réwniez specjalistéw do spraw rozwoju oprogramowania
systeméw informatycznych (13,8%) (Wykres 3). W mniejszej liczbie przypadkéw zgtaszaty
popyt na konsultantéw do spraw systeméw teleinformatycznych (4%), specjalistow
zastosowan informatyki (2,6%) oraz administratoréw sieci informatycznych (2,4%). Ogétem
firmy zaliczane do sekcji J poszukiwaty pracownikéw w 84 réznych zawodach.

W drugiej, pod wzgledem liczby oferowanych miejsc pracy, branzy (Opieka Zdrowotna i
Pomoc Spoteczna), najwiecej ogtoszen (151) zamiescity placowki szpitalne, tj. ponad 41%
wszystkich sklasyfikowanych w tej sekcji propozycji pracy (Tabela 17). tacznie
z ofertami podmiotéw prowadzgcych pozostatg dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej
stanowity one ok. 61% ogtoszen. Mniejszy popyt, chociaz nadal zastugujacy na uwage,
zgtaszaty instytucje oferujgce pomoc spoteczng z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym
wieku i 0séb niepetnosprawnych (9,7%) oraz podmioty prowadzace praktyke lekarska (9,7%).

Tabela 17. Struktura ofert pracy w ujeciu branzowym — Sekcja Q — Opieka Zdrowotna i Pomoc
Spofteczna (liczba ofert)

Lp. Nazwa i kod numeryczny grupy wg. PKD Liczba ofert
pracy
1. | Dziatalnos¢ szpitali (86.1) 151
2. | Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej (86.9) 69
3, Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla os6b w podesztym wieku i 0séb niepetnosprawnych 35
(87.3)
4. | Praktyka lekarska (86.2) 35
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajgca opieke pielegniarska (87.1) 23
6. | Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania (88.9) 24
- Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla 0séb w podesztym wieku i osob niepetnosprawnych 1
(88.1)
Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (87.9) 6
9. | Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi (87.2) 5
Ogoétem 362

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=362.

Wykres 4. Zawody najczesciej poszukiwane w sekcji Q — Opieka Zdrowotna i Pomoc Spoteczna (liczba
ofert)!®
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S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=362.

15 petny zakres informacji zawiera tabela 55 w Aneksie.
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Podmioty dziatajgce w zakresie opieki zdrowotnej oraz pomocy spotecznej poszukiwaty
przede wszystkim pielegniarek - 26,5% (Wykres 4). tacznie z ofertami dla pielegniarek
posiadajgcych konkretng specjalizacje pracodawcy zgtosili 145 ofert pracy dla sredniego
personelu medycznego, tj. 40% wszystkich ogtoszen sklasyfikowanych w sekcji Q. Znacznie
nizszy popyt odnotowano w odniesieniu do lekarzy (5,5%). Podmioty medyczne i opiekuricze
poszukiwaty pracownikéw ogétem w 102 zawodach.

Firmy handlowe, ktére poszukiwaty pracownikow prowadzity przede wszystkim
sprzedaz detaliczng w niewyspecjalizowanych sklepach (22,2%) oraz sprzedaz detaliczng
pozostatych wyrobdw prowadzong w wyspecjalizowanych sklepach (15,4%) (Tabela 18). Popyt
na prace, ktéry zastuguje na uwage, odnotowano rowniez wsrdd przedsiebiorstw realizujacych
sprzedaz detaliczng prowadzong poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami (9,9%),
a takze sprzedaz detaliczng narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzong
w wyspecjalizowanych sklepach (9,2%). Pierwsze pie¢ grup firm zgtaszajgcych najwieksze
zapotrzebowanie na pracownikéw prowadzito zasadniczo sprzedaz detaliczng. Hurtownie
poszukuje pracownikdw w znacznie mniejszym zakresie.

Tabela 18. Oferty pracy w ujeciu branzowym — Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny (wybrane grupy
PKD)'®

Lp. Nazwa i kod numeryczny grupy wg. PKD Liczba ofert
pracy

1. | Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.1) 65
Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdéw prowadzona w wyspecjalizowanych

2. 45
sklepach (47.7)
Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami

3. 29
(47.9)
Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona

4, - 27
w wyspecjalizowanych sklepach (47.4)
Sprzedaz detaliczna zywnosSci, napojéw i wyrobdéw tytoniowych prowadzona

5. . 18
w wyspecjalizowanych sklepach (47.2)
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.9) 14
Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (45.2) 13

3 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdédw samochodowych, z wytgczeniem motocykli 1

" | (45.1)

Sprzedaz detaliczna artykutow uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych

9. 11
sklepach (47.5)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=293.

Przedsiebiorstwa handlowe zgtosity zapotrzebowanie na pracownikéw facznie w 94
roznych zawodach. Co dziesigte, poszukiwato specjalistéw do spraw sprzedazy (Wykres 5).
W dalszej kolejnosci zgtaszano oferty dla kierownikéw dziatu sprzedazy (5,1%) oraz
przedstawicieli handlowych i menedzeréw produktu (po 4,4%). Wsrdd poszukiwanych
zawodéw znalazty sie réwniez takie, ktdre nie byty zwigzane bezposrednio ze sprzedazg,
ale z ogdlng obstugg firmy, tj. np. sekretarka, magazynier, specjalista do spraw szkolen oraz
konkretng ofertg sprzedazows, tj. np. technik elektronik, technik mechanik, pielegniarka.

16 petny zakres informacji zawiera tabela 34 w Aneksie.
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Wykres 5. Popyt na wybrane zawody w sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny (liczba ofert)'’

Specjalista do spraw sprzedazy I 30
Kierownik dziatu sprzedazy IS 15

Przedstawiciel handlowy IEEEEESS——————— 13
Menedzer produktu |IEEEEEEEEE—— 13

Sprzedawca S IEEEEEESE— 12

Specjalista do spraw marketingu i handlu  EETEEE———————— ]2

Doradca klienta nss——— O
Kurier motocyklowy msssssss 7

Kierownik dziatu w handlu detalicznym ——— 7

S —zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=293.

Podmioty z obszaru dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, ktére zgtosity
zapotrzebowanie na pracownikéw, oferowaty przede wszystkim ustugi doradcze w zakresie
zarzadzania (Tabela 19). Niewiele nizszy popyt zidentyfikowano w grupie firm rachunkowo-
ksiegowych (w tym prowadzacych doradztwo podatkowe) — 17,3% oraz zaliczanych do
podmiotow w obszarze pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, gdzie
indziej niesklasyfikowanej — 17,3%. Uwage nalezy rdéwniez zwrdci¢ na liczbe ofert
przedstawionych przez podmioty oferujgce doradztwo w zakresie architektury (13,3%), czy
prowadzace dziatalnos$é prawniczg (9,8%), jak i reklamowa (8,2%).

Tabela 19. Poszukiwane zawody w ujeciu branzowym — Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonaina,
naukowa i techniczna (wybrane grupy PKD)'8

Lp. Nazwa i kod numeryczny grupy wg. PKD Liczba ofert
pracy

1. Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (70.2) 49
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

2. . ) 44
niesklasyfikowana (74.9)

3. Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.2) 44
Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo

4. R 34
techniczne (71.1)
Dziatalnos¢ prawnicza (69.1) 25

6. Reklama (73.1) 21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=255.

Firmy sklasyfikowane w sekcji M poszukiwaty przede wszystkim audytoréw (5,1%) oraz
specjalistéw do spraw marketingu i handlu (4,7%) (Wykres 6). W wartym odnotowania
zakresie, zapotrzebowanie zgtaszane byto w odniesieniu do ksiegowych, specjalistéw do spraw
rekrutacji pracownikow oraz radcow prawnych. Biorgc pod uwage bardzo zrdéinicowany
i wysoce specjalistyczny zakres dziatalnosci analizowanych firm nalezy wskazaé
na poszukiwanie pracownikéw w wielu bardzo specyficznych zawodach, tj. np. rzecznik

17 petny zakres informacji zawiera tabela 35 w Aneksie.
18 petny zakres informacji zawiera tabela 46 w Aneksie.
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patentowy, doradca podatkowy, autor tekstéw i slogandéw reklamowych (copywriter),
czy analityk trendéw rynkowych (cool hunter). Pracodawcy zgtosili zapotrzebowanie
na pracownikéw facznie w 124 réznych zawodach.

Wykres 6. Najbardziej poszukiwane zawody w sekcji M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (liczba ofert)®

Audytor I 13
Specjalista do spraw marketingu i handiu I 12
Ksiegowy I 9
Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw IEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 8
Radca prawny | 8
Specjalista do spraw rachunkowosci I 7

Specjalista do spraw doskonalenia organizacji I 6
Kierownik do spraw strategicznych i planowania IEEEEEEEES————— 6

Adwokat S 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=255.

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa zgtosita tgcznie 240 ofert pracy, co uplasowato
te branze na pigtym miejscu pod wzgledem liczby poszukiwanych pracownikéw (Tabela 20).
Firmy oferujgce wolne miejsca pracy prowadzity przede wszystkim pozostatg finansowg
dziatalno$é ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (23,8%) oraz
posrednictwo pieniezne (22,5%). Nieznacznie nizszy popyt odnotowano wsréd
przedsiebiorstw wspomagajgcych ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (19,6%) oraz wsréd podmiotdw ubezpieczeniowych (15,5%). Ogdétem
w analizowanej sekcji PKD podmioty oferujgce wolne miejsca pracy reprezentowaty dziewiec
réznych rodzajoéw dziatalnosci.

Tabela 20. Struktura ofert pracy w ujeciu branzowym — Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa

Lp. Nazwa i kod numeryczny grupy wg. PKD Liczba ofert
pracy
Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéow
1. 57
emerytalnych (64.9)
2. | Posrednictwo pieniezne (64.1) 54
3 Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw 47
" | emerytalnych (66.1)
4. | Ubezpieczenia (65.1) 37
5. | Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami (66.3) 13
6. | Dziatalnos¢ trustow, funduszdw i podobnych instytucji finansowych (64.3) 13
7. | Dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (66.2) 9
8. | Fundusze emerytalne (65.3) 7
9. | Dziatalno$¢ holdingéw finansowych (64.2) 3
Ogoétem 240
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=240.
19 petny zakres informacji zawiera tabela 47 w Aneksie.
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Branza finansowo-ubezpieczeniowa poszukiwata pracownikéw reprezentujgcych tagcznie
88 réznych zawodow (Wykres 7). Mniej wiecej, co dziesigte ogtoszenie zamieszczone przez
firme z tej branzy dotyczyto pracy dla doradcy inwestycyjnego (9,2%) oraz pracownika do
spraw kredytow (8,8%). Popyt na pozostate zawody przyjat znacznie nizsze rozmiary, tj.
audytor (4,6%), czy specjalista zarzadzania ryzykiem (4,2%). W dalszej kolejnosci nalezy
zwrdci¢ uwage na zawody charakterystyczne dla branzy, np. specjalista do spraw finanséw,
doradca finansowych, ksiegowy, czy agent ubezpieczeniowy.

Wykres 7. Zawody najczesciej poszukiwane w sekgcji K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(liczba ofert)?°

Doradca inwestycyjny I 22
Pracownik (doradca) do spraw kredytéw | 21
Audytor I 11
Specjalista zarzadzania ryzykiem (underwriter) TR 10
Specjalista do spraw finansow I 9
Doradca finansowy I 9
Ksiegowy I 7
Agent ubezpieczeniowy I 7
Programista aplikacji IEEEEEEE————— (
Specjalista do spraw rachunkowosci TS 5

Analityk kredytowy S 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=240.

Branza przetwdrstwa przemystowego zgtosita ogétem 216 wolnych miejsc?! pracy
tacznie w 115 zawodach. Firmy zgtaszajgce chec zatrudnienia reprezentowaty ogdtem 55
rodzajéw dziatalnosci (Tabela 21). Byty to przede wszystkim przedsiebiorstwa produkujace leki
i pozostate wyroby farmaceutyczne — 10,6% ogtoszen w sekcji C. Nizsze zapotrzebowanie
zgtaszaty firmy produkujace komputery i urzadzenia peryferyjne — 8,3%, a takze urzadzenia,
instrumenty oraz wyroby medyczne, wiaczajac dentystyczne — 7,4%, jak réwniez czesci
i akcesoria do pojazddéw silnikowych — 6%.

Tabela 21. Oferty pracy w ujeciu branzowym — Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe (wybrane grupy
PKD)??

Liczba
Lp. Nazwa i kod numeryczny grupy wg. PKD
P yczny grupy we ofert pracy
Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych (21.2) 23
Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych (26.2) 18
3 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow medycznych, wtgczajgc dentystyczne 16
) (32.5)
20 petny zakres informacji zawiera tabela 43 w Aneksie.
217 zastrzezeniem, ze w niektérych przypadkach oferty mogty sie powtarzad.
22 petny zakres informacji zawiera tabela 26 w Aneksie.
Badanie finansowane ze srodkéw Pomocy Technicznej w ramach 31

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020



Zawody przysztosci w kontekscie globalnych trendéw gospodarczych na przyktadzie

wojewddztwa podlaskiego

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych (29.3) 13

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia (28.9) 12

Produkcja urzadzen napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego
i elektroterapeutycznego (26.6)

7. Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (27.9)

8. Produkcja pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli (29.1)

9. Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych (25.9)

N | NN |00 |00

10. | Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn i urzadzen (33.1)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=216.

Wykres 8. Popyt na wybrane zawody w branzy Przetwérstwo przemystowe (liczba ofert)??

Kierownik dziatu produkcji I 9
Przedstawiciel medyczny I 8
Programista aplikacji NN 6

Kierownik do spraw kontroli jakosci . 6

Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania
systemdw informatycznych

Kierowca samochodu ciezarowego

Inzynier mechanik lotniczy

|
|
Inzynier organizacji i planowania produkcji IS 5
I
|

Inzynier mechanik - srodki transportu

o
-
N
w
I
v
(<))
~
[oe]
[(e}

10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=216.

Przetwodrcy przemystowi zgtaszali zapotrzebowanie przede wszystkim na kierownikéw
dziatu produkcji (4,2%) oraz przedstawicieli medycznych (3,7%) (wykres 8). Oferty pracy dla
przedstawiciela handlowego i medycznego stanowity tgcznie 5,6% wszystkich ofert w branzy,
co wynika z faktu prowadzenia przez wielu producentéw bezposredniej sprzedazy wyrobéw
lub planéw w zakresie zatozenia lub rozbudowania wtasnego dziatu sprzedazy. Jak mozna byto
oczekiwaé, wiele ofert dotyczyto zawoddédw technicznych, wymagajacych zardwno
wyksztatcenia sSredniego, jak i wyzszego.

Tabela 22. Struktura ofert pracy w ujeciu branzowym — Sekcja P— Edukacja

Lp. Nazwa i kod numeryczny grupy wg. PKD Liczba ofert
pracy
1. | Pozaszkolne formy edukaciji (85.5) 39
2. | Szkoty podstawowe (85.2) 31
3. | Gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne, z wytgczeniem szkét policealnych (85.3) 19
4. | Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje (85.6) 19
5. | Szkoty policealne oraz wyisze (85.4) 16
23 Petny zakres informacji zawiera tabela 26 w Aneksie.
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6. ‘ Wychowanie przedszkolne (85.1) 9
Ogoétem 133

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=133.

Najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy edukacyjnej zgtaszaty podmioty
prowadzace pozaszkolne formy edukacji —29,3% oraz szkoty podstawowe —23,3% (Tabela 22).
Doktadnie tyle samo ogtoszen zamiescity odpowiedniki polskich szkét podstawowych, a takze
podmioty wspomagajace edukacje (po 14,3%). Najmniej pracownikdw potrzebowaty jednostki
Swiadczgce ustugi wychowania przedszkolnego (6,8%).

Wykres 9. Najbardziej poszukiwane zawody w sekcji P — Edukacja (liczba ofert)**

Wykfadowca na kursach (edukator, trener) [ NN o

Nauczyciel na odlegtos¢ [N 8
Pozostali nauczyciele gimnazjow i szkét

ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem nauczycieli [ 7

ksztatcenia zawodowego)

Nauczyciel jezyka angielskiego [N 7
Pozostali nauczyciele szkét podstawowych [ 6
Nauczyciel religii  [NNNEEGEGE 6
Projektant stron internetowych (webmaster) [N S
Nauczyciel przedszkola [N S

Nauczyciel nauczania poczatkowego [N 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=133.

Jak mozna byto oczekiwac, ponad potowa (54,9%) ofert pracy w branzy edukacyjnej byta
skierowana do nauczycieli. Podmioty edukacyjne zgtosity wolne miejsca pracy w 60 réznych
zawodach. Najbardziej poszukiwanym byt wyktadowca na kursach (edukator, trener) — 6,8%,
a takze nauczyciel na odlegtos¢ — 6% (Wykres 9). Nieznacznie nizszg liczbe ogtoszen
odnotowano w przypadku pozostatych nauczycieli szkét - odpowiednikéw poziomu wyzszego
od polskich szkét podstawowych oraz nauczycieli jezyka angielskiego (po 5,3%).

24 Petny zakres informacji zawiera tabela 53 w Aneksie.
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5. ZAWODY PRZYSZtOSCI W WOJEWODZTWIE PODLASKIM W KONTEKSCIE
POPYTU NA PRACE NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

Struktura aktualnego popytu na prace na podlaskim rynku pracy znaczgco rézni sie od
obserwowanej w wysokorozwinietych gospodarkach zachodnich (Wykres 10, Wykres 11).

Wykres 10. Popyt na prace na rynkach Wykres 11. Popyt na prace na podlaskim rynku
zagranicznych w latach 2010-2017 wg grup pracy w latach 2011-2014 i 2016 wg grup

zawodow zawodow
Pracownicy wykonujacy o Pracownicy wykonujacy o
prace proste I 1,2% prace proste - 10,8%
Operatorzy i monterzy o Operatorzy i monterzy o
maszyn i urzadzen I 2,3% maszyn i urzadzen - 7,6%
Robotnicy przemystowi i I 1.9% Robotnicy przemystowi i _ 21.9%
rzemieslnicy =P rzemieslnicy =7
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy d Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy 0
i rybacy 0,03% rybacy | 06%
Pracownicy ustug i . 5.3% Pracownicy ustug i _ 19.0%
sprzedawcy 17 sprzedawcy e
Pracownicy biurowi I 3,7% Pracownicy biurowi - 7,0%
Technicy i inny $redni o Technicy i inny $redni _ o
personel B e personel 13,7%
Przedstawiciele wtadz Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi - 12,7% publicznych, wyzsi . 3,9%
urzednicy i kierownicy urzednicy i kierownicy
0,0% 15,0% 30,0% 45,0% 60,0% 0,0% 15,0% 30,0%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych z SAl, Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych
n=3038. Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, n=301422.

Popyt na podlaskim rynku pracy zgtaszany jest przede wszystkim na pracownikéw
z grupy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy. Zapotrzebowanie w pierwszej z tych grup jest
wyzsze od zanotowanego na rynku amerykanskim o ponad 20 p.p. (gdzie popyt jest najnizszy
wsrod trzech rynkéw zagranicznych), zas w przypadku Niemiec o ponad 18 p.p. W nastepnej
kolejnosci, w regionie poszukiwani sg Pracownicy ustug i sprzedawcy (poziom
zapotrzebowania wyzszy o okoto 13-14 p.p. niz w gospodarkach zachodnich). Rdznice
w strukturze popytu prace potwierdza rdéwniez znacznie niisze zapotrzebowanie
na Specjalistow (réznica ogétem wynosi ponad 45 p.p.). Réwniez podlascy pracodawcy
poszukujg w znacznie szerszym zakresie Operatordw i monterow maszyn i urzgdzen oraz
Pracownikdw wykonujgcych prace proste. Dane regionalne pochodzg z catosciowej analizy
okreslonych portali rekrutacyjnych (identyfikacja i parametryzacja wszystkich pojawiajgcych
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sie ofert pracy), co gwarantuje wysoki poziom wiarygodnosci wynikéw?°>. W danych z portali
zagranicznych, nalezy spodziewac sie (opisanego w metodyce badania) wptywu czynnikow
zewnetrznych na wysoki odsetek poszukiwanych Specjalistow (prawdopodobienstwo
pozycjonowania ofert).

Wykres 12. Najczesciej poszukiwane zawody wg rynku pochodzenia oferty

Rynki zagraniczne Rynek podlaski
Specjalista do spraw rekrutacji o Specjalista do spraw o
pracownikéw - 1,3% sprzedazy - La%
Przedstawiciel handlowy - 1,3% Technik prac biurowych - 1,6%
Doradca klienta - 1,3% Murarz - 1,6%
Ksiegowy - 1,4% Programista aplikacji _ 1,9%
Specjalista do spraw marketingu i - 1las Doradca Klienta _ 2 3%
handlu 177 77
Konsultant do spraw systemow - 1.5% Robotnik budowlan _ 23%
teleinformatycznych 1270 v 17
Kierowca samochodu
Specjalista d daz 9 o I >
pecjalista do spraw sprzedazy _ 1,9% cietarowego 2,5%
Specjalista do spraw rozwoju
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych
n=3038. Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, n=301422.

Zachodnie rynki pracy i podlaski rynek pracy znaczgco réinig sie pod wzgledem
konkretnych kategorii poszukiwanych pracownikow. Na rynkach zachodnich najczesciej
poszukiwano specjalistow (programista aplikacji, pielegniarka, specjalista do spraw rozwoju
oprogramowania systemoéw informatycznych). Na podlaskim rynku pracy najczesciej
poszukiwano pracownikéw Sredniego szczebla oraz robotnikdéw wykwalifikowanych
i niewykwalifikowanych (przedstawiciel handlowy, sprzedawca, robotnik gospodarczy,
kierowca samochodu ciezarowego oraz robotnik budowlany). W ujeciu wzglednym,
symptomatyczne sg rozmiary zapotrzebowania na programiste aplikacji, ktére
w wojewddztwie podlaskim jest prawie pieciokrotnie nizsze w poréwnaniu do rynkow
zagranicznych.

Jednakze w grupie specjalistow, w regionie obserwowany jest rosngcy popyt na
przedstawicieli zawoddw informatycznych. Poszukiwani sg wysokokwalifikowani programisci
aplikacji, specjalisSci do spraw rozwoju oprogramowania systemow informatycznych,
administratorzy systeméw komputerowych, specjalisci zastosowan informatyki. Analiza

25 Dane o regionalnym popycie na prace pochodzg z analiz prowadzonych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku w
latach 2011-2014 i 2016, w ramach badania Podlaska Mapa Zawoddw i Kwalifikacji.
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zagranicznych ogtoszen o prace pozwala na wskazanie zawodow specyficznych, na ktére popyt
podlaskim rynku pracy nie ujawnit sie (biorgc pod uwage zaréwno bezposrednie ttumaczenie
nazwy zawodu, jak rowniez wymagan, ktére zostaty wskazane w tresci ogtoszenia).
Przyktadem tego rodzaju ,zawoddéw przysztosci” s3: Composite Laminator (zajmuje sie
produkcjg precyzyjnych elementéw kompozytowych na bazie prefabrykowanego witdkna
weglowego), Aeorydnamics Design Engineer (projektuje powierzchnie aerodynamiczne, czesci
i zestawy czesci dedykowanych tunelom wiatrowym), Coachbuilder (dostarcza elementéw
niezbednych do konwersji pojazdéw), Head of Compliance (monitoruje, prowadzi przeglad
i opracowuje ramy ryzyka operacyjnego firmy, tworzy procedury niwelujgce ryzyko
wystgpienia przestepczosci finansowej w firmie, koordynuje obowigzki w zakresie
sprawozdawczosci regulacyjnej firmy). Wskazane zawody dajg mozliwos¢ identyfikacji oraz
oceny prawdopodobiedstwa wptywu trenddw na globalnym rynku pracy, na strukture
i dynamike zmian na polskim, w tym podlaskim rynku pracy. Poczatki analiz ofert pracy rynku
amerykanskiego, wskazywaty na wysoki popyt na podologéw (lekarz prowadzacy diagnoze
oraz leczenie choréb stép oraz stawu skokowo-goleniowego). W tamtym okresie na podlaskim
rynku pracy nie identyfikowano popytu na tego rodzaju specjalistéw, a zawdd nie wystepowat
w klasyfikacji zawodéw?®. Biezgce analizy identyfikuja popyt na podologéw w regionie,
a zawdd jest ujety w klasyfikacji zawodow.

Zgodnie z opisanym na poczatku opracowania trybem postepowania w procesie
identyfikacji zawoddw przysztosci, wyznaczono przebieg trendéw regionalnego popytu na
prace w sekcjach PKD. W tym celu wykorzystano model ARIMA. Zostat on estymowany dla
roku 2022, w oparciu o siedmioletni szereg czasowy (2009-2015) danych o pracujacych
w sekcjach gospodarki, pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS. Pozwolit na predykcje
zmian w poszczegdlnych sektorach gospodarki i najwiekszych przewidywanych zmianach w jej
poszczegdlnych sekcjach (branzach).

Model ARIMA estymowany jest przy pomocy metody najwiekszej wiarygodnosci, dla
kazdej sekcji w oparciu o siedmioletni szereg czasowy (2009-2015) danych pochodzacych
z Banku Danych Lokalnych GUS. Okres predykcji danych (2016-2022) zostat ustalony
W momencie tworzenia prognozy, na podstawie oceny dostepnos$ci danych statystycznych?’.
Dla kazdej z analizowanych sekcji PKD wyznaczono prognoze na podstawie oszacowanego
modelu na 5-7 lat do przodu (do 2022 roku) oraz oszacowano dolng i gérng granice przedziatu
ufnosci prognozy na poziomie wiarygodnosci 95% - oznacza to, ze na 95% przyszfa wartosc¢
analizowanego wskaznika powinna zawrze¢ sie pomiedzy gérng a dolng granica przedziatu
ufnosci.

26 Zawdd podologa zostat wpisany do Klasyfikacji zawodow i Specjalnosci z dniem 1 stycznia 2015 r., kiedy to weszto
w zycie Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddéw
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. z dnia 28 sierpnia 2014 r. poz. 1145). Zawdd
oznaczono numerem 323014.

27 Dostepnos¢ danych jest determinowana terminami ich publikacji przez GUS. Podstawowy katalog danych dostepnych
w Banku Danych Lokalnych GUS publikowany jest z okoto rocznym opdznieniem.
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wojewddztwa podlaskiego

Wykres 13. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji A w wojewaddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Parametry modelu ARIMA oszacowane dla sekcji A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo) sg nastepujace: u —372,8, ¢p; — 0,138 oraz 6; — 0,05. W analizowanym okresie,
liczba miejsc pracy w sekcji A w 2010 roku ulegta znaczacemu spadkowi (o okoto 9%
w stosunku do roku poprzedniego), a nastepnie ustabilizowata sie na poziomie okofo 127 tys.
(z niewielkimi corocznymi wahaniami) (Wykres 13). Ze wzgledu na znaczng obnizke liczby
miejsc pracy z poczatku analizowanego okresu, wyznaczona prognoza ARIMA wskazuje na
spadek liczby miejsc pracy w sekcji A w przysztosci (o okoto 1,5% rocznie). Prognozowana
wartos$¢ dla roku 2022 to 113,7 tys. miejsc pracy. Wyznaczony przedziat ufnosci zawiera sie
pomiedzy wartosciami: 105,6 oraz 121,7 tys. miejsc pracy. Z racji tego, ze prognoza ta zostata
zdominowana przez jedng obserwacje (spadek w roku 2010), jej wiarygodnos¢ nalezy uznac
za ograniczona.

W przypadku sekcji C (przetwdrstwo przemystowe) oszacowane wartosci parametrow
modelu to: u — 200,743, ¢p; —- 0,297 a 6; — 0,99(9). Poniewaz w analizowanym okresie ilos¢
miejsc pracy w sekcji C ulegata stosunkowo niewielkim wahaniom (Srednia bezwzgledna
roczna zmiana liczby miejsc pracy w analizowanym okresie ksztattuje sie nieco powyzej 2%)
z delikatng tendencjg wzrostowg — prognoza oparta na historycznych wartosciach wskaznika
wskazuje na jedynie niewielki przyrost miejsc pracy w tej sekcji — nieco ponad 57 tys. miejsc
pracy w roku 2016 58,2 tys. w roku 2022 (Wykres 14). Przedziat ufnosci w roku 2022 ksztattuje
sie w granicach: 48,7 a 67,8 tys. miejsc pracy.
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Wykres 14. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji C i F w wojewodztwie
podlaskim do roku 2022
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku sekcji F (budownictwo). Oszacowane
wartosci parametrow modelu to:: u—77,4, ¢, —0,12 a 8, — 1. Dane historyczne charakteryzuja
sie niewielkimi wahaniami ilosci pracownikdéw, ktére w kolejnych latach znoszg sie nawzajem
—z jedynie delikatng tendencjg wzrostowg, dlatego tez prognoza wyznaczona metodg ARIMA,
wskazuje na dalszg stabilizacje rynku pracy przy wartosci okoto 20 tysiecy miejsc pracy (20 110
w roku 2016 i 20 587 w roku 2022). Z racji niskiej zmiennosci szeregu czasowego przedziat
ufnosci dla catej prognozy jest stosunkowo waski, faktyczna ilosé¢ miejsc pracy w roku 2022 na
95% powinna zawierac sie w przedziale od 19,1 a 22,1 tys. miejsc pracy (Wykres 14).

W przypadku sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajagc motocykle) oszacowano nastepujace parametry modelu: pu —
162,8, ¢, — 0,186 oraz 6; — - 0,563. W analizowanym okresie zatrudnienie w tej sekcji
podlegato corocznym wahaniom (co jest typowe dla obszaru handlu). Najwyzszg zmiane
zaobserwowano w roku 2012, gdy zatrudnienie spadto o ponad 5% (Wykres 15). Niemniej
jednak zmiany rozktadajg sie raczej rGwnomiernie bez wyraznego trendu zwyzkowego lub
spadkowego. Wyznaczona prognoza wskazuje na ustabilizowanie sie liczby miejsc pracy w tej
sekcji z delikatng ogdlng tendencja zwyzkows. Prognozowana warto$¢ miejsc pracy
w wojewodztwie w roku 2022 wynosi 56,2 tys. oséb, a granice 95% przedziatu ufnosci to: 53,3
tys. miejsc pracy i 59,1 tys. miejsc pracy.
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Wykres 15. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji G w wojewddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Wykres 16. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji K i L w wojewaddztwie
podlaskim do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

W analizowanych tacznie sekcjach K (Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa)
i L (Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci) obserwowano powolny wzrost liczby
miejsc pracy w latach 2010 — 2014, a nastepnie dos¢ znaczny spadek w roku 2015, niemal do
poziomu z roku 2010 (Wykres 21). Oszacowane parametry modelu ARIMA ksztattujg sie
nastepujaco: u — - 10,2, ¢p; —- 0,42 oraz 6, — 1. Prognoza wyznaczona przy pomocy modelu
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wskazuje na wygaszenie spadkowej tendencji i stabilizacje liczby miejsc pracy w tych sekcjach.
Liczba miejsc pracy prognozowana na rok 2022 wynosi 10,5 tys. miejsc pracy. Granice 95%
przedziatu ufnosci dla tej prognozy zawarte sg miedzy wartosciami: 9,3 tys. miejsci 11,6 miejsc
pracy.

W pozostatych analizowanych sekcjach PKD zauwazalne sg wyrazne tendencje
wzrostowe w zakresie liczby miejsc pracy.

Wykres 17. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji | i R w wojewddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Parametry modelu ARIMA oszacowane dla sekcji | (Dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) oraz R (Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacjg), analizowanych tacznie, wynosza: u — 92,64, ¢, —- 0,061 oraz 6, — - 1.
W badanym okresie liczba miejsc pracy w tych dwdch sekcjach PKD charakteryzowata sie
delikatnym (cho¢ wyraznym) trendem wzrostowym z niewielkimi znoszgcymi sie wzajemnie
wahaniami dodatnimi i ujemnymi (Wykres 17). Wyznaczona prognoza wskazuje na niewielki
spadek liczby miejsc pracy w analizowanych sekcjach w roku 2016, a nastepnie coroczny
wzrost o okoto 90 miejsc pracy. Wartos¢ prognozowana dla roku 2022 to 9,8 tys. miejsc pracy.
Na 95% powinna ona zawieraé sie natomiast pomiedzy wartosciami: 9,6 a 10,0 tys. miejsc

pracy.

Rowniez w sekcji J (Informacja i komunikacja) obserwowana jest wyrazna tendencja
zwyzkowa w liczbie miejsc pracy (wyjatkiem jest tu tylko rok 2012, w ktérym wartos¢ ta spadta
o niecate 6%) (Wykres 18). Oszacowany model wskazuje na utrzymanie sie trendu
wzrostowego w przysztosci. Oszacowane parametry modelu to: u —115,6, ¢, —- 0,78 oraz 6,
— 1. Prognoza zaktada stosunkowo stabilny wzrost liczby miejsc pracy w tej sekcji, Srednio o
okoto 110 miejsc pracy rocznie. Prognoza na rok 2022 wynosi 4,9 tys. miejsc pracy, a 95%
zakres wahan prognozy ograniczajg wartosci: 4,0 i 5,8 tys. miejsc pracy.
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Wykres 18. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekgji ] w wojewddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Dla sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) oszacowano nastepujgce parametry
modelu: u—372,8, ¢p; —0,138 oraz 6, —0,05. Liczba miejsc pracy w tej sekcji charakteryzowata
sie stosunkowo stabilnym corocznym wzrostem bez wyraznych wahan — prognoza
wyznaczona za pomocg modelu ARIMA zaktada kontynuacje tej tendencji (Wykres 19). Liczba
miejsc pracy szacowana na rok 2016 wyniosta 25,1 tys. miejsc a na rok 2022, to 27,3 miejsca
pracy. Przedziat ufnosci na koniec okresu prognozy zawiera sie pomiedzy wartosciami: 26,2
oraz 28,5 tys. miejsc pracy.

Wykres 19. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji Q w wojewddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Rowniez w przypadku sekcji M (Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna)
wystepuje wyrazna tendencja zwyzkowa bez powazniejszych wahan (za wyjgtkiem roku 2011),
w ktdrym nastgpit wzrost zatrudnienia znaczgco wyzszy niz w innych latach — po wzroscie tym
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nastgpit jednak spadek ilosci miejsc pracy, ktory sprawit, ze coroczny przyrost miejsc pracy
utrzymuje sie w analizowanym okresie blisko sredniej (okoto 4,25%). Oszacowane wartosci
parametrow modelu s3 nastepujace: u — 308,303, ¢p; —- 0,291 a 6, — 1. Prognoza wykonana
przy pomocy modelu zaktada nieco wolniejszy wzrost miejsc pracy w roku 2016 (o 1,3%) oraz
stosunkowo state tempo wzrostu na poziomie okoto 3% w latach kolejnych (Wykres 20).
Prognozowana liczba miejsc pracy w roku 2016 zostata oszacowana na 9 404 miejsc, a w roku
2022 w granicach 11,3 tys. miejsc pracy. Faktyczna wartos¢ w roku 2022 na 95% powinna
zawierac sie w przedziale od 10,9 a 11,7 tys. miejsc pracy.

Wykres 20. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji M w wojewddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Wykres 21. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji N w wojewddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.
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Dla sekcji N (Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca)
oszacowano nastepujace parametry modelu: yu — 451,96, ¢p; — - 0,623 oraz 6; — -1. Dane
w analizowanym okresie wykazujg trend wzrostowy od roku 2011 z wyraznymi wahaniami
(Wykres 21). Prognoza wykonana przy pomocy modelu ARIMA zaktada kontynuacje trendu
wzrostowego z wahaniami. Prognozowana liczba miejsc pracy w roku 2016 wynosita 9 079
miejsc natomiast na 2022, az 11 652 miejsc pracy z 95% przedziatem ufnosci zawierajgcym sie
w granicach: 11 054 i 12 249 miejsc pracy.

Wykres 22. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji H w wojewddztwie podlaskim
do roku 2022
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

Parametry modelu dla sekcji H (Transport i gospodarka magazynowa) ksztattujg sie
nastepujgco: u—223,846, ¢, —- 0,6740raz 6, —-1. Liczba miejsc pracy w analizowanym okresie
charakteryzowata sie trendem rosngcym z duzg zmiennos$cig na poczatku analizowanego
okresu (lata 2009-2012). Prognoza z wykorzystaniem modelu ARIMA zaktada kontynuacje
trendu wzrostowego z niewielkim poziomem zmiennosci (Wykres 22). Prognozowana wartos¢
na rok 2016 wyniosta 17 938, a na rok 2022 19 251. Przedziat ufnosci wskazuje, ze faktyczna
liczba miejsc pracy w tej sekcji na 95% zawieraé sie bedzie miedzy 18 962 a 19 540
pracownikow.

Sekcje S, T, i U (S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; T — Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi
na wiasne potrzeby analizowano fgcznie; U — Organizacje i zespoly eksterytorialne)
przeanalizowane zostaty fgcznie. Réwniez w tym wypadku zauwazalny jest zdecydowany trend
wzrostowy, z pewnymi rocznymi wahaniami (Wykres 23). Prognoza ARIMA wskazuje
natomiast na stosunkowo staty wzrost liczby miejsc pracy w tych sekcjach w kazdym roku, dla
ktérych wykonana zostata prognoza (Srednioroczny wzrost na poziomie okoto 5%).
Prognozowana liczba miejsc pracy na rok 2016 wyniosta 7 958, a na rok 2022 10 850, 95%
przedziat ufnosci dla prognozy w roku 2022 zawiera sie pomiedzy wartosciami 10 106i 11 594
miejsc pracy.
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Wykres 23. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji S, T i U w wojewodztwie
podlaskim do roku 2022
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Podsumowujac zmiany obserwowane w sekcji C (Przetwérstwo przemystowe) i F
(Budownictwo), nalezy wskaza¢ na niewielki przyrost miejsc pracy w tych sekcjach (tworzacych
sektor przemystu). Przewidywania wskazujgce na wzrost liczby miejsc pracy z 77,0 tys. w roku
2016 do 78,7 tys. w 2022 roku. Analiza danych o regionalnym popycie na prace za okres 2011-
2016 wskazuje na istnienie najwyzszego popytu na zawody charakterystyczne branzy
budowlanej, przede wszystkim: robotnikéw budowlanych, murarzy, tynkarzy, ciesli, zbrojarzy,
monteréw ocieplen budynkdw. W przetwodrstwie przemystowym poszukuje sie przede
wszystkim robotnikdw pomocniczych.

Najwyzsze wzrosty liczby miejsc pracy przewidywane sg w sektorze ustug. Liczba miejsc
pracy w sekcjach S, T, i U (S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; T — Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi
na wtasne potrzeby analizowano facznie; U — Organizacje i zespoty eksterytorialne) odnotuje
dynamike na poziomie okoto 5% rocznie. Obserwowana dynamika pozwala przewidywaé
wzrost liczby miejsc pracy w branzy z niespetna 8 do niemal 11 tys. miejsc. Nizszy, ale stabilny
wzrost przewidziano dla sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna), w ktérej dostepna
liczba miejsc pracy zwiekszy sie z 25,1 tys. do 27,3 tys. miejsc pracy. Charakterystycznym
zawodem w tej sekcji w regionie sg réznego rodzaju opiekunowie: 0séb starszych, czy dzieci.

Dla sekcji N (Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$é wspierajaca),
notujgcej trend wzrostowy od roku 2011 (z wyraznymi wahaniami), prognoza wskazuje na
przyrost miejsc pracy na poziomie 2,6 tys. miejsc pracy (wzrostz 9,1 do 11,7 tys. miejsc pracy).
Najbardziej poszukiwane zawody branzy to technik prac biurowych, pozostali pracownicy
obstugi biurowej, sprzgtaczka biurowa.

Dynamiczny wzrost prognozowany jest dla sekcji M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna) i sekcji H (Transport i gospodarka magazynowa). W pierwszym przypadku
oczekiwany wzrost (Sredniorocznie na poziomie okoto 4,25%) wyniesie 1,9 tys. (wzrost z 9,4
tys. miejsc pracy do 11,3 tys. miejsc pracy). W drugim, liczba miejsc pracy wzrosnie z 17,9 tys.
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do 19,3 tys. (wzrost o 1,4 tys. miejsc pracy). Podmioty zwigzane z dziatalnoscig profesjonalng,
naukows i techniczng poszukujg przede wszystkim doradcow klienta, doradcow finansowych
i agentéw ubezpieczeniowych. W zakresie transportu i gospodarki magazynowe]j najwieksze
zapotrzebowanie jest zgtaszane na kierowcéw samochodu ciezarowego oraz magazynierow.
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WNIOSKI

Myslenie o zawodach przysztosci zmusza do wziecia pod uwage ztozonych proceséw
cywilizacyjnych, ktére zachodzg w spofeczenstwach postindustrialnych. Proceséw, ktore
W sposdb dynamiczny zmieniajg funkcjonowanie gospodarek poszczegdlnych krajow,
regionow i spotecznosci lokalnych, a przez to zmieniajg w radykalny sposéb funkcjonowanie
cztowieka w $rodowisku pracy. Raport stanowi Zrédio informacji odnosnie kierunkéw
przewidywanego w najblizszej przysztosci popytu na prace, zatrudnienia, kwalifikacji, a co za
tym idzie, daje mozliwos¢ ukierunkowania ksztatcenia. Niemniej jednak nie mozemy moéwic
o czym$ statym i pewnym. Rynek pracy podlega ciggtym zmianom, wymaga statego
monitoringu i elastycznego podejscia.

Regionalny popyt na prace jest w duzym stopniu uzalezniony od poziomu rozwoju
gospodarki. Struktura zatrudnienia w regionie podlaskim wskazuje na faze industrializacji
gospodarki. Popyt na prace zdominowany jest jednak przez sektor ustug. Jednoczesnie,
wspotwystepujgce trendy globalne: starzenie sie spoteczenstw oraz rozwdj ICT, generujg
rosnacy popyt na zawody opiekuncze i wysokokwalifikowanych specjalistow informatyki.

Wyniki analizy rynkéw zagranicznych okazaty sie zaskakujgce w $wietle teorii zmian na
wspotczesnych rynkach pracy. Nie potwierdzity zatozen koncepcji polaryzacji rynku pracy.
Zaobserwowano generowanie wysokiego popytu na zawody o wysokich kwalifikacjach
i kwalifikacjach $redniego szczebla, na ktére szczegdlnie trudno zaspokoi¢ popyt
pracodawcom. Polaryzacja rynku pracy nie jest rdwniez cechg charakterystyczng gospodarki
wojewddztwa podlaskiego, na ktérym obserwuje sie wysoki popyt na pracownikéw $redniego
szczebla (z wyksztatceniem s$rednim). Na rynkach zachodnich potwierdzenie znalazta
natomiast koncepcja zmiany technologicznej faworyzujgcej wysokie kwalifikacje SBTC,
odzwierciedlona w wysokim popycie na specjalistéw. Zastosowana metodyka nie pozwala na
odniesienie sie do hipotezy offshoringu.

To, co z pewnoscig wyrdznia rynki zachodnie, to poziom wymagan w zakresie
specjalizacji, wysoki stopien powigzania konkretnych kompetencji ze stanowiskiem pracy, na
ktdre odbywa sie rekrutacja. Pojecie zawodu traci na znaczeniu, pracodawcy sami definiujg
stanowiska pracy zgodnie ze swoimi indywidualnymi potrzebami, nie sugerujac sie
obowigzujgcymi klasyfikacjami. Cechg charakterystyczng ofert pracy rynkédw zachodnich jest
wieksza jawnosc¢ informacji w zakresie warunkéw zatrudnienia, tj. rodzaju zatrudnienia, czy
wynagrodzenia. Powszechnym jest stosowanie w ofertach zapewnienia odnosnie
konkurencyjnego wynagrodzenia, mozliwosci rozwoju i awansu oraz atrakcyjnych profitéw
zwigzanych z danym stanowiskiem. Moze to sugerowad, iz poziom wynagrodzenia nie bedzie
odbiegat od srednich zarobkéw w danej branzy/zawodzie.

Pracodawcy bardzo czesto wymagajg ukonczenia konkretnych szkéf, posiadania
okreslonych kwalifikacji potwierdzonych dyplomem badz certyfikatem. Dzieje sie tak jednak
zdecydowanie czesciej w przypadku ofert pracy na stanowiska techniczne, specjalistyczne,
anizeli ogdlne. Widoczne jest to zwtaszcza w branzy IT, gdzie mamy do czynienia z szerokimi
i specjalistycznymi wymaganiami. Duzg wage przywigzywano roéwniez do cech
psychospotecznych, interpersonalnych. Cechy te sg kluczowe w zawodach przedstawicieli
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handlowych, specjalistow ds. sprzedazy, ale i specjalistéw ICT ze wzgledu na ich powigzanie
z biznesem. Powyzsze cechy, takze w przypadku personelu medycznego odgrywajg istotng
role, z uwagi na kontakt i wspdtprace z osobami wymagajgcymi szczegdlnego podejscia. Cechy
psychofizyczne i umiejetnosci spoteczne w duzej mierze wptywajg na jakosc i efektywnosc
pracy. To od cztowieka, bowiem zalezy realizacja strategii firmy w oparciu o podstawowe
wartosci i normy. Dlatego, w poréwnaniu z pozostatymi zasobami, czynnik ludzki odgrywa
szczegblng role, gdyz w procesie gospodarowania decyduje o tym, jak zostang spozytkowane
i wykorzystane pozostate zasoby.

Obserwacja rynkéw pracy gospodarek zachodnich daje mozliwos¢ identyfikowania
zawodow, kompetencji i kwalifikacji, na ktére aktualnie nie wystepuje popyt w regionalnej
gospodarce, co do ktérych mozna sie spodziewac¢ wystgpienia popytu w miare rozwoju
regionalnej gospodarki. Przyktadem jest podolog i pojawienie sie popytu na przedstawicieli
tego zawodu w regionie. Wskazana sytuacja, przy jednoczesnie wysokim podobienstwie
zapotrzebowania, obserwowanego regionalnie, do popytu na niemieckim rynku pracy,
uzasadnita powrdt do analizy rynku amerykanskiego, jako umozliwiajgcej sledzenie przysztych
trendéw specjalizacji rynku pracy.

Znaczace roznice w strukturze popytu pracy w wojewdédztwie podlaskim i wybranych
gospodarkach zachodnich, wskazujg na uzaleznienie prawdopodobienstwa odzwierciedlenia
w regionie podlaskim potwierdzonych trendéw globalnych, pod warunkiem intensyfikowania
zmian strukturalnych, ktére zblizg rynek regionalny do rynkéw panstw wysokorozwinietych.

Definiujgc zawdd przysztosci jako zawdd, co do ktérego przewiduje sie wystepowanie
w regionie duzego popytu w nastepnych pieciu latach, w regionie nalezy spodziewac sie
w najblizszej przysztosci najwiekszego popytu na profesje wykwalifikowanych robotnikéw,
przede wszystkim w branzach ustugowych: kierowcow samochoddéw ciezarowych,
magazynierow, opiekundéw osdéb starszych, opiekundw dzieciecych, pracownikéw obstugi
biurowej. W sektorze przemystu, najczesciej poszukiwani beda robotnicy budowlani, murarze,
tynkarze, ciesle, zbrojarze, monterzy ocieplen budynkéw, w przetwérstwie przemystowym
robotnicy pomocniczy. Obserwowana globalnie cyfryzacja w ujeciu regionalnym prowadzi do
rosngcego popytu na wysokokwalifikowanych programistéw aplikacji, specjalistéw do spraw
rozwoju oprogramowania systeméw informatycznych, administratoréw systemow
komputerowych, specjalistéw zastosowan informatyki, ktérych réwniez nalezatoby witgczyé
do wynikéw estymacji na poziomie regionu.

Produkt ,,zawody przysztosci” daje mozliwosé statego monitorowania i reagowania na
ksztattujgce sie trendy. To rdéwniez Zrddto informacji dla oséb podejmujgcych decyzje
zawodowe, poszukujgcych kierunkdow rozwoju sprzyjajgcych zmianie. W dobie otwartego
i mobilnego rynku pracy, wiedza o spodziewanych trendach moze zdecydowanie wspieraé
podejmowanie wyzwan w celu poprawy jakosci i warunkdéw zycia.
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