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1 

W badaniu zidentyfikowano 

braki kadrowe 

w poszczególnych biurach/ 

departamentach IZ (szcze-

gólnie DEFS i DEFRR) przy 

zadaniach związanych 

z obsługą konkursów 

i wdrażaniem projektów. 

Niewystarczająca liczba 

pracowników potrzebnych 

do obsługi powoduje opóź-

nienie w realizacji poszcze-

gólnych zadań związanych 

z realizacją RPOWP 2014-

2020. (Rozdz. 6.2.1, s. 60-65) 

Zwiększenie 

potencjału 

zasobów ka-

drowych 

Sekretarz 

Wojewódz-

twa/IZ 

Zwiększenie liczby etatów 

pod warunkiem dostępno-

ści środków. 

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014- 

2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

2 

Jakość kapitału ludzkiego 

jest na wysokim poziomie, 

brakuje jednak eksper-

tów/specjalistów branżo-

wych, których zaangażo-

wanie wydaje się potrzebne 

przy wykonywaniu części 

zadań przez pracowników 

IZ/IP. (Rozdz. 6.2.1, s. 66-69) 

Zapewnienie 

wsparcia eks-

perckiego 

pracownikom 

IZ/IP 

W celu zapewnienia wspar-

cia eksperckiego pracowni-

kom zaleca się: 

1. Wykorzystanie pozosta-

łych zasobów UMWP, które 

nie są w systemie RPOWP 

2014-2020 (np. 

z Departamentu Ochrony 

Środowiska, społeczeństwa 

informacyjnego, itd.). 

Wsparcie pozostałych pra-

cowników UMWP specjalizu-

jących się w danej tematy-

ce mogłoby być wykorzy-

stane przy ocenie oraz 

kontroli wnio-

sków/projektów.  

2. Ogłoszenie przetargu, 

w wyniku którego firma 

zewnętrzna zapewni dostęp 

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014- 

2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(wdrożona) 
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do odpowiednich eksper-

tów/specjalistów. Przetarg 

powinien uwzględniać 

liczbę godzin, które będą 

w dyspozycji IZ/IP oraz listę 

potencjalnych ekspertów 

wraz z wymogami, jakie 

eksperci ci muszą spełnić. 

3. Prowadzenie, w sposób 

cykliczny, specjalistycznych 

szkoleń pracowników 

z zakresu zgodnego 

z kierunkami wsparcia 

RPOWP 2014-2020. 

 

3 

Niski poziom satysfakcji 

z otrzymywanego wynagro-

dzenia wśród pracowników 

poszczególnych 

biur/departamentów IZ. 

(Rozdz. 6.2.2, s. 71-74) 

Analiza syste-

mu wynagro-

dzeń pracow-

ników zajmują-

cych takie 

same stanowi-

ska w różnych 

referatach 

i departament

ach czy wy-

działach za-

angażowa-

nych 

w realizację 

RPOWP 2014-

2020. Ewentu-

alne podnie-

sienie wyna-

grodzeń 

w przypadku 

Sekretarz 

Wojewódz-

twa Podla-

skiego/IZ/IC 

W pierwszej kolejności zale-

ca się przeprowadzenie 

analizy wysokości zarobków 

pracowników w celu iden-

tyfikacji, czy poziom wyna-

grodzenia 

w poszczególnych biu-

rach/departamentach jest 

zbliżony do średniej zarob-

ków wszystkich pracowni-

ków RPOWP 2014-2020 oraz 

między osobami zatrudnio-

nymi na tych samych sta-

nowiskach w różnych refe-

ratach/ 

departamentach/ 

wydziałach wykonujących 

podobne/tożsame zadania. 

W przypadku istotnych 

odstępstw rekomenduje się 
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2018 

Programowa 
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System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014- 

2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(wdrożona) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(wdrożona) 
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zidentyfikowa-

nia sytuacji, że 

osoby na tych 

samych sta-

nowiskach 

wykonujące 

podob-

ne/tożsame 

zadania otrzy-

mują różne 

wynagrodze-

nie. 

podwyżkę płac (ich wyrów-

nanie). Analiza powinna 

uwzględniać z jednej strony 

staż pracy (by nie było 

sytuacji, że osoba pracują-

ca krócej, zarabia więcej 

od osoby z dłuższym stażem 

pracy) a z drugiej meryto-

ryczny zakres obowiązków. 

4 

Niski poziom motywacji 

pracowników oraz proble-

my z odpowiednią atmosfe-

rą pracy w poszczególnych 

biurach/ departamentach 

IZ. (Rozdz. 6.2.2, s. 70) 

Zwiększenie 

motywacji 

pracowników. 

IZ/IC 

W celu zwiększenia moty-

wacji pracowników zaleca 

się: 

1. Organizowanie szkoleń 

kadry zarządzającej (dyrek-

torów i kierowników) 

z zakresu technik motywacji 

pracowników, budowania 

relacji z pracownikami, 

zarządzania zasobami ludz-

kim itp. kompetencji mięk-

kich. 

2. Działania mające na celu 

budowanie 

w pracownikach poczucie 

wspólnego celu. 

Wyjścia/wyjazdy integracyj-

ne oraz organizowanie 

szkoleń zewnętrznych połą-

czonych z integracją pra-

cowników. 

3. Docenienie pracy pra-

cowników szczególnie ob-
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2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 
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2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 
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Rekomen-

dacja za-
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(wdrożona) 
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ciążonych poprzez większe 

wykorzystanie finansowych 

i pozafinansowych nagród. 

4. Wykorzystywanie przez 

kierowników technik zwią-

zanych z motywowaniem 

pracowników (np. wyzna-

czanie osób do realizacji 

zadań istotnych z punktu 

widzenia celów organizacji, 

dziękowanie za wykonanie 

konkretnego zadania, po-

wierzanie pracownikom 

uprawnień decyzyjnych 

w sprawach mniejszej wa-

gi). 

5 

Niejasny system premiowy 

pracowników. Zwiększenie 

premiowania pracowników 

za efekty pracy, a nie za 

zajmowane stanowisko. 

(Rozdz. 6.2.2, s. 72-74) 

Opracowanie 

przejrzystego 

i jawnego 

systemu premii 

za rzeczywiste 

efekty w pracy. 

Marszałek 

Wojewódz-

twa Podla-

skiego/IZ/IC 

Określenie kilku szczegóło-

wych kryteriów lub wyzna-

czenie celów półrocznych, 

wedle których przyznawane 

będą premie i nagrody 

pracownicze. Pracownicy 

powinni być poinformowani 

o takich ustaleniach. 

Premiowanie pracowników 

za rzeczywiste efekty oraz 

nakłady pracy.  

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014- 

2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(wdrożona) 

6 

Pomimo wystarczającego 

stopnia wyposażenia sta-

nowisk pracy, zidentyfiko-

wano problemy techniczno-

organizacyjne, które mogą 

utrudniać wykonywanie 

codziennych zadań. (Rozdz. 

6.2.3, s. 89) 

Zapewnienie 

pracownikom 

odpowiednich 

warunków 

pracy poprzez 

doposażenie 

pomieszczeń 

i stanowisk 

IZ /IC 

Należy zapewnić pracowni-

kom odpowiednie warunki 

pracy poprzez wyposażenie 

stanowisk pracy 

w profesjonalny sprzęt za-

pewniający wygodę 

i bezpieczeństwo korzysta-

nia. W tym celu zalecane 

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ PROWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(wdrożona) 
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pracy. jest zwrócenie się do kie-

rowników referatów 

z prośbą o skompletowanie 

listy potrzeb i przesłanie jej 

do komórki odpowiedzialnej 

za zamówienia. Przy organi-

zacji przetargu zaleca się 

stosowanie kryteriów jako-

ściowych (innych niż ceno-

we) lub szczegółowe opisa-

nie SIWZ/SOPZ.  

7 

Część pracowników UMWP 

zgłasza problemy związane 

z korzystaniem z Internetu, 

które utrudniają bieżącą 

realizację zadań (wynika to 

z odgórnego blokowania 

stron internetowych). 

(Rozdz. 6.2.3, s. 90) 

Zapewnienie 

rozwiązania 

(np. stworzenie 

stanowisk 

posiadających 

wolny dostęp 

do sieci, a nie 

zawierających 

dostępu do 

poufnych 

danych) 

i sprawnego 

(pozwalające-

go swobodnie 

korzystać 

z niezbędnych 

zasobów inter-

netowych) 

oraz bezpro-

blemowego 

korzystania 

z Internetu – co 

najmniej 

w zakresie 

IZ /IC/ Mar-

szałek Woje-

wództwa 

Podlaskiego 

Zapewnienie 

w departamentach kilku 

stanowisk komputerowych 

mających swobodny do-

stęp do Internetu, ale nie 

podłączonych do we-

wnętrznej sieci Urzędu.  

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(wdrożona) 
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umożliwiają-

cym wykony-

wanie zadań 

służbowych 

8 

Niechęć do podejmowania 

odpowiedzialności 

za zadania, których wyko-

nywanie wymaga współ-

pracy lub współudziału 

pracowników z kilku komó-

rek organizacyjnych. (Rozdz. 

6.3.1, s. 98). 

Skupienie 

odpowiedzial-

ności za kon-

kretne zadania 

w mniejszej 

liczbie komórek 

organizacyj-

nych IZ oraz IP. 

IZ/IP 

Zaleca się przejrzenie po-

działu zadań 

i jednoznaczne wskazanie 

kto odpowiada za dane 

zadanie – wyodrębnienie 

komórki prowadzącej za-

danie oraz zmniejszenie 

liczby komórek wspierają-

cych. W razie potrzeby 

oddelegowanie pracowni-

ka/ów z komórek wspiera-

jących do współpracy 

z komórką prowadzącą przy 

zachowaniu decyzyjności 

komórki prowadzącej (two-

rzenie doraźnych grup 

roboczych). Istotne jest, by 

to ustanowiona komórka 

prowadząca zadanie przy-

gotowywała pierwszą pro-

pozycję materiału, który 

następnie może być konsul-

towany/uzupełniony przez 

osoby z komórek wspierają-

cych. Osoba z komórki 

prowadzącej musi odpo-

wiadać także za finalne 

przygotowanie efektu danej 

czynno-

ści/zadania/procesu. 

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 
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(realizowa-

na) 

 

Rekomen-
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W ramach RLKS nierzadką 

sytuacją było to, że do 

oceny UMWP trafiały projek-

ty EFRR/EFS, które nie speł-

niały podstawowych wa-

runków wsparcia i były one 

odrzucane po ocenie mery-

torycznej – budziło to istotne 

kontrowersje pracowników 

biur LGD oraz członów Rady 

LGD. (Rozdz. 6.1.1, s. 47) 

Zasadne jest 

usprawnienie 

współpracy 

z LGD 

w zakresie 

oceny operacji 

w ramach 

RLKS. Reko-

menduje się 

kontynuację 

współpracy 

z LGD 

w formule 

instytucjonalnej 

z wykorzystanie

m Podlaskiej 

Sieci LGD 

i kontynuację 

szkoleń dla 

pracowników 

biura 

i członków 

Rady LGD.  

IZ 

Zwrócić należy uwagę na 

sposób współpracy z NGO’s 

zaangażowanymi we wdro-

żenie Programu. Ważne jest 

wzmocnienie 

i zwielokrotnienie relacji 

między partnerami 

w Podlaskiej Sieci LGD. 

Kontynuować należy szko-

lenia zewnętrzne z udziałem 

pracowników różnych refe-

ratów IZ –utrzymywanie 

relacji nieformalnych 

z pracownikami biura LGD 

i członkami Rady LGD 

w celu umożliwienia wypra-

cowania właściwych roz-

wiązań wdrażania RLKS.  

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014- 

2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(wdrożona) 

10 

Ocena przyjętych mechani-

zmów (w tym przegląd 

systemu zarządzania 

i kontroli RPOWP 2014-2020, 

w ramach którego wszystkie 

komórki organizacyjne po-

szczególnych Departamen-

tów i Biur UMWP zaangażo-

wanych we wdrażanie 

RPOWP 2014-2020 dokonują 

corocznego przeglądu 

procedur obowiązujących 

Rekomenduje 

się zapewnie-

nie dodatko-

wego narzę-

dzia pozwala-

jącego pra-

cownikom 

na szybkie 

zgłaszanie 

przypadków 

napotykanych 

trudności 

Zarząd Wo-

jewództwa 

Podlaskiego/ 

IZ/IC 

W celu wdrożenia reko-

mendacji należy uwzględ-

nić - w zakresie obowiązków 

osoby zajmującej stanowi-

sko Rzecznika Funduszy - 

zadania związane z analizą, 

priorytetyzacją oraz okre-

ślaniem możliwych rozwią-

zań problemów zgłasza-

nych przez pracowników 

wszystkich departamentów.  

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 

 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 
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w IZ RPOWP) i procedur pod 

kątem zapewnienia możli-

wości identyfikacji zagrożeń 

w realizacji Programu 

i szybkiej reakcji w tym za-

kresie nie do końca spełnia 

swoją rolę. W toku badania 

okazało się, że nie zapew-

niają one odpowiednio 

wczesnego identyfikowania 

trudności, a to powoduje, 

że ewentualne reakcje na 

problemy również 

są spóźnione. (Rozdz. 6.4.2, 

s. 142) 

w realizacji 

Programu (w 

tym trudności 

procedural-

nych). 

11 

Wyniki badania wskazują na 

nierównomierność/ niesy-

metryczność w realizacji 

działań informacyjno-

promocyjnych dot. EFRR 

i EFS. Ponadto część wnio-

skodawców (30%) oceniła, 

że szkolenia dotyczyły zbyt 

podstawowych kwestii. Wg 

3 na 10 wnioskodawców 

szkolenia zostały zorganizo-

wane zbyt późno. W trakcie 

badania zostały też zidenty-

fikowane problemy 

z użytecznością strony inter-

netowej (2 na 10 wniosko-

dawców miało problem ze 

znalezieniem informacji). 

(Rozdz. 6.4.1, s. 127)  

Rekomenduje 

się przeprowa-

dzenie bada-

nia ewaluacyj-

nego dotyczą-

cego oceny 

działań komu-

nikacyjnych 

prowadzonych 

w ramach 

RPOWP 2014-

2020.  

IZ 

Należy zaplanować 

(w Planie ewaluacji) 

i przeprowadzić badanie 

ewaluacyjne, którego ce-

lem będzie ocena dotych-

czas przeprowadzonych 

działań komunikacyjnych 

dot. RPOWP 2014-2020. 

Szczególną uwagę należy 

położyć na ocenę: czy 

istnieje nierównomierność 

w zakresie realizacji działań 

komunikacyjnych dot. EFRR 

i EFS, skuteczności 

i użyteczności szkoleń, spo-

tkań i konferencji oraz funk-

cjonalności i użyteczności 

stron internetowych dot. 

RPOWP 2014-2020. 

W badaniu należy wykorzy-

31-12-

2018 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 

 

Rekomen-

dacja za-

twierdzona       

w całości 

(realizowa-

na) 



9 

 

 a) b) c) d) e) f) g) h) i) j) k) l) 

Lp
. 

W
n

io
se

k
 

R
e

k
o

m
e

n
d

a
c

ja
 

A
d

re
sa

t 
re

k
o

m
e

n
-

d
a

c
ji
 

S
p

o
só

b
 w

d
ro

że
n

ia
 

Te
rm

in
 w

d
ro

że
n

ia
 

(k
w

a
rt

a
ł)

 

K
la

sa
 r

e
k

o
m

e
n

d
a

c
ji 

O
b

sz
a

r 
te

m
a

ty
c

zn
y

 

P
ro

g
ra

m
 O

p
e

ra
c

y
j-

n
y

 

In
st

y
tu

c
ja

 z
le

c
a

ją
c

a
 

b
a

d
a

n
ie

 

S
ta

tu
s 

re
k

o
m

e
n

d
a

c
ji
 

(b
a

zo
w

y
) 

U
za

sa
d

n
ie

n
ie

 o
d

-

rz
u

c
e

n
ia

 r
e

k
o

m
. 

S
ta

tu
s 

re
k

o
m

e
n

d
a

c
ji
 

(b
ie

żą
c

y
) 

stać metody badawcze: 

ilościowe (m.in. badanie 

z wnioskodawcami skutecz-

nymi i nieskutecznymi) oraz 

jakościowe (np. wywiady 

pogłębione z realizatorami 

działań komunikacyjnych, 

wywiady grupowe 

z beneficjentami RPOWP 

2014-2020). W ramach 

badania powinna zostać 

również przeprowadzona 

ocena zrozumiałości języka 

czy użyteczności stron inter-

netowych. W raporcie 

z badania powinny zostać 

wykorzystane wnioski pły-

nące z innych badań ewa-

luacyjnych dot. RPOWP 

2014-2020 czy RPOWP 2007-

2013, nie tylko dotyczących 

działań komunikacyjnych 

(metaanaliza raportów 

końcowych).  

12 

 

Zakresy obowiązków 

z Regulaminu organizacyj-

nego w niektórych obsza-

rach nie są spójne z IW. 

Wynika to najczęściej 

z różnic w poziomie szczegó-

łowości 

stosowanego nazewnictwa 

(Str. 79 i nast.) 

Wdrożenie 

Zarządzania 

Procesowego 

(efektem koń-

cowym będzie 

stworzenie 

dokumentów 

formalnych np. 

IW, regulaminu 

org., zakresów 

obowiązków 

IZ  

Wdrożenie powinno nastę-

pować etapami obejmują-

cymi: 

- określenie zakresu zmian 

z przypisaniem terminów, 

- standaryzację procesów 

zarówno nazewnictwa 

procesów, funkcji, doku-

mentów, systemów IT, sta-

nowisk org., 

- weryfikację spójności 

II kwar-

tał 2018 

(rozpo-

częcie) 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 

 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 
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itp. w sposób 

automatyczny 

na podstawie 

diagramów 

procesów 

i struktur orga-

nizacyjnych) 

procesów tj. stopień szcze-

gółowości opisu procesów 

poziomy i pionowy  

- weryfikację spójności 

procesów i dokumentów 

powiązanych 

- dokonanie modyfikacji 

procesów i dokumentów 

powiązanych 

- wdrożenie zmian 

13 

Brak jednolitej metodyki 

i identyfikacji procesów oraz 

parametryzacji procesów 

organizacyjnych. (Str. 79 

i nast.) 

 

Wdrożenie 

Zarządzania 

Procesowego 

(efektem koń-

cowym będzie 

wykonanie 

podstawowej 

parametryzacji 

procesów, tj. 

przypisanie 

poniższych 

parametrów 

dla poszcze-

gólnych pro-

cesów np. 

celu, produktu, 

ryzyka, właści-

ciela oraz 

dodatkowych 

parametrów 

czasu, kosztów, 

częstotliwości) 

IZ 

Wdrożenie powinno prze-

biegać etapami obejmują-

cymi: 

- określenie podstawowych 

parametrów procesów 

- określenie szczegółowych 

parametrów procesów 

- weryfikacja listy procesów 

- standaryzacja procesów 

- modyfikacja metodyki 

opisu procesów 

z uwzględnieniem parame-

tryzacji procesów 

- zebranie danych dot. 

określonych parametrów 

procesów 

- opracowanie proce-

su/procedury aktualizacji 

parametrów procesów lub 

aktualizacja procedu-

ry/procesu zarządzania 

procesami 

II kwar-

tał 2018 

(rozpo-

częcie) 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 

 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 
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14 

W ograniczonym stopniu 

dokonano przypisania funk-

cji/działań realizowanych 

w opisanych czynnościach 

organizacyjnych określonej 

komórki organizacyjnej (Str. 

79 i nast.) 

Szczegółowy 

opis stanowisk 

pracy 

z uwzględnieni

em informacji 

zawartych 

w Załączniku 4 

w szczególnośc

i w Tabeli 1 

(Wykaz czyn-

ności wykony-

wanych przez 

wszystkie sta-

nowiska zaan-

gażowane 

w realizację 

mapowanych 

procesów) 

IZ 

Wdrożenie powinno pole-

gać na weryfikacji istnieją-

cych opisów stanowisk 

pracy o informacje zawarte 

w Załączniku 4. Ponadto 

należy zweryfikować zakres 

faktycznie wykonywanych 

prac na wieloosobowych 

stanowiskach pracy przez 

poszczególne osoby i 

w przypadku wystąpienia 

specjalizacji należy taką 

informacje uwzględnić 

w opisie stanowiska pacy  

II kwar-

tał 2018 

(rozpo-

częcie) 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 

 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 

15 

Brak sformalizowanej ewi-

dencji wykonywanych 

czynności/działań/funkcji 

przez poszczególne osoby 

zatrudnione na stanowi-

skach organizacyjnych (Str. 

16-17, 20, 57) 

W ramach 

przedmioto-

wego badania 

dokonano 

mapowania 

procesów 

stanowisk 

organizacyj-

nych. Zasadne 

będzie jednak 

wdrożenie 

ewidencji lub 

przeprowa-

dzenie bada-

nia, które po-

głębiać będzie 

ustalenia niniej-

IZ 

Wdrożenie może przebie-

gać kolejno 

w poszczególnych komór-

kach organizacyjnych. 

Działania można przepro-

wadzić w ramach badań 

własnych z uwzględnieniem 

informacji zawartych 

w Załączniku 4. Zakres in-

formacji powinien być 

poszerzony o faktyczne 

określenie zakresu prac 

wykonywanych przez po-

szczególne osoby. 

II kwar-

tał 2018 

(rozpo-

częcie) 

Programowa 

(operacyjna) 

System 

realizacji 

polityki 

spójności 

RPOWP 

2014-2020 

IZ RPOWP 

2014-2020 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 

 

Rekomen-

dacja od-

rzucona 
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szego bada-

nia; badanie 

takie powinno 

obejmować 

obciążenie 

pracą po-

szczególnych 

osób na wielo-

osobowych 

stanowiskach 

organizacyj-

nych.  

 


