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Streszczenie

townym celem analiz, ktérych wyniki prezentowane sg w tomie II, (Tom I: ,Potencjat turystyczny
wojewddztwa podlaskiego”) byta ocena wptywu projektéw z zakresu turystyki i kultury na rozwdj
spoteczno-gospodarczy wojewddztwa podlaskiego. Uwaga autoréw skupiona byto wokét oceny
efektow projektéw wspartych w ramach Dziatar 3.1, 3.2 i 6.3 Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego (RPOWP), realizowanego w latach2007-2013. Urzeczywistnieniu tego zamierzenia
towarzyszyty analizy stuzgce ocenie przewagi komparatywne] wojewddztwa podlaskiego wedtug kategorii
i rodzajow turystyki, ocena znaczenia sektora turystycznego dla rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-
wodztwa, analiza zmian zachodzgcych w sektorze turystyki w samym wojewddztwie podlaskim na przestrzeni
lat 2007-2013, jak réwniez w pordwnaniu do innych wojewddztw oraz regiondw zagranicznych.

W wymiarze przestrzennym, badaniami objeto wojewddztwo podlaskie, powiaty i gminy wojewddztwa
podlaskiego, trzy zagraniczne regiony turystyczne (wybrane w ocenie eksperckiej przez zespét ewaluacyjny)
oraz wszystkie regiony UE na poziomie NUTS 2.

W wymiarze czasowym, badaniami zostaty objete lata 2007 i 2013, dane aktualnie (biezgce)
pozyskiwane w trakcie badar (2014 rok), oraz tam, gdzie byto to konieczne — brana byta pod uwage dynamika
z lat poprzednich, oraz takze — w przypadku Rachunku Satelitarnego Turystyki (RST) - dane dotyczace 2011
roku.

Zakres przedmiotowy badar obejmowat wiedze dotyczaca: rozwoju spoteczno-gospodarczeqo i turys-
tyki regionéw oraz projektéw finansowanych w ramach RPOWP 2007-2013. W trakcie badan zastosowano
liczne metody i narzedzia badawcze, zaréwno o charakterze ilosciowym, jak i jakosciowym. Niniejsze
opracowanie sktada sie z szesciu czesci gtdwnych, odpowiadajgcych kolejnym rozdziatom.

Poréwnania potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego do pozostatych wojewddztw za rok
2013, dokonano w oparciu o przyjete wczesniej zmienne okreSlajgce potencjat turystyczny analizowanych
wojewddztw i regionéw zagranicznych. Zestaw dobranych miernikdw postuzyt do opracowania czterech
rankingéw wojewodztw pod wzgledem poszczegdlnych czynnikéw (naturalnych, infrastrukturalnych,
ekonomicznych oraz historycznych iwspétczesnych czynnikéw kulturowych), a takze ukazania pozycji
wojewddztwa podlaskiego na tle innych wojewddztw kraju. Badania poréwnawcze pokazaty, ze wojewddztwo
podlaskie jest liderem w obszarze niskiej emisji zanieczyszczen. Poréwnanie na poziomie NUTS 2, pozwolito
na prezentacje regionu na tle pozostatych (niemal 300) regionéw Unii Europejskiej. Wojewddztwo podlaskie
plasuje sie wsrod regionéw europejskich o najnizszym poziomie wybranych zmiennych. Zaréwno liczba
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obiektéw noclegowych, jak i liczba tdzek oraz liczba noclegéw udzielonych rezydentom oraz nie-rezydentom
wskazuja, ze region nie cieszy sie ani duzym zainteresowaniem inwestorow bazy noclegowej, ani turystow.

Jedng z gtéwnych czesci opracowania poswiecono poréwnaniu czynnikéw zwigzanych z turystyka
wojewodztwa podlaskiego na tle innych wojewddztw | regiondw Unii Europejskiej w ujeciu dynamicznym.
Ocenie poddano lata 2007 i 2013. Porédwnania miedzy wojewddztwami Polski dowodza, ze udziat
cudzoziemcow korzystajacych z noclegdw w liczbie korzystajgcych z noclegéw ogoétem, wzrdst na przestrzeni
analizowanego okresu o ponad 40%; zdarzyto sie tak, pomimo, ze w wiekszosci wojewddztw odnotowano
tendencje spadkowa. Znaczgco wzrosty tez w regionie wydatki ponoszone przez samorzady na inwestycje
w kulture, ochrone dziedzictwa narodowego i turystyke. W roku 2013 wydatki te byty ponad 3-krotnie wyzsze
w poréwnaniu z rokiem 2008. Na przestrzeni lat 2007-2013 nastapita 50% redukcja emisji zanieczyszczen,
co daje wojewddztwu podlaskiemu pierwszg pozycje wsrdd pozostatych wojewddztw (awans z pozycji 3. na
1). Wzrosta w regionie liczba teatréw i instytucji muzycznych, zwiekszyta sie liczba zabytkéw nieruchomych
(wzrost o prawie 3%) oraz obiektéw sakralnych (wzrost 0 9%), co spowodowato zmiane pozycji wojewddztwa
w rankingu wojewddztw Polski — z 14 na 13. Na uwage zastuguje takze fakt, iz odnotowano prawie dwukrotny
wzrost liczby hoteli 3* Przy czym jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze struktura bazy noclegowe)
w wojewddztwie podlaskim generalnie nie jest korzystna: brakuje hoteli 5% (w badanym okresie noclegi
oferowaty niezmiennie cztery hotele 4*). Ponadto w pozostatych badanych obszarach, pozycja konkurencyjna
wojewddztwa podlaskiego pogorszyta sie.

W poréwnaniach miedzynarodowych, przy analizie czynnikdw, wykorzystano metode skupien. Pomimo
pozytywnych zmian (w latach 2007-2013) wskazanych uprzednio, wojewddztwo podlaskie na tle Europy,
znajduje sie wsrod regionéw o zdecydowanie najnizszym potencjale turystycznym w zakresie badanych
czynnikéw. Wprawdzie turysci podejmowali podréze po wojewddztwie podlaskim w roku 2013 nieznacznie
czeSciej niz 7 lat wezesnigj, jednak nadal utrzymywaty sie one na niskim poziomie. W rezultacie, wojewddztwo
podlaskie nadal znajduje sie w grupie regionéw o jednym z najnizszych pozioméw podrézy (migracji)
wewnetrznych. Podobnie sytuacja przedstawia sie w analizach poréwnawczych: pomimo znacznej dynamiki
wzrostu liczby noclegéw udzielonych nie-rezydentom, podlaskie nadal znajduje sie wsréd regionéw
o0 najnizszych wynikach w poréwnaniu z innymi regionami UE. Nalezy zauwazy¢, ze w wiekszosci obszarow,
zaréwno w roku 2007, jak i obecnie wojewodztwo znajduje sie wsrdd regiondw najubozszych i 0 najnizszym
poziomie zagospodarowania w zakresie kultury iturystyki. ,Naturalnym” konkurentem wojewddztwa
podlaskiego, wydaje sie, iz jest region Olicki (Litwa), ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo oraz nieco zblizone
zagospodarowanie turystyczne (baza noclegowa i jej dynamika). Trzeba zgodzi¢ sie z tym, ze w wiekszosci
przypadkow region ten charakteryzuje sie wiekszg dynamikg parametréw stricte turystycznych, jednak ogdlne
warunki ekonomiczne (stopa bezrobocia, PKB per capita) pozwalajg dobrze rokowaé o przysztosci
wojewddztwa podlaskiego — ale tylko pod warunkiem lepszego zaspokojenia potrzeb turystéw nie-rezydentow
(zagranicznych).

W zakresie poréwnan dynamiki ustug turystycznych w poszczegdlnych gminach w latach 2007 i 2013
mozna zauwazy¢, ze pod wzgledem standardu bazy noclegowej oraz ustug gastronomicznych, nastapit wzrost
zainteresowania wybranymi gminami wojewddztwa podlaskiego. Odnotowano duze zmiany w zakresie
wielkosci przyjazdow turystéw. Odpowiedzig naten trend byt znaczgcy wzrost liczby miejsc noclegowych
w wybranych gminach wojewddztwa podlaskiego.
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Przedmiotem badan prezentowanych w opracowaniu byt réwniez wktad turystyki w rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionu, gdzie podstawowe znaczenie majg wydatki ponoszone przez odwiedzajgcych dany
obszar. Wykorzystano tu metode rachunku satelitarnego turystyki (RST), ktéra zostata opracowana jako
narzedzie mierzenia wkfadu turystyki w gospodarke narodowa. Dotychczas nie wykonywano w Polsce
regionalnych rachunkéw satelitarnych turystyki, dlatego tez niniejszy projekt ma charakter pionierski.
Turystyczna warto$¢ dodana brutto wyniosta 377 min zt, co stanowito 1,25% wartosci dodanej wypracowane]
w wojewddztwie w 2011 roku. Dla poréwnania, wielko$¢ turystycznej wartosci dodanej wytworzonej w Polsce
w 2011 roku (bez uwzgledniania drugich doméw), wyniosta 19 544,93 min zt, co stanowito 1,46% krajowej
wartosci dodanej. Oszacowany turystyczny PKB w wojewddztwie w 2011 roku wyniést 466 min zt i stanowit
1,36% PKB wojewodztwa. Byt zatem nizszy niz poziom krajowy, ktory wyniost 1,6%.

W opracowaniu poswiecono tez miejsce na ocene efektow realizowanych w regionie projektéw,
finansowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego. Oceny tej
dokonano za pomocg badan ankietowych z zastosowaniem techniki CAWI i PAPI. Badaniami objeto podmioty,
ktdre uzyskaty dotacje oraz ukoriczyty inwestycje przed 1 maja 2014 r. oraz grupe kontrfaktyczng (podmioty
nieskuteczne, ktére ubiegaty sie o $rodki na inwestycje, ale ich nie otrzymaty) oraz inne podmioty publiczne
| prywatne (sekcja | dziat 55 Zakwaterowania Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci). W badanej grupie znalazto sie
28 przedsiebiorstw turystycznych, 38 podmiotéw publicznych (préba catosciowa). tacznie, w ramach 117
zakontraktowanych projektow z zakresu turystyki i kultury, wykonano 134 inwestycje, na ktére wydatkowano
kwote o wartosci 1204 436 205,15 zt. Najwieksza skalg interwencji objeto powiat biatostocki, wraz z miastem
Biatystok, suwalski — z miastem Suwatki oraz tomzyriski — z miastem tomza; analizami objeto takze powiat
hajnowski i augustowski. Najwieksza skala Srodkéw finansowych zostata przeznaczona na infrastrukture
publiczng, ogdinodostepng, realizowang przez podmioty publiczne. Ze wzgledu na udziat srodkéw wtasnych
oraz na koszt utworzenia jednego miejsca pracy, najbardziej efektywne okazaty sie inwestycje sektora
prywatnego. Biorgc pod uwage liczbe utworzonych miejsc pracy, najbardziej skuteczne okazaty sie inwestycje
w budowe i rozbudowe obiektéw noclegowych oraz budowe obiektédw rekreacyjnych (parki wodne). Wzrost
liczby podmiotéw stricte turystycznych zaobserwowano we wszystkich badanych sekcjach, poza sekcjg
transportu. Ogolnie rzecz biorgc, wsparcie inwestycji ze Srodkéw RPOWP w stosunkowo niewielkim stopniu
przyczynito sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu, jednak znacznie wzrosta atrakcyjnosc
uprawiania turystyki kwalifikowanej, rekreacji i turystyki poznawczej (zwiedzanie).

Konkurencyjno$c¢ regionu poddano réwniez ocenie w badaniach ankietowych i eksperckich, przeprowa-
dzonych metodg Delphi, czemu zadedykowano ostatni rozdziat opracowania. Badania prowadzono w oparciu
0 wypowiedzi turystéw, przedsiebiorcow oraz jednostki samorzadu terytorialnego (gminy i powiaty)
wojewddztwa podlaskiego, z wykorzystaniem metody ankietowej (CAWI i PAPI). W wyniku przeprowadzonego
badania, wsrdd podmiotéw publicznych i prywatnych zauwazono, ze na konkurencyjnos¢ regionu
turystycznego majg wptyw w pierwszej kolejnosci — dziatania promocyjne w kierunku kreowania silnej marki
oraz atrakcyjnos$¢ waloréw turystycznych, w drugiej grupie czynnikow znalazty sie takie kategorie jak: polityka
regionalna, mechanizmy finansowe oraz kapitat ludzki. Najmniej istotng kwestig w kreowaniu konkurencyj-
nosci turystycznej regionu okazata sie innowacyjnosc.

W badaniu Delphi wzieto udziat 13. ekspertéw posiadajgcych wiedze i kompetencje w zakresie turystyki.
Badanie, przeprowadzone w trzech etapach, opierato sie na pieciu tezach dotyczacych rozwoju turystyki
w regionie. Tezy sformutowano na podstawie wynikéw analizy potencjatu turystycznego wojewddztwa
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podlaskiego, ktdrej rezultaty zaprezentowano w tomie I: ,Potencjat turystyczny wojewddztwa podlaskiego”.
Zanajbardziej istotne eksperci uznali nastepujace czynniki: aktywna wspotpraca spoteczna w kwadrze
biznes—administracja—organizacje non-profit—nauka, wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na inwestycje
turystyczne oraz wsparcie merytoryczne dla sektora stricte turystyczneqo w zakresie rozszerzenia
i zréznicowania oferty ustug turystycznych. Wymienione czynniki posiadajg relatywnie wysokg site
oddziatywania na wszystkie pie¢ tez rozpatrywanych w procesie badawczym. Okazato sie przy tym, ze
unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe wojewddztwa podlaskiego, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do
tworzenia zréznicowanych produktéw turystycznych, warunkujgcych przewage konkurencyjng regionu, nie sg
az tak istotne jak wspomniana wczesniej relacja i aktywna wspotpraca spoteczna.

Ogdlnie nalezy uznaé, ze wojewddztwo podlaskie nie posiada wysokiej pozycji konkurencyjnej
w poréwnaniu z innymi regionami Unii Europejskiej, czy nawet na tle pozostatych wojewodztw Polski. Nalezy
Jjednak wskaza¢ na istnienie kilku obiecujgcych obszaréw rozwoju turystyki w regionie, ktére wytaniajg sie
z przeprowadzonych badan. Tymi czynnikami sg: rosngce zainteresowanie nie-rezydentdw przyjazdem
do wojewddztwa podlaskiego, wiodaca pozycja w rankingu emisji zanieczyszczen oraz ruch turystyczny
wyraznie ukierunkowany na dwie gminy: Augustow i miasto Biatystok. Czynniki te pozwalajg z bardzo duzym
prawdopodobieristwem wskaza¢ wiasnie te obszary jako godne inwestowania. Natomiast rozpatrujgc bogate
sgsiedztwo wojewddztwa podlaskiego (wojewddztwo mazowieckie), wydaje sie, iz wtasnie tam nalezatoby
skoncentrowac przyszte dziatania promocyjne regionu w kontekscie aktywnosci turystyczne).



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Summary

he main aim of the analyzes presented in the second volume was to evaluate the impact that tourism and

culture projects have on the socio-economic development of Podlaskie Voivodeship. That concerned the

effects of projects backed within 3.1, 3.2 and 6.3 actions of the Regional Operational Programme (RPO) of
Podlaskie Voivodeship 2007-2013. Realization of the main objective has been supported by analyzes which aim
was to: evaluate the comparative advantages of Podlaskie Voivodeship in different types and categories of
tourism, evaluate the importance of tourism sector for the socio-economic development of the Voivodeship, the
analysis of changes that have occurred in the tourism sector of Podlaskie Voivodeship in the years 2007-2013
also in comparison with other Voivodeships and foreign regions.

In the territorial dimension the study covered Podlaskie Voivodeship its counties and communes, three
foreign tourist regions chosen via expert method and all regions of EU at NUTS 2 level.

In the time dimension the study covered: years 2007 and 2013, current data obtained during the course
of study — year 2014, and when necessary — previous year dynamics and also in the case of Tourism Satellite
Account (TSA) data from the year 2011.

The scope of the study covered data concerning socio-economic development and development of
tourism and data concerning projects financed within RPO 2007-2013. Many methods and research tools both
qualitative and quantitative have been utilized during the course of study.

This report consists of six main parts corresponding to the consecutive chapters and the introduction
which contains a general presentation of the methods used.

The comparison of tourism potential of Podlaskie Voivodeship with other voivodeships for the year
2013 have been carried out based on the variables selected for assessing the tourism potential of the
analyzed voivodeships and foreign regions. A set of chosen indicators served as the basis for development of
four rankings of voivodeships (concerning natural, infrastructural, economic and historical and cultural
factors) and as the basis for determining the position of Podlaskie Voivodeship against other Polish
Voivodeships. Comparative studies revealed that Podlaskie Voivodeship is leading in terms of low emissions.
NUTS 2 level comparison, allowed to present Podlaskie Voivodeship against (close to 300) regions of EU.
Podlaskie Voivodeship is among the regions with lowest values of selected variables. The number of
accommodation facilities as well as the number of available beds and the amount of accommodation
provided to residents and non-residents indicates that the region does not attract the interest of neither
tourists nor investors.

Third chapter have been devoted to comparing factors related to tourism between Podlaskie
Voivodeship, other Polish voivodeships, and regions of the European Union. Years 2007 and 2013 have been
the subject of analyses. Comparisons between the voivodeships proved that the amount of foreigners using
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the accommodation facilities has increased by 40% even though the majority of voivodeships experienced
downward trends. Local government spending on investments in culture, protection of national heritage and
tourism have also increased significantly. They were three to two times higher in 2013 than in 2008. During
the course of years 2007-2013 emissions have been reduced by 50% which places Podlaskie Voivodeship in
the first position among Polish voivodeships (a rise from the third position). The number of theatres and
music institutions have increased in the region, also the amount of national heritage sites have increased by
3% and the number of religious buildings and sites have increased by 9% which resulted in an increase of
Voivodeships position in the ranking from 14" to 13" rank. The number of 3-star hotels has almost doubled,
however the structure of accommodation base in Podlaskie Voivodeship remains poor, there are no 5-star
hotels and during the studied period the number of 4-star hotels remained unchanged with 4 hotels. In all
other studied aspects the competitive position of Podlaskie Voivodeship has worsened.

Cluster analysis have been utilized for the comparison of international regions. Despite positive
changes (between 2007 and 2013) described above in comparison with the rest of Europe, Podlaskie
Voivodeship ranks among the regions with lowest tourism potential in respect to the studied factors.

Although tourists visited Podlaskie Voivodeship in 2013 a little bit more often than 7 years earlier, the
overall number remained low compared with the least visited regions of Europe. Similarly the amount of
accommodation provided to non-residents increased slightly but remained at a level of European regions with
the lowest value of that indicator. It is worth noting that in 2007 as well as now Podlaskie Voivodeship was and
remains one of the poorest and most underdeveloped in the areas of culture and tourism. Olicki Region due to
close proximity and similar level of tourism development (accommodation base and its dynamics) appears to be
a close competitor of Podlaskie Voivodeship. In most cases Olicki Region exhibits higher growth rate of tourism
parameters, however overall economic conditions (unemployment rate, GDP per capita) allow to be optimistic
about the future of Podlaskie Voivodeship as long as the non-resident (foreign) tourist's needs will be met.

When comparing the dynamics of tourist services between each commune of Podlaskie Voivodeship in
years 2007 and 2013 one can notice that, when it comes to the standards of accommodation base and
gastronomic services, an increase in the interest in certain communes has occurred. Big changes in the
number of visiting tourists have been registered in those communes. An increase in the number of
accommodation facilities in some counties followed as an answer to that interest.

Impact of tourism on socio-economic development of the region, where expenditure incurred by
tourists is of essential importance, was also a subject of the study. TSA method, which was developed as a
tool for measuring the input that tourism has in the development of national economy was utilized for that
part of the study. There were no previous attempts to compute TSA at a regional level in Poland, in that way
the project carried out in Poldaskie Voivodeship is a pioneering one. Gross value added by tourism was 377
million PLN, what constituted 1,25% of the entire gross value added in the Voivodeship in 2011. In comparison
the gross value added by tourism in Poland in 2011 (without taking into account second homes) amounted to
19 544,93 million PLN what constituted 1,46% of national added value. Estimated GDP of tourism amounted
to 466 million PLN in Podlaskie Voivodeship in 2011 and constituted 1,36% of Voievodeships GDP. Less than
the corresponding figure for Poland of 1,6%.

The chapter 5, dedicated to the evaluation of effects of projects backed within the RPO of Podlaskie
Voivodeship contains the analysis of the effects of 3.1, 3.2 and 6.3 activities. CAWI and PAPI surveys have
been utilized in the study. Included in the study where the entities that received donations and finished their
investments before the 1. May 2014 plus a control group comprising entities that applied but failed to obtain
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backing from RPO and other public and private entities from the section | point 55 of the Polish Classification
of Economic Activity (accommodation). The studied group comprised of 28 tourist enterprises, 38 public
entities (full population). Jointly within 117 contracted projects in the areas of tourism and culture there were
134 realized investments with joint spending of 1204 436 205,15 PLN. The biggest scope of intervention
comprised Biatostocki County and Biatystok city, Suwalski County and Suwatki city and tomzynski County and
tomza city, and to a lesser extent Hajnowski and Augustowski counties. The biggest amount of funding has
been committed to public infrastructure developed by public entities. Considering the share of own funds and
the cost of generating one workplace, private sector investments proved most effective. Considering the
amount of new workplaces, building and expansion of accommodation facilities and building of recreational
objects (waterparks) proved most effective. An increase in the number of entities active in tourism industry
have been observed in all studied sections apart from transport. In general the investment support from RPO
contributed only to little extent to the increase of tourist attractiveness of the region, however the
attractiveness of qualified tourism, recreational tourism and sightseeing has increased significantly.

Competitiveness of the region have also been evaluated through expert studies with the use of
questionnaire and Delphi methods this have been described in the last chapter of the report. The study have
been carried out on the basis of statements from tourists, entrepreneurs and representatives of local
governments (counties and communes) gathered through surveys. During the course of study conducted
among public and private entities it was determined that tourism competitiveness of the region is affected by:
firstly promotional activities and creating a strong brand and the quality of tourist attractions, and secondly by
categories such as: regional policy, availability of financial mechanisms, and human capital. The least
important factor that drives the competitiveness is innovativeness.

In the research conducted by using Delphi method took part 13 experts. Study has been carried out in
three phases. It was based on 5 hypotheses concerning the development of tourism in the region formulated
on the basis of the analysis of Voievodeships potential which has been described in volume one. The experts
indicated the following factors as the most important ones: active citizen cooperation between: business,
public administration, NGOs and scientists; availability of investment capital and professional support for the
tourism industry in the field of extension and diversification of product range. Those factors relatively strongly
influence the 5 hypotheses analyzed in the study. Unique natural and cultural values of Podlaskie should serve
as the basis for creating diverse tourist products that would allow for a competitive advantage of the region.
The factor that is the most important in realization of that concept is the active cooperation between:
business, public administration, NGOs and scientists.

Generally one must conclude that Podlaskie Voivodeship does not exhibit a high level of
competitiveness with regards to other regions of the EU or even in comparison to other Polish Voivodeships.
On must highlight hover the existence of a couple of promising areas for the development of tourism, which
have been identified during the carried out research. Increased interest in visiting the Voivodeship by non-
residents, the leading position in the ranking of emissions and clear concentration of tourist movement on two
counties (Augustéw and Biatystok city) allow with a high level of probability to point these areas as worth
investing in. While considering the wealthy neighbors (Mazowieckie Voivodeship) it would be advisable to
focus the promotional activities there.
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Wstep

urystyka jest jednym z najwazniejszych zjawisk gospodarczych, spotecznych, kulturowych i politycz-
nych..", co potwierdza dynamiczny rozwdj ustug turystycznych w ostatnim pétwieczu, znacznie
wyprzedzajacy wiekszos¢ pozostatych branzz.

Przeglad literatury przedmiotu i obserwacja dziatan licznych instytucji pozwalajg sformutowa¢ poglad,
ze ocena miedzynarodowej | regionalnej konkurencyjnosci sektora turystyki staje sie kluczowym
zagadnieniem polityki turystycznej Sposoby rozumienia pojecia konkurencyjnosci, a co za tym idzie,
podejmowane proby jej mierzenia sg bardzo zréznicowane. Dotyczy to zardwno pojmowania terminu
,konkurencyjnos¢”, jak i czynnikéw, ktére jg ksztattuja. Dyskusja toczy sie zardwno wokét oceny
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, jak tez konkurencyjnosci krajow i regiondw. Ta ostatnia kwestia wzbudza
jednak watpliwosci, poniewaz tylko przedsiebiorstwa wypracowujg warto$¢ dodang i bezposrednio
uczestniczg w grze rynkowe).

Catos$¢ opracowania prezentuje wyniki szeroko zakrojonych badan z zakresu sektora turystycznego
w wojewddztwie podlaskim oraz jego pozycji konkurencyjnej. Zgodnie z wymogami sformutowanymi przez
Zamawiajacego w Opisie Przedmiotu Zaméwienia (OPZ) Wykonawcy dokonali wielokontekstowej, w wielu
obszarach pionierskiej (w zakresie obszaru badawczego i zastosowanej lub opracowanej metodyki), analizy
potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego. Poréwnanie z innymi raportami pokazuje, ze zakres
przeprowadzonych badan, zgodnie z zamdwieniem objetym OPZ, byt znacznie szerszy, niz poszukiwanie
odpowiedzi na sformutowany cel gtéwny, dotyczacy ewaluacji projektéw z zakresu turystyki i kultury
realizowanych w latach 2007-2013 z funduszy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego (RPOWP). Tak szeroko zakrojone badania pozwolity na kompleksowa ocene sektora turystyki
I jego uwarunkowar w omawianym regionie. Pozwolity tez na realizacje wszystkich celéw zamieszczonych
w OPZ oraz dodatkowych zadan formutowanych przez Zamawiajgcego w trakcie realizacji projektu, a takze
inicjatyw zgtaszanych przez Wykonawce. Przy czym nalezy podkresli¢, ze gtdéwnym motywem i rdzeniem
prowadzonych badan byfa ocena efektéw projektéw finansowanych z RPOWP i mozliwosé sformutowania
rekomendacji dla sektora turystyki na przyszty okres programowania.

"' R. G. Healy, The role of tourism in sustainable development, Materialy konferencyjne ,/V World Congress on National Parks and
Protected Areas", World Tourism Organisation, 10-21 lutego 1992, Caracass.

2 UNWTO Tourism Highlights 2011 Edition, UNWTO, 2011, s. 2 oraz Tourism 2020 Vision, UNWTO Tourism Highlights 2011 Edition,
UNWTO World Tourism Organization, dostepne na stronie: http://mkt.unwto.org/sites/all/files/docpdf/ unwtohighlights
11enhr_1.pdf, data wejscia 19.09.2014.
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Realizacji gtéwnego celu badai oceny wptywu projektéw z zakresu turystyki i kultury na rozwgj
spoteczno-gospodarczy wojewddztwa podlaskiego dokonano zaréwno w ujeciu ogélnym jak i szczegdtowym.

Poziom ogdIny ewaluacji polegat na analizie zmian sektora turystyczneqo, jakie zachodzity na poziomie
krajowym i europejskim w poréwnaniu do okresu sprzed realizacji projektow z RPOWP 2007-2013. W tym
celu zidentyfikowano pozycje wojewddztwa podlaskiego na tle kraju jak i regionéw UE na poziomie NUTS 2.
W dalszej procedurze obserwowano zmiany, jakie nastapity pomiedzy 2007 i 2013 rokiem na poziomie 118
gmin (NUTS 5), na tle kraju jak i 283 regionéw UE (NUTS 2). Starajac sie okresli¢ nie tylko zmiany, ale
i przewagi konkurencyjne. Obliczono wartos¢ PKB dla sektora turystyki. Dokonano oceny wptywu sektora
turystycznego na tworzenie wartosci dodanej regionu dla 20111 2013 roku.

Poziom szczegdtowy ewaluacji, ktéry stanowit najwazniejszy element badania dotyczyt identyfikacji
efektéw projektow na poziomie lokalnym (gminy i powiaty), oraz zmian odczuwanych przez inwestoréw,
lokalnie dziatajace podmioty turystyczne (prywatne i publiczne), mieszkaicéw i odwiedzajacych (turystow).

Realizacja celu gtowneqo, na ktory wskazuje tytut publikacji, poprzedzona zostata oceng stanu sektora
turystycznego w wojewodztwie podlaskim i zostata zaprezentowana w formie odrebnej publikacji: Potencjat
turystyczny wojewddztwa podlaskiego. Publikacja prezentuje wyniki badan potencjatu turystycznego
w ukfadzie przestrzennym na poziomie regionu, powiatu i gminy. Potencjat ten poddano ocenie ze wzgledu na
mozliwos¢ wykorzystania przy organizacji wybranych form turystyki, wyniki zaprezentowano na mapach.
Zidentyfikowano i przedstawiono na mapie wystepujace na terenie wojewddztwa produkty turystyczne,
pokazujgc te najczesciej wykorzystywane przez odwiedzajgcych. Opracowano takze ogdlny profil
odwiedzajgcego wojewddztwo podlaskie oraz profile odwiedzajacych dla kazdej z wybranych form turystyki.
Byto to mozliwe dzieki przeprowadzeniu rozlegtych badan terenowych, do ktérych ankiety przygotowano
w jezykach: polskim, angielskim, rosyjskim, niemieckim i francuskim. Dokonano tez oceny strony podazowe;
I popytowej turystyki w regionie na podstawie szeroko zakrojonych badari ankietowych. Przydatnosé
potencjatu turystycznego poszczegdlnych powiatéw, ze wzgledu na wybrane formy turystyki i jego
wykorzystanie przez odwiedzajgcych, pozwolito zidentyfikowaé niszowe formy aktywnosci turystycznej, dla
ktérej powinna by¢ opracowana oferta turystyczna. Budowa oferty turystycznej skierowanej do nowego
segmentu turystycznego moze stac sie jednym z czynnikdéw wzrostu i dywersyfikacji ruchu turystycznego.
Ocena wybranych czynnikéw potencjatu turystycznego wojewddztwa pozwolita na zidentyfikowanie stabosci
I barier w rozwoju sektora turystycznego. Niwelowanie ich pozwoli na przyspieszenie rozwoju sektora
turystycznego w regionie.

Poszczegdlne rozdziaty przedstawiajg wyniki badan, ktére sg odpowiedzig na poszczegdlne problemy
badawcze zdefiniowane w pracy. Nieodtgcznym elementem opracowania jest zatgcznik w postaci ptyty CD,
zawierajgcy szczegotowe zestawienia danych pochodzgcych z badan, zaprezentowane w formie rejestréw
tabelarycznych, w specjalnie dedykowanych zatacznikach w postaci plikéw elektronicznych.

Publikacja sktada sie z trzech zasadniczych czesci. CzeSci metodycznej, ogéinej, czesci badawcze,
gdzie prezentowane sg wyniki badan oraz czesci podsumowujgce).

W czesci metodycznej oméwiono cele i problemy badawcze, przedmiot | zakres prezentowanych badan
oraz zastosowane metody badawcze.

Czes$¢ badawcza prezentuje wyniki ewaluacji ogdlnej i szczegdtowej. W ramach ewaluacji 0gdlnej
dokonano poréwnania poszczegdlnych elementéw potencjatu wojewddztwa podlaskiego w stosunku do
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innych wojewodztw, regionéw Unii Europejskiej (na poziomie NUTS 2) w ujeciu statycznym (za rok 2013)
i dynamicznym (lata 2007 i 2013). Ocena statyczna pozwolita na wyznaczenie pozycji sektora turystycznego
na tle kraju i regionéw UE. Ocena dynamiczna na zmiany jakie zaszty w sektorze turystycznym na tle kraju
iregionow UE. Na podstawie przeprowadzonych analiz, opracowano klasyczng analize SWOT, w ktdrej
zaprezentowano mocne | stabe strony potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego. Wskazano tez
stojgce przed nim szanse i zagrozenia. Ponadto w czeSci tej dokonano obliczenia wptywu sektora
turystycznego na rozwoj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa z zastosowaniem rachunku satelitarnego
turystyki. Szczegétowe wyniki ewaluacii, efekty projektéw odnoszacych sie do turystyki i kultury (informacje
na ten temat zgromadzono metodg ankietowg — CAWI i PAPI), finansowanych z Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 prezentuje rozdziat piaty.

Za znaczacy wkiad opracowania do teorii i praktyki badawczej, nalezy uzna¢ pionierskg probe
zastosowania metodyki rachunkéw satelitarnych do oceny poziomu konkurencyjnosci wojewddztwa
podlaskiego oraz zastosowang metodyke oceny efektéw projektéw wedtug zatozen teoretycznych metodyki
Nowe Zarzadzanie Publiczne.

Zwiericzenie prowadzonych badan stanowig wyniki panelu ekspertéw, przeprowadzonego w dwdch
rundach z zastosowaniem metody Delphi, gdzie ocenie poddano pie¢ tez badawczych. W ramach dyskusji,
eksperci wytonili najwazniejsze czynniki mogace stanowi¢ przewagi konkurencyjne regionu. Wskazali tez
gtéwne bariery w realizacji zaproponowanych twierdzen.

Kazdy rozdziat opracowania poswiecony jest odrebnemu obszarowi badawczemu, stad za wskazane
uznano dodanie do poszczegdlnych czesci pracy krétkiego wprowadzenia metodycznego, a takze
zamieszczenie wnioskow, bedgcych podsumowaniem danego rozdziatu.

Procedura badawcza zaproponowana w pracy opiera sie gtéwnie na wynikach badan ankietowych,
eksperckich i analizach wskaznikowych danych statystycznych, dostepnych w zasobach GUS-u, Banku
Danych Lokalnych, Eurostatu oraz urzeddéw statystycznych wybranych krajow. Nalezy jednak pamietac,
ze dane statystyczne nie zawsze mogg odzwierciedla¢ stan rzeczywisty i by¢ podstawg do formutowania
jednoznacznych wnioskdw. Wykonawcy, napotkali niescistosci pomiedzy danymi statystycznymi a stanem
faktycznym, np. w liczbie obiektéw noclegowych, ponadto dane rejestru REGON zawierajg tylko numery
zgtaszane (pomija sie fakt ich wyrejestrowywania) wynika to z faktu braku obowiazku zgtaszania przez
przedsiebiorcéw do GUS wyrejestrowania numeréw REGON ich firm.

Efektem koricowym sg zalecenia w kierunku ksztattowania polityki rozwoju turystyki w wojewd6dztwie
podlaskim. Rekomendacje powinny stanowi¢ wskazdwke przy opracowywaniu kolejnych programéw
finansowanych z funduszy regionu i Unii Europejskiej.

Przeprowadzone badania, wigcznie z tymi dotyczacymi ewaluacji projektéw finansowanych z RPOWP
(dziatania 3.1. i 3.2) wykazaty, Ze sektor turystyczny przyczynia sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa podlaskiego. W ujeciu ogélnym wptywa na wypracowanie w wojewddztwie 1,25% wartosci
dodanej oraz 1,36 % PKB wojewodztwa, I byt nizszy niz krajowy, ktory wyniost 1,6%. W ujeciu szczegétowym
w sektorze turystycznym zaobserwowano pozytywne zmiany, szczegdlnie w zakresie wzrostu liczby miejsc
pracy oraz przychoddw przedsiebiorstw branz stricte turystycznych jak réwniez wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej obszardw.
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Autorzy opracowania majg nadzieje, ze zaprezentowana w niniejszej ksigzce, bardzo szeroka analiza
pozycji konkurencyjnej wojewodztwa podlaskiego z punktu widzenia turystyki, pozwoli na opracowanie
skutecznych instrumentéw zarzgdzania tym sektorem. Narzedzia te powinny, z jednej strony, niwelowac stabe
strony potencjatu turystycznego w wojewddztwie podlaskim, z drugiej zag — powinny umozliwia¢ kierowanie

strumieni pomocy finansowej do podmiotéw dajacych szanse na najbardziej efektywny wzrost pozycji
konkurencyjnej wojewddztwa podlaskiego w sferze turystyki.

dr hab. Ewa Dziedzic, prof. SGH
dr hab. Elzbieta Szymariska
dr Eugenia Panfiluk
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1. Instrumentarium badawcze
Eugenia Panfiluk, Elzbieta Szymanska

1.1. Cele i problemy badawcze

Gléwnym celem badania byla ocena wptywu projektow

z zakresu turystyki na rozwoj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa podlaskiego

Realizacji celu gtéwnego stuzyto wypetnienie nastepujgcych celéw szczegétowych:

Ocena potencjatu

turystycznego Ocena miejsca sektora Ocena dotychczasowych i

Przedstawienie
rekomendacji

wojewddztwa podlaskiego turystyki w gospodarce
— wiasna oraz na tle innych wojewoddztwa podlaskiego
regionow

szacowanych efektéw
projektow RPO WP

Rys. 1. Procedura realizacji celow szczeg6towych

Zrédto: opracowanie na podstawie OPZ, UMWP 2014, s. 3.

Monografia prezentuje wyniki badan, ktére sg $cisle zwigzane i odpowiadaja realizacji drugiego (ocena
miejsca sektora turystyki w gospodarce wojewddztwa podlaskiego), trzeciego (ocena dotychczasowych i
szacowanych efektéw projektéw RPOWP 2007 -2013) i czwartego (rekomendacje, tj: zalecenia w kierunku
ksztattowania polityki w zakresie rozwoju turystyki w wojewddztwie podlaskim) celu badawczego (rys.1).
Procedura postepowania badawczego realizacji owych celéw zostata przedstawiona w dalszej czesci
rozdziatu.
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Punktem wyjscia do badan na temat oceny miejsca sektora turystki w gospodarce wojewddztwa
podlaskiego, byto przeprowadzenie pieciu etapéw badan analiz. Kazdg z nich sformutowano w postaci
odrebnego problemu badawczych ego. Na cato$¢ ztozyty sie:

1) poréwnanie potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego do innych regionéw Unii Europejskiej
na poziomie NUTS 2,
ocena przewagi komparatywnej wojewodztwa podlaskiego wedtug kategorii i rodzajow turystyki,
analiza czynnikow wsparcia w zakresie wzrostu przewagi komparatywnej wojewddztwa podlaskiego,
ocena znaczenia sektora turystycznego dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa,
analiza zmian zachodzacych w sektorze turystyki w wojewddztwie podlaskim na przestrzeni lat 2007-
2013, rowniez w poréwnaniu do innych wojewodztw oraz regionéw zagranicznych,
6) ocena efektéw projektéw wspartych w ramach Dziatar 3.1, 3.2 i 6.3 RPOWP.

W nawigzaniu do probleméw badawczych, sformutowano szczegétowe pytania badawcze. Zestawienie
problemdw i pytan badawczych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Szczegétowe pytania badawcze

Problem badawczy Szczegétowe pytania badawcze

Analiza potencjatu
turystycznego
wojewddztwa podlaskiego
W poréwnaniu z innymi
regionami Polski

i wybranymi regionami
zagranicznymi

Jaki jest potencjat turystyczny wojewddztwa podlaskiego, tj. jakie zasoby strukturalne i
funkcjonalne posiada wojewddztwo (walory turystyczne, krajobrazowe, wypoczynkowe,
infrastruktura turystyczna, dostepowa i inne) w poréwnaniu do innych regionéw Polski i
wybranych regionéw zagranicznych?

Ocena przewagi kompara-
tywnej wojewddztwa
podlaskiego wedtug kate-
gorii i rodzajow turystyki

W jaki sposéb wojewddztwo podlaskie moze realnie konkurowaé z innymi regionami i
krajami w zakresie turystyki?

Analiza czynnikéw wsparcia
w zakresie wzrostu
przewagi komparatywnej
wojewodztwa podlaskiego

Jakich dziatat wymaga podjecie realnej konkurencji w turystyce?

Z jakich Zrodet finansowych nalezy realizowa¢ dziatania w kierunku wzrostu
konkurencyjnosci turystyki w wojewddztwie podlaskim?

Ocena znaczenia sektora
turystycznego dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa

Czy i jakie jest znaczenie turystyki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu w ujeciu
teoretycznym?

Jaka jest wielkos¢ spozycia turystycznego w wojewddztwie podlaskim?
Jaki jest udziat turystyki w PKB wojewddztwa podlaskiego?

Jakie jest zatrudnienie w sektorze turystycznym w wojewddztwie podlaskim i w jego
poszczegolnych powiatach?

Jaka jest wielkos¢ dochoddw generowanych przez poszczegdlne rodzaje turystyki, kategorie
odwiedzajgcych i produkty turystyczne w wojewddztwie i w poszczegdlnych powiatach?

Jaka jest wielko$¢ wktadu poszczegdinych branz w wyniki sektora (wojewddztwo i powiaty)?

Jaka struktura przestrzennej gospodarki turystycznej jest najbardziej efektywna
ekonomicznie (zysk na dziatalnosci)?

Jak ksztattujg sie wyniki ekonomiczne turystyki w woj. podlaskim poréwnujac je z wynikami
RST dla Polski?
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Problem badawczy Szczegdtowe pytania badawcze
Analiza zmian Czy zmiany zachodzace w sektorze turystyki w wojewddztwie podlaskim na przestrzeni lat
zachodzacych w sektorze 2007-2013 wptywajg na podnoszenie przewagi komparatywnej regionu w kraju i zagranica?
turystyki wojewddztwa
podlaskiego
Analiza zmian Jakie formy turystyki wojewddztwa podlaskiego rozwijajg sie w oparciu o zasoby przewagi
zachodzacych w sektorze komparatywnej i czy moga konkurowaé w kraju i za granica?

turystyki w wojewddztwie
podlaskim, w poréwnaniu
do wybranych wojewddztw
oraz wybranych regionéw
zagranicznych

Ocena efektow projektow Jakiego typu projekty byty najbardziej efektywne?

wspartych w ramach Czy interwencja zostata wtasciwie alokowana terytorialnie w kontekscie analizy potencjatu
Dziatar 31,321 6.3 RPOWP | 1vstyczneqo?

W jakim stopniu interwencje w sektorze turystyki zrealizowane w RPOWP moga przyczynic¢
sie w spos6b bezposredni do rozwoju gospodarczego wojewddztwa?

Czy i w jaki sposéb projekty zrealizowane w ramach RPOWP mogg przyczyni¢ sie do
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regionu?

Jakie perspektywy rozwoju posiadataby branza turystyczna w wojewddztwie podlaskim bez
wsparcia projektéw RPOWP?

Zrodto: opracowanie wiasne.

1.2. Przeglad i zakres badan

W badaniach uwzgledniono zakres przestrzenny, czasowy, przedmiotowy oraz podmiotowy
zagadnienia, co przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zakres badan

Zakres badan Opis

Przestrzenny W ramach prowadzonych badai dokonano poréwnan na poziomach NUTS 2, NUTS 3 (wybrane

elementy), NUTS 4 i NUTS 5 nastepujacych jednostek obszarowych:

= wojewddztwa podlaskiego,

= powiatéw wojewddztwa podlaskiego, w przypadku powiatéw ziemskich oraz m. Biatystok, m.
tomza i m. Suwatki — powiaty grodzkie i ziemskie tacznie,

= gmin wojewodztwa podlaskiego,

= obszaru Polski w podziale na wojewddztwa,

= trzy zagraniczne regiony turystyczne wybrane w ocenie eksperckiej zespotu ewaluacyjnego, na
podstawie wynikéw poréwnar potencjatu turystycznego i zajmowanej pozycji wzgledem
wojewodztwa podlaskiego oraz dostepnosci danych:
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Zakres badan

Opis

region ,lider" o optymalnych warunkach do rozwoju turystyki (np. hiszpaski lub szwedzki);
niemiecki region ,krétkich pobytow”, poréwnywalny krajobrazowo i klimatycznie z regionem
podlaskim (Pojezierze Meklemburskie — Mecklenburgische Seenplatte lub Galicja w Hiszpanii),
region Olicki (Litwa), z ktdrym wojewddztwo podlaskie najblizej konkuruje na rynku turystycznym,
regiony UE na poziomie NUTS 2.

Czasowy

badaniami zostaty objete lata 2007 i 2013, dane aktualne (biezace), pozyskiwane w trakcie
analiz (2014 rok), oraz tam, gdzie byto to uzasadnione - dynamika z lat poprzednich, a takze
w przypadku Rachunku Satelitarnego Turystyki (RST )- dane dotyczace 2011 .

Przedmiotowy

dane o rozwoju spoteczno-gospodarczym regiondw,

dane dotyczace turystyki w poszczegélnych regionach,

dane dotyczace projektdw (odnoszace sie bezposrednio do turystyki oraz mogacych mie¢
na nig wptyw), finansowanych w ramach RPOWP 2007-2013.

Podmiotowy

beneficjenci RPOWP z wojewddztwa podlaskiego (dziatania: 3.1, 3.2, 6.3): przedsiebiorstwa
turystyczne oraz jednostki samorzadu terytorialnego i inne podmioty (np. zwigzki wyznaniowe,
organizacje i stowarzyszenia, nadlesnictwa), skuteczni i nieskuteczni,

eksperci w dziedzinie turystyki.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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1.3. Szczegolowy opis koncepcji badania

Prezentowane w pracy badania byty przeprowadzane z podziatem na etapy: etap wstepny, etap
gromadzenia danych oraz etap analiz i wnioskowania (rys. 2).

Strukturalizacja badan

analiza desk research

opracowanie narzedzi badawczych
opracowanie metodyki badawczej

Gromadzenie danych

gromadzenie danych wtdrnych
analiza dokumentéw projektowych
badania pierwotne CAWI, PAPI

Analiza i ocena

analiza ilosciowa i jakosciowa, pordwnawcza, analiza przestrzenna
analiza efekt6w, analiza SWOT, metoda delphi

raport koricowy

Rys. 2. Przebieg badan

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.3.1. Zastosowane metody i techniki badawcze

Zréznicowanie zagadnier badawczych oraz zakres prac niezbednych do udzielenia odpowiedzi na
sformutowane problemy badawcze, wymagato zastosowania zréznicowanych metod badawczych i zostato
zrealizowane w kolejnych etapach:

® przeanalizowano dane zastane (dane statystyczne ze Zrédet GUS, EUROSTAT, dokumenty programowe,
jak réwniez dane pierwotne pochodzace zbadan terenowych przeprowadzonych réznorodnymi
metodami),

m dokonano doboru metod badawczych, polegajacym na potgczeniu réznych metod w badaniu tych
samych zagadnien, co pozwolito na uchwycenie rozmaitych aspektéw badanego zagadnienia (metody
statystyczne, metoda kontrfaktyczna, analiza dokumentéw, metoda Delphi),
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m wskazano perspektywy badawcze, co polegato na wigczeniu do zespotu badawczego niezaleznych
ekspertéw (w liczbie przewyzszajacej liczbe cztonkéw zespotu). Pozwolito to na stworzenie bogatszego
I bardziej wiarygodnego obrazu turystyki w wojewddztwie podlaskim.

W trakcie badan zastosowano liczne metody i narzedzia badawcze, zaréwno o charakterze ilosciowym,
jak i jakosciowym:
a)  metody jakoSciowe:
metoda desk research,
metoda rangowania,
metoda analizy pordwnawcze),
analiza SWQT,
benchmarking,
metoda ekspercka Delphi;

b)  metody ilosciowe:

ankietowa z wykorzystaniem kwestionariuszy CAWI i PAPI,
metoda analizy skupien,

parametryczna metoda Z. Hellwiga,

metoda taksonomii numerycznej,

metodyka rachunkéw satelitarnych,

metoda porzadkowania liniowego,

metoda kontrfaktyczna,

analiza wskaznikdw.

1.3.2. Struktura i zakres wykorzystanych danych

Poszczegdlne metody badawcze wykorzystano na réznych etapach prowadzenia badan.

Dane statystyczne uszyto gtdwnie do porédwnan i oceny potencjatu turystycznego wojewodztwa
podlaskiego. Okreslenie potencjatu turystycznego powiatéw i gmin wojewddztwa podlaskiego zostato
zaczerpniete z Banku Danych Lokalnych i jednostki te zostaty przedstawione na poziomie NUTS 4 oraz NUTS 5.

Dane do poréwnan wojewddztwa podlaskiego na tle wybranych regiondw zagranicznych, zostaty
zaczerpniete ze statystyk miedzynarodowych (Eurostat) i przedstawione na poziomie NUTS 2 oraz NUTS 3
(region litewski). Dostepne na poziomie europejskim statystyki pozwolity na dobdr wskaznikéw repre-
zentujgcych konkurencyjno$¢ turystyczng, jak réwniez na zidentyfikowaniem czynnikéw na nig wptywajacych.
Badania poréwnawcze zostaty przeprowadzone w formie analizy poréwnawczej, analizy skupien
z wykorzystaniem metody Warda oraz metody rangowania.

Metodologia rachunku satelitarnego turystyki (RST), opracowana przez miedzynarodowy zespot
naukowcow pod egidg Eurostatu, stuzy jako narzedzie pozwalajgce mierzy¢ wktad turystyki w gospodarke
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narodowa3. Potrzeba opracowania takiego narzedzia wynikata z faktu, Ze turystyka jest zjawiskiem
okreslanym przez cechy nabywcéw — odwiedzajgcych, ktérych wydatki trafiajg do rozmaitych branz. Po raz
pierwszy zasady sporzadzania RST zostaty opublikowane w 2001 roku przez Swiatowg Organizacije Turystyki,
OECD i Eurostat4, a nastepnie za$ zaktualizowane w roku 20085. W metodologii niniejszego opracowania
przyjeto rozwigzanie oparte na sile zwigzku miedzy danym produktem ajego znaczeniem dla konsumpgji
turystycznej, bedgce wynikiem oceny strony popytowej i podazowej efektéw turystycznych w kraju.
W przeciwiefstwie do metodologii rachunku satelitarnego turystyki dla krajéw (RST), nie wypracowano jej dla
jednostek terytorialnych nizszego szczebla. W niniejszym opracowaniu podjeto wyzwanie adaptacji
metodologii RST dla okreslenia efektéw z turystyki na poziomie regionalnym. Zadanie to stanowito znaczne
wyzwanie naukowe. Wydaje sie jednak, ze zatozony cel zostat osiggniety i udato sie stworzy¢ autorska
metodologie dla regionalnego RST.

W procesie badawczym wykorzystano takze metody konstrukgji analizy SWOT i benchmarkingu.

Szczeg6towy opis zastosowanych metod i technik badawczych zostat zaprezentowany na wstepie
kazdego z rozdziatow dedykowanych poszczegdlnym problemom badawczym.

Poréwnujgc potencjat turystyczny wojewodztwa podlaskiego z pozostatymi wojewodztwami kraju,
wykorzystano 21 zmiennych, ujetych w 4 obszarach czynnikéw, ktdre przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Zmienne diagnostyczne do oceny potencjatu
woj. podlaskiego na tle pozostatych wojewédztw kraju

Lp. Czynnik Miernik czynnika

l. Czynniki przyrodnicze N1 obszary prawnie chronione (w ha lub % powierzchni)

N2 wskaznik zanieczyszczenia powietrza (w tys. ton) na 100 km**
N3 urozmaicenie rzezby terenu’

N4 powierzchnia wéd (w % powierzchni)®*

Il. Historyczne i wspétczesne | K1 liczba muzedw i oddziatéw muzealnych
czynniki kulturowe K2 liczba zabytkow"

K3 liczba galerii i salondw sztuki

K4 liczba teatréw i instytucji muzycznych
K5 liczba zabytkowych obiektéw sakralnych

. Czynniki infrastrukturalne | 11 liczba obiektéw sanatoryjnych i uzdrowiskowych
12 liczba wellnes i spa
13 liczba obiektéw noclegowych na 100 km? (hotele i obiekty noclegowe)

14 hotele wedtug kategorii

* Opis metodologii RST dla Polski zawieraja opracowania: Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2005, Instytut Turystyki,
Warszawa 2008 i Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2071, Instytut Turystyki i Stowarzyszenie na rzecz Badania, Promocji
i Rozwoju Turystyki, Warszawa 2014, d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/article_attachments/ attachments/9746/ origi-
nal/RST_2005_pelny_02-0st.pdf?1334719022, data dostepu: 20.12.2014.

* Tourism Satellite Account: Recommended Methodological Framework. WTO, UE, OECD, UN 2001.

® 2008 Tourism Satellite Account: Recommended Methodological Framework (TSA: RMF 2008), Commission of the European
Communities Eurostat Organisation for Economic World Tourism Organization Co-operation and Development United Nations,
www.unwto.org, data dostepu: 11.09.2013.
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Lp. Czynnik Miernik czynnika

5 stopien wykorzystania miejsc noclegowych (w %)
16 korzystajacy z noclegdw ogétem

|7 udziat cudzoziemcdw korzystajacych z noclegéw (w ogdlnej liczbie korzystajacych z
noclegéw)

18 liczba placowek gastronomicznych (na 100 km?)
19 szlaki turystyczne (w km)

V. Czynniki ekonomiczne E1 PKB na Tmieszkarica (wg wojewddztw)
E2 wydatki na kulture i turystyke (na 1 mieszkarica w wojewddztwie)

E3 inwestycje w kulture i turystyke w wojewddztwie (na 1 mieszkarica)

* Wskaznik ten w statystykach GUS oraz w dalszej tresci opracowania (tabele), okreslany jest jako emisja zanieczyszczeri
pyfowych.

2 Czynnik ten okreslany jest w tabelach jako zréznicowanie rzezby terenu obliczony metoda bonitacji pubktowej.

3 wskaznik uzyskany jako, suma zmiennych: grunty pod wodami stojacymi oraz grunty po wodami ptynacymi.

“x7 wyfgczeniem zabytkowych obiektow sakralnych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Poréwnanie potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego do 283 regiondw UE przeprowadzono
na poziomie NUTS?2 (jest to liczba wszystkich regionéw Unii Europejskiej), jednak w odniesieniu do
poszczegolnych zmiennych wykorzystano maksymalng liczbe dostepnych danych). Dane z bazy Eurostatu na
poziomie NUTS 2, uznane za kluczowe w analizach poréwnawczych turystyki w regionach europejskich,
obejmuja:

m liczbe obiektéw noclegowych (number of establishments),

m liczbe miejsc noclegowych (number of bed-places),

m liczbe rezydentéw korzystajgcych z bazy noclegowej (total nights spent by residents),

m liczbe nie-rezydentdw korzystajacych z bazy noclegowej (total nights spent by non-residents).
Nalezy uznaé, ze s3 to podstawowe dane niezbedne do poréwnania (rankingu) pozycji wojewddztwa
podlaskiego na tle innych regiondw Europy.

Na potrzeby Zamawiajgcego, w zakresie badania oceny wkfadu sektora turystycznego w rozwoj
spoteczno-gospodarczy regionu, wyodrebniono wybrane rodzaje dziatalnosci turystycznej w podziale na
branze stricte turystyczne oraz branze powigzane. Branze te, zgodnie ze wspomnianym podziatem,
przedstawiono w dwach kolejnych tabelach.
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Tabela 4. Wyodrebnione na potrzeby Zamawiajacego branze stricte turystyczne

Lp. s;g Rodzaj dziatalnosci, zgodnie z PKD Metoda pomiaru wptywéw z podatku PIT i CIT
1 55 Zakwaterowanie Pomiar catosciowy.
2. | 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana Wptywy z podatkéw PIT i CIT zostang wyodrebnione w wyniku zastoso-
(56.1) | Z wyzywieniem, $wiadczona przez wania wskaznika liczby obiektow gastronomicznych dziatajacych przy
lokale gastronomiczne dziatajgce obiektach noclegowych / liczby obiektéw gastronomicznych ogétem.
przy obiektach zakwaterowania W dalszej kolejnosci wptywy netto (PIT i CIT) obliczone zostang wedtug
wskaznika liczby turystéw korzystajacych z wyzywienia w lokalach
gastronomicznych (pyt. 16.7 w ankiecie skierowanej do turystéw i pyt.
17.7 w ankiecie skierowanej do mieszkarcow).
Wskaznik wielkosci wptywdéw z dziatalnosci gastronomicznej = Liczba
turystéw ponoszaca wydatki na wyzywienie w lokalach
gastronomicznych / liczby turystéw ogétem.
3. | 491 Transport kolejowy pasazerski Wedtug wskaznika liczby turystéw korzystajacych z kolei, jako $rodka
miedzymiastowy transportu (pyt. 2.2 w ankiecie skierowanej do turystéw i pyt. 10.2
w ankiecie skierowanej do mieszkarcéw).
4. 1493 Pozostaty transport lgdowy Wedtug wskaznika liczby turystéw korzystajacych z linii autobusowych,
pasazerski busa, jako $rodka transportu (pyt. 2.3 w ankiecie skierowanej do
turystow i pyt. 10.3 w ankiecie skierowanej do mieszkafcow).
5. | 50.3 Transport wodny $rédlgdowy Pomiar catosciowy.
pasazerski
6. | 79 Dziatalnos$¢ organizatordw turystyki, | Pomiar catosciowy.
posrednikdéw i agentéw
turystycznych oraz pozostata
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig
Zwigzane

Zrodto: opracowanie zespotu Wykonawcow i Zamawiajacego.

Tabela 5. Wyodrebnione na potrzeby Zamawiajacego branze powigzane z turystyka

Lp. Kod PKD Rodzaj dziatalnosci, zgodnie z PKD Metoda pomiaru

1. 91 Dziatalno$é bibliotek, archiwéw, Wedtug wskaznika liczby turystéw korzystajacych z oferty
muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ (pyt. 16.12 w ankiecie skierowanej do turystow i pyt. 17.12 w
zwigzana z kulturg ankiecie skierowanej do mieszkacow).

2 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i Wedtug wskaznika liczby turystéw korzystajacych z oferty
rekreacyjna (pyt. 16.10,16.11 w ankiecie skierowanej do turystow i pyt.

17.10,17.17 w ankiecie skierowanej do mieszkaricéw).

3. 45, 46, 47 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa | Wedtug wskaznika liczby turystéw korzystajgcych z zakupdw
pojazdéw samochodowych, wigczajac | (pyt. 16 w ankiecie skierowanej do turystow).
motocykle (Sekcja G)

Zrodto: opracowanie zespotu Wykonawcow i Zamawiajacego.
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Ze wzgledéw praktycznych (dostepnosé danych) nie dokonywano dezagregacji dziatalnosci do
poziomu bardziej szczeg6towego niz dziat.

Dane pierwotne zostaty zebrane metoda ankietowg z wykorzystaniem technik ankietowania PAPI oraz
CAWI. Badaniu poddano samorzady, turystyczne organizacje pozarzgdowe, odwiedzajgcych wojewddztwo
podlaskie, mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego oraz beneficjentéw programu RPOWP 2007-2013
(skutecznych i nieskutecznych).

W fazie wstepnej, wykonane zostaty badania pilotazowe, nastepnie zas, po dokonaniu weryfikacji
kwestionariuszy ankiet, w uzgodnieniu z Zamawiajagcym, zostaty przeprowadzone badania wtasciwe na
probach okreslonych w niniejszym rozdziale.

Zatgcznik: Kwestionariusz ankiety (pfyta CD)

Dobor beneficjentéow RPOWP zostat dokonany w sposéb celowy. Badaniom poddani zostali wszyscy
beneficjenci (100%), ktérzy ubiegali sie o $rodki unijne z RPOWP z dziatan z zakresu turystyki i kultury. tgcznie,
na konkursy ogtaszane w latach 2007-2013, w ramach dziatan z zakresu turystyki i kultury, wptynety wnioski
od 375. podmiotéw. W efekcie podpisano 123. umowy na realizacje projektéw, ktére otrzymaty wsparcie
z RPOWP z zakresu turystyki, oraz umowy z 14. podmiotami, ktére otrzymaty wsparcie z RPOWP z zakresu
kultury.

Ponadto, badaniom metodg ankietowg, technikq CAWI, poddano podmioty publiczne ipodmioty
prywatne (z sekgji | dziat 55. Zakwaterowania PKD), ktére nie ubiegaty sie o $rodki z RPOWP. Osiggnieta
zwrotno$é zaprezentowano w tabeli 6.

Tabela 6. Wyniki badan ankietowych

Liczba
ngzba pOdm,IOtOW’ Liczba Liczba
. podpisanych z ktérymi s
Nr dzia- . , . podmiotéw  wypel- >
Lp. . Badany podmiot umow o podpisano . . Zwrotnosé
tania . objetych  nionych
dofinanso- umowy o . .
. . badaniem  ankiet
wanie dofinanso-
wanie
Podmioty publiczne skuteczne (ktére
ubiegaly sie i otrzymaty dofinanso-
1 yvame) - gminy, powiaty, wojewddztwo, 20 45 33 )1 55.26%
jednostki podlegte samorzadom,
3.1 0raz | jednostki paristwowe, stowarzyszenia,
6.3. koscioty i inne zwigzki wyznaniowe
Podmioty prywatne skuteczne, ktére
2. ubiegaty sie i otrzymaty dofinanso- 3 3 0
wanie
Podmioty prywatne skuteczne, ktére
3. |32 ubiegaty sie i otrzymaty dofinanso- 50 44 28 25 89,28%
wanie
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Liczba
L'?Zba podm’|0t0\.N, Liczba Liczbha
. podpisanych z ktérymi s
Nr dzia- . % . podmiotéw  wypet- »
. Badany podmiot uméw o podpisano . . Zwrotnosé
tania . objetych  nionych
dofinanso- umowy o . .
; . badaniem  ankiet
wanie dofinanso-
wanie
Podmioty prywatne nieskuteczne, ktére
4 ubiegaty sie i nie otrzymaty dofinanso- 0 0 25 5 20,00%
wania
5 Podmloty prywa.tne nieubiegajace sie 38 4 1052%
o dofinansowanie
6 Podmoty pubhc;ne nieubiegajace sie 73 54 60,86%
o dofinansowanie

Zrodto: opracowanie wiasne.

Badania CAWI umozliwity identyfikacje nastepujacych efektow:

m realizowanych inwestycji wspotfinansowanych z RPOWP w latach 2007-2013, odczuwanych
bezposrednio przez beneficjentdw,

m realizowanych wszystkich inwestycji podejmowanych na obszarach ich dziatania w latach 2007-2013,
wptywajacych na zmiany zagospodarowania turystycznego oraz atrakcyjnosci wybranych form
wypoczynku,

m aktywnosci podmiotéw w podejmowaniu wspotpracy i okreslenie obszaréw podejmowanej wspotpracy,

® podejmowanych dziatar promocyjnych.

Ponadto, badania ankietowe przyczynity sie do identyfikacji czynnikéw decydujacych o konkurencyj-
nosci regionu.

Wykorzystanie w opracowaniu licznych metod ilosciowych i jakosciowych umozliwito realizacje
wszystkich zatozonych celéw prezentowanego badania.

1.4. Pojecia i definicje

Podstawowe pojecia przedstawione ponizej zostaty zdefiniowane zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 692/2011 z dnia 6 lipca 2011 r. w sprawie europejskiej statystyki
w dziedzinie turystyki (uchylajace Dyrektywe Rady 95/57/WE), ktére ukazato sie w Dzienniku Urzedowym UE
nr192z 22 lipca 2011 r. Wedtug tego dokument:

m Turystyka oznacza czynnosci 0s6b podrézujacych do gtdwnego miejsca docelowego potozonego poza
ich ,zwyktym otoczeniem”, na okres krétszy niz rok, w dowolnym gtéwnym celu (np. stuzbowym,

m 27




B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

wypoczynkowym lub innym celu osobistym), innym niz zatrudnienie, przez podmiot miejscowy dla
odwiedzanego miejsca.

® Odwiedzajacy - to uczestnik turystyki. Okreslenie owo odnosi sie do kazdej osoby podrézujgcej do
miejsca znajdujgcego sie poza jej zwyktym otoczeniem, na czas nie dtuzszy niz 12 kolejnych miesiecy,
jesli podstawowym celem podrézy nie jest podjecie dziatalnosci zarobkowej, wynagradzanej ze
$rodkéw pochodzacych z odwiedzanego miejsca. Kategoria ,odwiedzajacy” (krajowi i miedzynarodowi)
dotyczy turystéw (tzn. odwiedzajacych, ktérzy przynajmniej przez jedng noc korzystali z zakwatero-
wania w odwiedzanym miejscu) oraz odwiedzajacych jednodniowych (beznoclegowych).

m Turystyka krajowa oznacza podréze w granicach paistwa cztonkowskiego (np. Polski), odbywane
przez odwiedzajgcych bedgcych rezydentami tego paristwa cztonkowskiego. W ramach podrozy
krajowych mozna wyrdézni¢ podréze wewnatrzregionalne, ktore oznaczajg podréze mieszkancow
danego regionu (np. wojewddztwa) po jego terytorium.

m Turystyka przyjazdowa oznacza podréze do pafistwa cztonkowskiego (np. Polski czy Wielkiej Brytanii
i innych) odbywane przez odwiedzajacych niebedacych rezydentami tego paristwa.

m Turystyka wyjazdowa oznacza podréze rezydentéw panistwa cztonkowskiego (np. Polski czy innego
kraju zrzeszonego w UE) do miejsc poza granicami tego panstwa cztonkowskiego.

m Turystyczny obiekt noclegowy oznacza lokalng jednostke w ramach okreslonego rodzaju dziatalnosci,
w rozumieniu zatgcznika do rozporzadzenia Rady (EWG) nr 696/93 z dnia 15 marca 1993 r. w sprawie
jednostek statystycznych, do celéw obserwacji i analizy systemu produkcyjnego we Wspdlnocie.
Podstawowg funkcjg takich jednostek jest $wiadczenie ptatnych ustug — chociaz ich cena moze by¢
czesciowo lub catkowicie subsydiowana — w zakresie zakwaterowania krétkotrwatego. Jednostki te sg
opisane w klasyfikacji PKD z 2007 r. w nastepujgcych pozycjach 55.1 (hotele i podobne obiekty
zakwaterowania), 55.2 (obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania)
i 55.3 (pola kempingowe, wigczajac w ich zakres pola dla pojazdéw kempingowych i pola namiotowe).

m Pozostate obiekty niesklasyfikowane — s3 to obiekty, ktére w czasie niepetnego wykorzystania
zgodnie z ich przeznaczeniem w catosci lub w czesci, petnig funkcje obiektu noclegowego dla turystow.
Sa to m.in.: internaty, domy studenckie, osrodki rekreacyjno-sportowe itp.

m Wydatek turystyczny oznacza catkowite wydatki konsumpcyjne poniesione przez odwiedzajgcego lub
na jego rzecz na podréz oraz pobyt w miejscu docelowym, pozostajace w zwigzku z tg podréza®.

m Potencjat turystyczny to dynamiczny system ztozony z elementéw statycznych i proceséw funkcjo-
nalnych. Elementy statyczne stanowig fizyczne odzwierciedlenie organizacji przestrzennej, zas procesy
funkcjonalne to zjawiska i dziatania petnione na rzecz popytu (ruchu turystycznego) i podazy (rozwoju
gospodarczego miejscowej ludnosci, przedsiebiorstw i jednostek administracyjnych). Czynnik odzwier-
ciedla zbidr jednorodnych cech zasobdw potencjatu turystycznego sklasyfikowanych wedtug kryterium
fizjograficznego, kulturowego, funkcjonalnego i strukturalnego.

m Konkurencyjno$¢ regionow turystycznych — to zdolno$¢ do osiggania wiekszych efektéw ekono-
micznych i spotecznych w zwigzku z rozwojem turystyki niz Srednia na terytorium kraju, badZ na
wybranym obszarze w skali kontynentu lub $wiata. Efektem poprawy konkurencyjnosci jest wzrost
liczby turystéw i udzielonych osobo-noclegéw, wzrost liczby podmiotow $wiadczacych ustugi
turystyczne, a przede wszystkim wzrost inwestycji bezposrednio i posrednio wptywajacych na rozwg)

® Methodological Manual for Tourism Statistics, Version 1,0, Eurostat 2011, s. 29.
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turystyki. Do pierwszych zaliczana jest infrastruktura turystyczna, do drugich — ochrona srodowiska,
infrastruktura ustugowa I techniczna, dostepno$¢ komunikacyjna. W konsekwencji, rozw¢j turystyki
powoduje wzrost przychoddw w regionie i bogacenie sie ludnosci miejscowe.

Efektywno$¢ - jeden ze wskaznikéw ekonomicznych, obliczany jako stosunek efektéw do
poniesionych naktadéw. Efektywnos¢ w zakresie turystyki nalezy bada¢ odrebnie dla przedsiebiorstw
oraz dla samorzadow. W przypadku samorzaddw, efektywno$¢ okreslana jest jako rezultat realizacji
celu w obszarze spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym, ktéra jest zagregowana wskaznikiem
skutecznosci. Badania przedstawione w opracowaniu zostaty przeprowadzone w odniesieniu do
efektow uzyskanych w wyniku realizacji projektéw wspodtfinansowanych z RPOWP, tj. uzyskanych
produktow i rezultatow. Produkty to: obiekty i ustugi powstate w wyniku wsparcia programu, rezultat to
wynik odnotowany po zrealizowaniu inwestycji. Bezposredni rezultat pomiaru zostat okreslony
wskaznikami dla programu RPO, za$ rezultat posredni zostat zdefiniowany poprzez wymierne
i niewymierne efekty powstate w wyniku realizacji inwestycji.

Skutecznos$é — to wynik efektéw (rezultat bezposredni) spotecznych, gospodarczych i ekologicznych
uzyskanych z produktu.

Uzytecznos$¢ — to wartos$¢ uzyskanych rezultatéw posrednich, odczuwanych przez otoczenie na skutek
realizacji projektu. Uzytecznos¢ osiggana jest w wyniku efektéw bezposrednich (rezultat bezposredni).
Sprawnos¢ — to wskaznik realizacji celu dziatania. W prezentowanych badania obliczony zostat
w ujeciu waskim — jako wynik realizacji celu (naktad do uzyskanych efektéw bezposrednich) oraz w
ujeciu szerokim — jako wynik efektywnosci alokacji $rodkéw RPOWP 2007-2013.

Branza/sektor turystyczny - to grupy branz, ktére odgrywaja szczegdlng role w rozwoju turystyki, i/lub
dla ktérych odwiedzajacy stanowig wazng grupe nabywcoéw. do kategorii tej zaliczane sg charak-
terystyczne branze turystyczne, czyli takie, ktérych podstawowa produkcja dostarcza odwiedzajgcym
produkty umozliwiajgce realizacje celu podrézy. Oznacza to, ze charakterystyczne branze/rodzaje
dziatalno$ci to branze stricte turystyczne i sg one przedmiotem analizy niniejszych badan.
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2. Potencjal turystyczny wojewddztwa
podlaskiego na tle kraju
1 regionow zagranicznych

Katarzyna Debkowska, Elzbieta Szymanska

2.1. Metodyka badania

elem przeprowadzonego postepowania badawczego byto poréwnanie potencjatu turystycznego

wojewddztwa podlaskiego w stosunku do pozostatych wojewddztw Polski oraz regiondw

zagranicznych. Potencjat turystyczny wojewoddztwa podlaskiego, na tle innych regionéw kraju,
rozpatrywany byt poprzez szczeg6towa analize czterech grup czynnikdw. Kazda z analizowanych grup
reprezentowana byta przez zmienne je charakteryzujgce. Dobor zmiennych oparto na analizie dostepne)
literatury przedmiotu z zakresu potencjatu turystycznego, jak i opiniach ekspertéw oraz wiasnych
obserwacjach i doswiadczeniach cztonkéw zespotu badawczego (por. tab. 3). Zatozony cel zostat
zrealizowany z wykorzystaniem metody benchmarkingu (poréwnywanie regionu kluczowego z innymi
wojewddztwami i regionami, na podstawie przyjetych kryteriéw poréwnan oraz ustalenie pozycji w rankingu).
W podsumowaniu poréwnan wskazano stabe i mocne strony wojewodztwa podlaskiego na tle innych
wojewodztw | regionéw zagranicznych z wykorzystaniem metody analizy SWOT. Pokazano tez szanse
I zagrozenia pochodzace z otoczenia zewnetrznego regionu.

Gtéwnym Zrédtem danych, niezbednych do stworzenia miernikéw poszczegélnych obszardw, byt Bank
Danych Lokalnych GUS, dane z opracowan opublikowanych przez GUS, a w przypadku poréwnari miedzy-
narodowych — baza danych Eurostatu.

Zestaw miernikoéw (tab. 3) postuzyt do opracowania czterech rankingéw wojewddztw pod wzgledem
analizowanych czynnikéw: przyrodniczych, kulturowo-historycznych i wspétczesnych, infrastrukturalnych
I ekonomicznych oraz ukazania pozycji wojewddztwa podlaskiego na tle innych wojewddztw.

Przyjete w analizie mierniki majg charakter stymulanty, ktérych wysoka warto$é powinna informowac
0 wyzszej pozycji wojewodztwa w rankingu, oraz destymulanty, ktérych niska warto$¢ powinna informowac
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0 wyzszej pozycji wojewodztwa w rankingu?. We wskazanym zestawie zmiennych wiekszo$¢é stanowig
stymulanty. Destymulantg jest zmienna N2 — wskaznik zanieczyszczenia powietrza oraz zmienna K3 - liczba
galerii I salondw sztuki. Pierwsza z wymienionych zmiennych ma charakter destymulanty, bowiem wyzsze
zanieczyszczenie powietrza plasuje wojewodztwo podlaskie na nizszej pozycji w rankingu. Natomiast druga
zmienna, liczba galerii i salondéw sztuki, zostata uznana za destymulante z powodu sposobu prezentacji te
zmiennej w danych Zrédtowych. Byty to lokaty (kolejne liczby naturalne od 1 do 16) nadane poszczegélnym
wojewodztwom, gdzie mniejsza liczba oznaczata wyzszg pozycje wojewddztwa pod wzgledem tej zmienne).

Kolejnym etapem analizy poréwnawczej byta budowa uogdlnionej miary syntetycznej, opisujgcej
potencjat turystyczny wojewddztwa podlaskiego na tle pozostatych wojewddztw Polski. W tym celu caty zbior
miernikéw, stanowigcy zestaw potencjalnych zmiennych diagnostycznych, zweryfikowano ze wzgledu na ich
warto$¢ informacyjnas.

Zestaw zmiennych potrzebnych do budowy uogdlnionej miary potencjatu wojewddztw, spetnia
nastepujgce kryteria statystyczne®:
m uniwersalnos¢ (wybrane cechy posiadajg uznang powszechnie wage i znaczenie),
m poréwnywalno$¢ (cechy przedstawiono w postaci wskaZznikéw natezenia),
m zmienno$¢ (cechy nie sg do siebie podobne w sensie informacji o obiektach, czyli wspétczynnik
zmiennosci jest wyzszy od wartosci krytycznej réwnej 10%),
m waznos¢ (cechy stymulanty posiadajg wyraZnie zaznaczong asymetrie prawostronng).

Aby zbudowac ranking pozwalajacy na klasyfikacje wojewddztw pod wzgledem potencjatu turystycz-
nego, postuzono sie metodg porzadkowania wedtug wzorca Helwiga. Do budowy uogdlnionej miary
syntetycznej postuzyty, jako zmienne diagnostyczne, mierniki opisujgce wszystkie obszary brane pod uwage
w ocenie potencjatu wojewddztw. Oméwione sg one w poprzednich rozdziatach jako: zmienne reprezentujace
czynniki naturalne, historyczne i wspotczesne czynniki kulturowe (historyczno-kulturowe i wspétczesne),
infrastrukturalne i ekonomiczne.

Wartosci liczbowe zmiennej syntetycznej ustawiono w kolejnosci malejacej. Kolejnym wartosciom
przyporzadkowano kolejne liczby naturalne i w ten sposéb otrzymano ranking jednostek terytorialnych,
usystematyzowany pod wzgledem potencjatu turystycznego. Wyznaczajgc srednig i odchylenie standardowe
zmiennej syntetycznej oraz biorgc pod uwage minimalng i maksymalng warto$¢ zmiennej syntetycznej,
dokonano podziatu jednostek na cztery klasy, czyli dokonano ratingu jednostek terytorialnych. W ten sposob
otrzymano grupy jednostek charakteryzujgce sie:

m najwiekszym potencjatem turystycznym, ktéry w tabelach i ankietach (dla uproszczenia) nazwano
bardzo korzystny,

m dobrym potencjatem turystycznym, nazwanym korzystnym,

m stabym potencjatem turystycznym, nazwanym niekorzystnym,

® bardzo stabym potencjatem turystycznym, nazwanym bardzo niekorzystnym.

" Stymulanty uznaje sie za dodatnio skorelowane z rozpatrywanymi zjawiskami (ich wzrost $wiadczy o wzroscie zmienne]
objasnianej), natomiast destymulanty sg skorelowane ujemnie (ich wzrost $wiadczy o spadku zmiennej objasniane)).

® Sposéb i zasady weryfikacji oméwiono w czesci "Ocena potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego wedtug gmin
i powiatow”.

’ Tamze.
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W wyniku analizy dostepnej literatury przedmiotu (zaréwno polskiej, jak i zagranicznej), jak réwniez
oceny eksperckiej zespotu ewaluacyjnego, dokonano oceny regiondw turystycznych o potencjale
turystycznym poréwnywalnym z potencjatem regiondw zagranicznych.

Dla lepszego zilustrowania wyniku rankingu wojewddztw, zobrazowano go réwniez na mapie nr 1.
Mape wykonano za pomocg pakietu statystycznego STATISTICA 9.0, Mapy.

W opracowaniu dokonano réwniez poréwnania potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego ze
wszystkimi regionami UE na poziomie NUTS 2.

Celem tej analizy byto wytonienie regiondéw podobnych do wojewddztwa podlaskiego pod wzgledem
potencjatu turystycznego. W tym celu wykorzystano nieliniowe metody porzadkowania: analize skupien oraz
metode k-Srednich. Analiza skupieri (ang. cluster analysis'®), jako metoda grupowania, pozwala na
wyodrebnienie grup zawierajgcych obiekty do siebie podobne. Omawiana metoda jest przedstawicielem tzw.
metod analizy wspétzaleznosci, co oznacza, ze wszystkie zmienne w analizie traktowane sg jako wspot-
zalezne, bez wydzielenia sposréd nich zmiennych zaleznych (skutkéw) i niezaleznych (przyczyn). Celem
analizy jest w takim przypadku zazwyczaj sama identyfikacja struktury badanego zbioru zmiennych lub
obiektéw. Analiza skupien, jako metoda grupowania, pozwala na wyodrebnienie spojnych wewnetrznie grup
obiektéw. Stosowanie tej metody odbywa sie w czterech podstawowych etapach, gdzie pierwszym jest wybdr
zmiennych oraz przyjecie sposobu okreslania podobiefistw miedzy obiektami. Nastepnie dokonuje sie wyboru
sposobu przyporzadkowania danych obiektéw do homogenicznej grupy — stanowi to etap drugi. W etapem
trzecim wybiera sie liczbe identyfikowanych skupien, zas w czwartym — dokonuje sie interpretacji i profilo-
wania uzyskanych skupien.

Wyréznia sie dwa podstawowe sposoby podejscia do problemu grupowania: hierarchiczne
i niehierarchiczne. W podejsciu hierarchicznym otrzymujemy strukture hierarchiczng podobienstw miedzy
obiektami w postaci drzewa zwanego dendrogramem. Wypracowano wiele sposobéw uzyskiwania drzew
hierarchicznych odzwierciedlajgcych relacje podobienstw miedzy obiektami. Mozna je podzieli¢ na trzy
podstawowe grupy: metody powigzan, metody centroidalne i metode Warda.

Wsrdd metod niehierarchicznych wyrdzni¢ nalezy metode k-$rednich, pozwalajgcg na szybsze i bardziej
efektywne grupowanie przypadkdéw. Jest to metoda iteracyjna, ktéra umozliwia grupowanie zbioréw obiektow
liczacych nawet kilka lub kilkanascie tysiecy obserwacji. W metodzie tej badacz musi jednak podac z gory
liczbe skupien. Dlatego w badaniach powszechne jest podejscie dwuetapowe. W pierwszym etapie stosowana
jest analiza hierarchiczna — w celu okreslenia wstepnej liczby grup, a w drugim kroku — wtasciwa klasyfikacja
obiektéw przy pomocy metody k-$rednich.

Metoda k-$rednich dzieli caty zbidr przypadkéw na k réznych, mozliwie odmiennych skupien. Algorytm
tej metody polega na przenoszeniu obiektow miedzy wskazang liczbg skupien w celu zminimalizowania
zmiennosci wewnatrz skupiedt i zmaksymalizowania zmiennosci miedzy skupieniami'’. Analizujgc wyniki
grupowania, bada sie srednie dla kazdego skupienia w kazdym wymiarze, aby oszacowac, na ile wyréznione k

"% Termin wprowadzony w pracy R. C. Tryon, Cluster Analysis. Ann Arbor, MI: Edwards Brothers, 1939.
"' T Grabianiski, S. Wydmus, A. Zelias, Metody taksonomii numerycznej w modelowaniu zjawisk spofeczno-gospodarczych, PWN,
Warszawa 1998, s. 78-80.
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skupienia sg od siebie rézne'>. Metoda k-$rednich opiera sie na oszacowaniu odlegtosci miedzy skupieniami
I obiektami.

Dane statystyczne do poréwnan wojewddztwa podlaskiego, na tle wybranych regiondw zagranicznych,
zostaty zaczerpniete ze statystyk miedzynarodowych (baza Eurostatu) i przedstawione na poziomie NUTS 2
oraz NUTS 3 (region litewski — dane litewskiego urzedu statystycznego). Dostepne na poziomie europejskim
statystyki pozwolity na dobdr wskaznikéw reprezentujgcych konkurencyjnos¢ turystyczng wojewddztwa/
regionu oraz czynniki na nig wptywajace.

Za zasadne do pordwnan potencjatu wojewddztwa podlaskiego z wybranymi regionami zagranicznymi,

uznano nastepujgce zmienne:

m liczba turystycznych miejsc noclegowych (hoteli i innych miejsc zakwaterowania),

m liczba gosci hotelowych (rezydentéw i nie-rezydentéw danego kraju),

® liczba noclegéw udzielonych w hotelach i w innych miejscach zakwaterowania (rezydentéw i nie-
rezydentéw danegqo kraju),
udziat gosci zagranicznych w ogdlnej liczbie przyjezdzajacych,
obtozenie miejsc noclegowych (w %),
PKB na mieszkaica (wedtug parytetu sity nabywczej),
wskaznik zatrudnienia,
stopa bezrobocia,
udziat zatrudnienia w sektorze ustug.

Biorgc pod uwage dostepnos¢ danych dla regionéw UE w bazie Eurostat, w opracowaniu dokonano
grupowania regionow UE ze wzgledu na cztery zmienne!3:

m X1 -liczba obiektéw noclegowych (number of establishments),

m X2 - liczba miejsc noclegowych (number of bed-places),

m X3 - liczba noclegéw udzielonych rezydentom (total nights spent by residents),

m X4 - liczba noclegéw udzielonych nie-rezydentom (total nights spent by non-residents).

Zalycznik 1. Tabela danych (Number of establishments, Number of bed-places, Total nights spent by

residents, Total nights spent by non-residents) dla regionéw UE na poziomie NUTS 2 (pfyta CD)

Pozyskane dane dotyczyty 2013 roku. Za badany okres mozna byto uzyska¢ bezposrednie informacje
dla wszystkich regiondw europejskich (NUTS 2) w zakresie wymienionych czterech wskaznikdw.

Poréwnania wojewodztwa podlaskiego z wybranymi regionami europejskimi, ktére uznano za mogace
konkurowa¢ z wojewddztwem podlaskim dokonano w zakresie poréwnania najwazniejszych wskaznikow
ekonomicznych. Do analiz poréwnawczych przyjeto nastepujgce zmienne:

m obszar (wielko$¢ obszaru w km?),
® liczba ludnosci,

'2por. STATISICA, s. 3167.
'3 Szczeqbtowe dane zataczono na ptycie CD (na wniosek Zamawiajaceqo).
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m gestosc zaludnienia,

m przyjazdy do turystycznych obiektéw noclegowych (rezydentéw i nie-rezydentdw),

® udziat turystéw zagranicznych w ogolnej liczbie przyjezdzajagcych do turystycznych obiektow
noclegowych,

obtozenie miejsc noclegowych,

noclegi udzielone w turystycznych miejscach noclegowych (rezydentom i nie-rezydentom),

PKB w przeliczeniu na T mieszkanca,

udziat zatrudnienia w sektorze ustug,

wskaznik zatrudnienia i stopa bezrobocia (w grupie wiekowej 15-64 lata).

Wszystkie wymienione powyzej zmienne przedstawiono w tabelach i dokonano ich analizy poréw-
nawczej w formie opisowej dla wojewodztwa podlaskiego oraz regionu Olickiego, Meklemburgii i Andaluzji.
Charakterystyka i poréwnanie tych regionéw znalazty sie w ostatniej czesci rozdziatu. Jego podsumowanie
stanowi ocena pozycji wojewddztwa podlaskiego (jego potencjatu turystycznego) na tle wybranych regionéw
zagranicznych. Wyboru regionéw do analizy poréwnawczej dokonano na podstawie dostepnej literatury
przedmiotu (zaréwno polskiej, jak i zagranicznej), a takze opierajac sie na obserwacjach i doswiadczeniach
cztonkoéw zespotu badawczeqo, oraz w wyniku dyskusji z Zamawiajgcym. Na rynku zagranicznym, wsrod
regiondw mogacych konkurowa¢ z wojewddztwem podlaskim, wyrdzniono trzy regiony o podobnej ofercie
turystycznej, opartej gtéwnie o bogate zasoby przyrodnicze, a takze kulturowe. W grupie tej znalazty sie:
Pojezierze Srodkowo-Szwedzkie (Szwecja), Pojezierze Meklemburskie (Niemcy), region Olicki (Druskienniki,
Litwa)14. Regionem mogacym stanowi¢ wzér do nasladowania (pozycja lidera), i wybranym do poréwnan -
jest niewatpliwie hiszpaniska Andaluzja.

W zwigzku z obszernym materiatem badawczym, pod kazdym z obszaréw badawczych dokonano
podsumowania, gdzie zaprezentowano najwazniejsze wnioski. Klamre spinajgca gtéwne wyniki stanowi
analiza SWOT.

2.2. Potencjal turystyczny wojewddztwa podlaskiego
na tle kraju

2.2.1. Ogolna charakterystyka wojewodztwa podlaskiego

Wojewddztwo podlaskie'™® jest najbardziej wysunietym na pdtnocny-wschéd wojewddztwem Polski.
Graniczy z dwoma panstwami: z Biaforusia na wschodzie (260 km) i z Litwa na pétnocy (104 km).

' Pojezierze Srodkowo-Szwedzkie byto juz wcze$niej sugerowane jako konkurencyjne wobec podlaskiego w dokumencie
pt. Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego woj. podlaskiego w latach 2010-2015, listopad 20009.

' Informacje o walorach i atrakcjach wojewddztwa podlaskiego dostepne s3 w opracowaniach ksigzkowych, sposréd ktdrych
za najwazniejsze nalezy uznaé: A. Szczepanowski, Walory i atrakcje turystyczne wojewddztwa podlaskiego, Biatystok, Wyzsza
Szkota Finanséw i Zarzadzania, 2013 oraz na licznych portalach, miedzy innymi: https://regiony.poland.gov.pl/podlaskie/
Walory,wojewodztwa,podlaskiego,101.html, data dostepu: 22.02.2015, Wojewddztwo podlaskie, http://region.e-podlasie.pl/,
data dostepu: 22.02.2015.
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0d pdtnocnego zachodu sasiaduje z wojewodztwem warmirisko-mazurskim, za$ od zachodu i potudniowego
zachodu - z wojewddztwem mazowieckim. Na krétkim odcinku rzeki Bug, od strony potudniowej woje-
wodztwa, przebiega granica z wojewodztwem lubelskim. Podlaskie zostato podzielone na 17 powiatdw, w tym
3 powiaty grodzkie: Biatystok, Suwatki, tomza, oraz 118 gmin. Stolicg wojewddztwa jest miasto Biatystok,
liczace prawie 300 tys. mieszkaficow. Pozostate wieksze miasta regionu to: Suwatki (ok. 70 tys. mieszkanicow)
I tomza (ok. 64 tys. oséb). Gospodarka wojewddztwa podlaskiego opiera sie przede wszystkim na przemysle
spozywczym, lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynowym. Gospodarka regionu w istotnym stopniu opiera
sie takze na rolnictwie. Przez teren wojewddztwa przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne — ze wschodu na
zachdd | z pétnocy na potudnie. Funkcjonuje tu dziewie¢ przejs¢ granicznych, w tym pie¢ drogowych i cztery
kolejowe.

Uwarunkowania geograficzne i historyczne sprawiaja, ze wojewodztwo podlaskie jest miejscem
wspotistnienia wielu narodéw i kultur. Pod wzgledem etnicznym jest niewatpliwie najbardziej zréznicowane
sposrad 16. wojewddztw Polski. Powstat tu specyficzny pejzaz kulturowy, charakteryzujgcy sie nieznang gdzie
indziej wieloscig wyznaniowg i bogactwem obrzedéw. Od wiekdw zyjg tu obok siebie Polacy, Biatorusini,
Tatarzy, Rosjanie, Romowie i Zydzi. Kazda grup narodowosciowych stworzyta bogate dziedzictwo, wptywy
kulturowe poszczegdlnych wspdlnot przenikajg sie wzajemnie.

Wojewddztwo podlaskie wyréznia sie na tle kraju swoimi ponadprzecietnymi wartosciami przyrod-
niczymi o duzym stopniu naturalnosci. Swiadczyé o tym moze wysoki stopien lesistosci regionu — 29,2%,
znaczny udziat uzytkow zielonych — 19,8%, nieuzytkéw (gtéwnie bagiennych) — 3,0%. Sposrod 2 0187 km?
obszaru wojewddztwa, az 33,1% objetych jest ochrong prawng ze wzgledu na wysokie walory przyrodnicze.

Jako konkurencyjne w Europie, w stosunku do wojewddztwa podlaskiego, nalezatoby wyrdzni¢ regiony
0 podobnej ofercie turystycznej, opartej na bogatych zasobach przyrodniczych i naturalnych, a takze
w pewnym zakresie o czynniki kulturowe. Za regiony o podobnych walorach, sposrod ktdrych na plan pierwszy
wysuwajg sie przyrodnicze i kulturowe czynniki, uznano trzy obszary: region Olicki (Litwa), Pojezierze
Srodkowo-Szwedzkie (Szwecja)'®, Pojezierze Meklemburskie (Niemcy)'. Sposréd nich wybrano dwa, mogace
konkurowaé z wojewddztwem podlaskim. W Opisie Przedmiotu Zaméwienia (OPZ) zatozono wybér jednego
regionu konkurencyjnego, jednakze w niniejszym opracowaniu wskazano na dwa tego typu regiony.
W rozdziale poswieconym poréwnaniom potencjatu turystycznego regionéw europejskich, wytoniono
dziesieciu lideréw, wsréd ktdrych znalazty sie gtéwnie regiony hiszpanskie (Katalonia, Andaluzja, wyspy
Kanaryjskie, Baleary) oraz wybrane regiony francuskie i wtoskie. W zwigzku z tym, Ze Hiszpania jest najlicznie;
reprezentowana w przywotanym rankingu, jeden z jej regiondw postuzyt za wzorzec takiego lidera. Wybor padt
na Andaluzje. Pominieto regiony wyspiarskie oraz inne, o zupetnie odmiennych uwarunkowaniach
przyrodniczych. Regiony wybrane do poréwnarn zostaty opisane w dalszej czesci rozdziatu.

1 pojezierze Srodkowo-Szwedzkie byto juz wczesniej sugerowane jako konkurencyjne wobec wojewddztwa podlaskiego w
dokumencie pt. Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego woj. podlaskiego w latach 2010-2015, listopad 2009.
" Pojezierze Meklemburskie (Niemcy) byto analizowane jako potencjalna zagraniczna konkurencja dla wojewddztwa
podlaskiego w opracowaniu: Program rozwoju turystki, ..., op. Cit.
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2.2.2. Ocena czynnikow przyrodniczych

Do analizy poréwnawczej wojewodztwa podlaskiego na tle pozostatych wojewddztw, ze wzgledu na
czynniki przyrodnicze, przyjeto nastepujgce zmienne:
m N1 - obszary prawnie chronione (w ha i % powierzchni),
m N2 - wskaznik zanieczyszczenia powietrza (w tys. ton),
® N3 - urozmaicenie rzezby terenu,
m N4 - powierzchnia wod (w %).

Zmienne: N1, N3, N4 stanowig stymulanty w obszarze czynniki naturalne, a zmienna N2 jest destymu-
lantg. Dane liczbowe dla poszczegoinych zmiennych dla wszystkich wojewddztw za rok 2013 zaprezentowano
w tabeli 7.

Analizujac zmienng obszary prawnie chronione wedfug powierzchni zajmowanej na terenie wojewddztwa
(w ha), nalezy stwierdzi¢, iz najwiekszg powierzchnie zajmujg one w woj. warmifisko-mazurskim, w dalsze]
kolejnosci — w wojewddztwach mazowieckim i wielkopolskim. Podlaskie pod tym wzgledem uplasowato sie
dopiero na 7 pozycji. Rozpatrujgc te samg zmienng, ale w przeliczeniu na udziat procentowy obszaréw
chronionych w powierzchni ogétem, sytuacja wyglada jeszcze bardziej niekorzystnie dla woj. podlaskiego -
uplasowato sie ono dopiero na 8 pozycji. W Polsce wystepujg regiony, w ktérych ponad 50% powierzchni to
obszary chronione ($wietokrzyskie, matopolskie). Najmniej zasobne obszarowo w chronione obszary sg
wojewodztwa dolnoslgskie i todzkie. Podlaskie znajduje sie w potowie rankingu, co nie daje podstaw do
stwierdzenia, ze czynnik ten wptywa na podwyzszenie rangi wojewodztwa w 0gélnej ocenie jego potencjatu
turystycznego.

Kolejng analizowang zmienng zaliczong do kategorii czynnikéw naturalnych jest zanieczyszczenie
powietrza, liczone jako poziom zanieczyszczen pytowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych (w tys. ton).
Jak wskazano w tabeli 3, najwyzsze emisje odnotowuje sie w wojewddztwach: slgskim, mazowieckim i wielko-
polskim. Wojewddztwo podlaskie znalazto sie w pierwszej tréjce najmniej emisyjnych wojewodztw, podobnie
Jjak warmirisko-mazurskie i lubuskie. Niewatpliwie czynnik ten podwyzsza pozycje wojewddztwa i wptywa na
wzmocnienie jego potencjatu turystycznego.
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Tabela 7. Zestawienie pozycji wojewodztw Polski w obszarze czynniki naturalne (dane za rok 2013)

warmifisko-mazurskie | 1128901 1 46,7 3 1,059 15 3 3 5,01 1

mazowieckie 1056 087 2 29,7 10 4518 2 1 5 1,16 10
wielkopolskie 942 5174 3 31,6 9 4478 3 2 4 1,46 7
podkarpackie 801274,6 4 449 4 1,699 13 5 1 114 1
matopolskie 7910234 5 52,1 2 3,592 5 5 1 1,36 9
Swietokrzyskie 7600115 6 649 1 2,423 9 4 2 0,75 13
podlaskie 645 984,6 7 32 8 0,874 16 2 4 1,36 9
pomorskie 598 7481 8 32,7 6 2,375 10 3 3 323 2
kujawsko-pomorskie 571 488,6 9 31,8 7 3,384 6 2 4 2,67 4
lubelskie 570279,8 10 22,7 12 2,053 1 3 3 0,75 13
lubuskie 542 730,1 11 388 5 1,11 14 2 4 1,78 5
zachodniopomorskie 496 766,8 12 21,7 14 2,578 8 3 3 3,21 3
dolnoslaskie 3710094 13 18,6 16 3,712 4 5 1 09 12
todzkie 3570914 14 196 15 3,161 7 1 5 0,62 14
$laskie 273794,6 15 222 13 10,601 1 1 5 1,49 6
opolskie 2560029 16 272 11 19 12 2 4 1,37 8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia: 29.12.2014 .
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Nastepnym analizowanym miernikiem potencjatu czynnikéw naturalnych jest urozmaicenie rzezby
terenu. Do oceny atrakcyjnosci tej zmiennej w poszczegolnych wojewddztwach uwzgledniono nastepujace
zmienne'®:

m Srednie deniwelacje terenu,

= wystepowanie obszaréw wyzynnych i gérskich,

m obecnos¢ form obnizonych — jezior, duzych dolin rzecznych,

m wiek rzezby (staroglacjat versus mtodoglacjat), a wiec ,obarczenia" procesami denudacyjno-stokowymi,
erozyjnymi itp.

Do oceny tej zmiennej przyjeto 5-stopniowg skale, gdzie 1 — oznacza najmniejsze zréznicowanie rzezby
terenu, a tym samym najmniejszg atrakcyjno$é tej zmiennej w wojewddztwie, a 5 — najwyzsza. Na rysunku 3
ukazano ocene czynnika zrdznicowanie rzezby terenu wedtug wojewddztw.

matopolskie W 5
podkarpackie W 5
5
5

Slaskie W
dolnoslaskie ﬁ
Swietokrzyskie W 4
opolskie W 4
warmirsko-mazurskie WS
pomorskie W 3

3

3

lubelskie ﬁ
zachodniopomorskie W
lubuskie ﬁ 2
kujawsko-pomorskie * 2
2
2

podlaskie ﬁ

wielkopolskie
mazowieckie 1
todzkie 1
0 1 2 3 4 5 6

Rys. 3. Poziom zmiennej zréZnicowanie rzezby terenu wedtug wojewddztw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: tryb dostepu: www.stat.
gov.pl/bdl, data wejscia: 29.12.2014 r.

Najmniejszym zrdznicowaniem urzezbienia terenu charakteryzujg sie wojewodztwa: todzkie i mazo-
wieckie. Wojewddztwo podlaskie takze nie nalezy do zbyt zréznicowanych pod tym wzgledem, co nie daje mu

'8 Ze wzgledu na brak obiektywnych miar zmiennej urozmaicenie rzezby terenu, mozliwych do odnalezienia w statystykach
krajowych, do oszacowania wystepowania zmiennej w poszczegdlnych wojewddztwach postuzono sie opinig ekspercka.
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mocnej pozycji w tym obszarze. Mozna zatem uznaé, ze zmienna ta obniza pozycje wojewddztwa podlaskiego
w 0gdlnej ocenie jego potencjatu turystycznego.

Ostatnig zmienng analizowang w obszarze czynnikdw naturalnych wptywajgcych na potencjat
turystyczny byta powierzchnia wod (liczona jako procentowy udziat w powierzchni wojewddztwa). Woje-
waddztwo podlaskie znajduje sie na 9 pozycji posréd innych wojewddztw pod wzgledem zasobnosci w wody
powierzchniowe. Wody powierzchniowe zajmujg 1,36% jego powierzchni . Najwiekszg wartoscig tego czynnika
moze poszczyci¢ sie wojewddztwo warmifisko-mazurskie (5%), najmniejszg zas — tédzkie (0,62%). Taki sam
poziom omawianej zmiennej posiada wojewddztwo matopolskie. Zwazywszy, ze podlaskie jest jednym
z wiekszych wojewddztw, nalezy uznaé, iz dostepne zasoby wdd powierzchniowych mogg stanowi¢ jeden ze
znaczacych waloréw turystycznych regionu.

2.2.3. Ocena czynnikow kulturowych historycznych i wspoélezesnych

Kolejnym obszarem poréwnawczym sg czynniki kulturowe, wsrod ktdrych wyrézniono te o charakterze
historycznym oraz wspotczesnym. Jako zmienne diagnostyczne charakteryzujgce obszar historycznych
I wspdfczesnych czynnikdw kulturowych, przyjeto:

®m K1 - liczbe muzedw i oddziatow muzealnych,
K2 - liczbe zabytkow,
K3 - liczbe galerii i salonow sztuki,
K4 — liczbe teatréw i instytucji muzycznych,
K5 - liczbe obiektéw sakralnych.

Zmienne: K1, K2, K4, K5 stanowig stymulanty. Z kolei zmienna K3 stanowi destymulante, gdyz jej
wartosci wskazano jako inwestycje turystyczne na obszarach wojewddztw. Wartosci liczbowe tych cech dla
poszczegolnych wojewddztw w roku 2013 pokazano w tabeli 8.
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Tabela 8. Zestawienie pozycji wojewddztw Polski w obszarze historyczne i wspdtczesne czynniki kulturowe w 2013 roku

matopolskie 119 1 6730 5 66 1 18 2 1025 5
mazowieckie 119 1 2413 3 54 2 32 1 1050 4
$laskie 57 5 2708 8 40 3 18 2 600 10
todzkie 47 6 3321 14 39 4 10 6 572 1
dolnoslaskie 62 4 2041 1 22 5 16 3 1443 1
pomorskie 65 3 4020 1 20 6 13 4 518 14
wielkopolskie 88 2 5437 2 19 7 12 5 1129 2
kujawsko-pomorskie 29 8 2337 13 13 8 9 7 511 15
warmirisko-mazurskie 29 8 2851 4 12 9 5 10 900 6
Swietokrzyskie 28 9 1748 16 11 10 4 1 449 16
zachodniopomorskie 28 9 2565 10 10 1 8 8 872 7
lubelskie 44 7 3213 9 9 12 7 9 823 8
podlaskie 27 10 1748 15 8 8 8 8 524 13
podkarpackie 47 6 4768 7 6 14 3 12 1055 3
lubuskie 17 11 5892 6 5 15 4 n 549 12
opolskie 16 12 2536 12 3 16 3 12 661 9

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia: 29.12.2014 .

W40 =




B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Najwieksza liczba muzedw i oddziatéw muzealnych znajduje sie w wojewddztwach: matopolskim,
mazowieckim, wielkopolskim. Najmniejsza za$ w opolskim, lubuskim, a takze podlaskim. Wojewddztwo
podlaskie znajduje sie na 10 pozycji rankingu w kategorii liczba muzedw i oddziatow muzealnych, co jest staba
lokatg | pokazuje stosunkowo niski wptyw tego czynnika na potencjat turystyczny wojewodztwa. Gorzej
plasujg sie jedynie wojewddztwa lubuskie i opolskie.

Kolejng miarg charakteryzujgcg omawiany obszar jest liczba zabytkéw w formie nieruchomosci
(nieruchomych). Tutaj wojewddztwo podlaskie plasuje sie na niskiej, zaledwie 15 pozycji. Najwieksza liczba
tego typu obiektéw znajduje sie na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, wielkopolskiego i mazowieckiego.
Niestety, wojewddztwo podlaskie (obok $wietokrzyskiego) jest jednym z dwéch najmniej zasobnych w zabytki
regiondw w Polsce. Zmienna ta obniza ogolng pozycje podlaskiego wsrdd innych wojewddztw w zakresie
potencjatu turystycznego.

Nastepnym analizowanym czynnikiem jest liczba galerii i salondw sztuki. Zmienng uszeregowano pod
katem lokaty wojewodztw (im nizsza lokata, tym wojewddztwo bardziej zasobne w galerie i salony sztuki).
Taka prezentacja danych byta konieczna ze wzgledu na dostepne Zrodta'®. Najwieksza liczbg galerii i salonéw
sztuki moze poszczyci¢ sie wojewddztwo matopolskie. Na drugim miejscu znajduje sie wojewddztwo
mazowieckie, natomiast podlaskie w roku 2013 zajeto stabg, 13 pozycje. Nizej plasujg sie jedynie wojewddzt-
wa: podkarpackie, lubuskie, opolskie. Zmienna ta takze obniza miejsce podlaskiego w rankingu potencjatu
turystycznego.

Kolejng zmienng réznicujgcqg Polske w zakresie omawianej grupy czynnikdw jest liczba teatrw i insty-
tucji muzycznych. Najwiekszg liczbe tego typu instytucji zidentyfikowano w wojewddztwach: mazowieckim,
matopolskim, $laskim. W wojewddztwie mazowieckim, w 2013 roku ich liczba tych obiektéw byta prawie
dwukrotnie wyzsza od, plasujgcych sie na drugim miejscu, wojewddztw: $laskiego | matopolskiego.
Najmniejsza liczba tego typu instytucji znajdowata sie w wojewddztwach: lubuskim, opolskim, podkarpackim.
W wojewddztwie podlaskim funkcjonuje obecnie 8 takich placowek, co stawia region wsréd mniej zamoznych.
Pozycja podlaskiego nie jest zbyt korzystna w tej kategorii na tle innych regiondw i nie wptywa dodatnio na
podwyzszenie jego potencjatu turystycznego.

Wazng zmienng charakteryzujgcg poziom potencjatu turystycznego wojew6dztw w omawiane
kategorii jest liczba obiektow sakralnych. Im wiecej tych obiektéw w wojewddztwie, tym lepiej oceniana jest
pozycja regionu, z punktu widzenia atrakcyjnosci turystycznej. Liczba obiektow w roku 2013, przy
uwzglednieniu podziatu na poszczegdlne wojewodztwa, wynosita od 511 — w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, do 1443 - w wojewddztwie dolnoslgskim. Wojewddztwo podlaskie znalazto sie wsrdéd mniej
zasobnych (dysponowato 524 obiektami w roku 2013), co zapewnito mu 13 lokate w Polsce. Mnigjsza liczba
$wiatyn znajduje sie jedynie w wojewddztwie Swietokrzyskim, kujawsko-pomorskim i pomorskim. Zmienna ta
sytuuje wojewddztwo podlaskie na niskiej pozycji w rankingu potencjatu turystycznego.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze w catym omawianym obszarze zdiagnozowanych pieciu czynnikow
(od K1 do K5), pozycja wojewodztwa podlaskiego jest staba lub bardzo staba.

"% Dane pozyskano z informatora GUS - Dziafalnos¢ instytucji kultury w Polsce w 2007 r. i 2013 r.,, gdzie zawarto informacje
0 zmiennej wiasnie pod wzgledem lokat wojewddztw.
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2.2.4. Ocena czynnikow infrastrukturalnych

W analizie czynnikdw infrastrukturalnych, przyjeto nastepujace wskazniki:

[T - liczba obiektéw sanatoryjnych i uzdrowiskowych,

12 - liczba wellness i spa,

13 - liczba obiektéw noclegowych na 100 km? (hotele i obiekty noclegowe),

14 - hotele wedtug kategorii,

15 — stopien wykorzystania miejsc noclegowych (w %),

16 — liczba korzystajgcych z noclegdw ogétem,

|7 - udziat cudzoziemcdw korzystajacych z noclegéw (w ogéinej liczbie korzystajgcych z noclegdéw),
18 - liczba placéwek gastronomicznych (na 100 km?).

19 — szlaki turystyczne (w km).

Jest to najbardziej rozbudowany — w zakresie liczby zmiennych, obszar oceny potencjatu turystycz-
nego wojewddztw. Wartosci liczbowe powyzszych wskaznikéw dla poszczegéinych wojewddztw za rok 2013
zaprezentowano w tabeli 9. Pozycja wojewddztwa podlaskiego jest w przypadku kazdej z omawianych
zmiennych bardzo staba. Stosunkowo najkorzystniej przedstawia sie liczba wellness i spa, w rankingu ktérych
wojewodztwo zajmuje 10 lokate (exequo z lubelskim). Wszystkie pozostate wyniki sg stabsze, przy czym
ostatnig pozycje zajmuje wojewddztwo pod wzgledem liczby hoteli.

W roku 2013 najwiekszg liczbe obiektéw uzdrowiskowych | sanatoryjnych posiadaty wojewddztwa:
dolnoslaskie, zachodniopomorskie i matopolskie. W trzech wojewddztwach w Polsce (lubuskie, opolskie,
wielkopolskie) nie ma zadnych tego typu obiektéw. W tej kategorii wojewodztwo podlaskie znajduje sie wsréd
najstabszych, gdyz w regionie zlokalizowany jest zaledwie jeden szpital sanatoryjny, co w rezultacie, plasuje
region na 11. pozycji.

Analizujac i oceniajgc potencjat infrastrukturalny wojewddztw, wzieto pod uwage liczbe obiektéw
wellness i spa. Najwiecej tego typu obiektéw w roku 2013 znalazto sie w woj. zachodniopomorskim (97).
Na dalszych miejscach znalazty sie wojewddztwa: dolnoslgskie i slgskie. Najmniejsza z kolei liczba obiektow
wellness | spa dostepna jest w opolskim, $wietokrzyskim i lubuskim. Z kolei woj. podlaskie znajduje sie na
10 miejscu pod wzgledem badanego waloru — z 14 obiektami. Nie jest to sprzyjajaca pozycja do oceny
ogdlnego potencjatu turystycznego wojewddztwa w tym zakresie.

Kolejng wazng zmienng dla oceny potencjatu infrastrukturalnego dla rozwoju turystyki byta liczba
turystycznych obiektow noclegowych przypadajgca na 100 km? (hotele i obiekty noclegowe). Najwyzszy
wskaznik analizowanej zmiennej znajduje sie w wojewddztwach: matopolskim, pomorskim i zachodnio-
pomorskim. Najmniej korzystnie wyglada sytuacja w woj. podlaskim (pozycja 15). Podobnie przedstawia sie
sytuacja w przypadku ogdinej liczby hoteli, w tym o najwyzszym standardzie; tu takze podlaskie nie wyglada
najlepiej, zajmuje pozycja 16 — ostatnig. Pomimo to, obtozenie obiektéw noclegowych plasuje wojewddztwo
na 11 pozycji ze wskaznikiem 29%, co przy znacznym wzroScie liczby obiektéw noclegowych w ostatnich
latach, jest elementem pozytywnym (poréwnanie zmiennych za lata 2007 i 2013 znajduje sie w rozdziale 3
niniejszego opracowania: ,Analiza zmian zachodzgcych w sektorze turystyki w wojewddztwie podlaskim na
przestrzeni lat 2007-2013, réwniez w poréwnaniu do innych wojewddztw oraz zagranicznych regionéw”).
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Tabela 9. Zestawienie pozycji wojewodztw Polski w obszarze turystyczne czynniki infrastrukturalne w 2013 roku (dane dla wellness i spa dotycza 2014 roku)

dolnoslaskie 54 1 79 2 4,56 5 207 3 29,5 10
matopolskie 44 3 29 5 92 1 279 1 352

zachodniopomorskie 48 2 97 1 5,67 3 99 9 444 1
kujawsko-pomorskie 33 4 18 9 1,84 11 91 11 42,5 2
podkarpackie 25 5 22 6 2,79 6 1M 7 30,2 9
$wietokrzyskie 16 7 7 13 1,84 11 78 12 30,8 6
$laskie 17 6 66 4 5,04 4 171 5 30,7 7
lubelskie 10 8 14 10 137 13 71 13 303 8
mazowieckie 2 10 18 9 1,36 14 185 4 39,8 3
pomorskie 6 9 51 3 785 2 167 6 35,6 4
warmirisko-mazurskie 2 10 20 7 2,02 9 98 10 28 12
podlaskie 1 11 14 10 1,26 15 30 16 29 1
lubuskie 0 12 11 12 2,16 8 58 14 252 15
todzkie 1 11 12 11 1,96 10 106 8 26,8 13
opolskie 0 12 3 14 1,44 12 39 15 259 14
wielkopolskie 0 12 19 8 2,38 7 218 2 239 16

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia: 29.12.2014 .
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Podsumowujgc, zmienne zaprezentowane w grupie czynnikow infrastrukturalnych stawiajg wojewodz-
two podlaskie wsrdd regiondw o najstabszym potencjale turystycznym.

Inng wazna zmienng dla analizy i oceny potencjatu turystycznego w kategorii czynnikéw infra-
strukturalnych jest liczba hoteli wedtug kategorii w poszczegdinych wojewddztwach. Liczbe hoteli w poszcze-
golnych kategoriach (od 1* do 5% we wszystkich wojewddztwach, wraz z pozycjg tych wojewddztw
w rankingu przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10. Hotele wedtug kategorii w poszczegolnych wojewddztwach w 2013 roku

Liczba hoteli Liczba hoteli Liczba hoteli Liczba hoteli Liczba hoteli
wg kategorii wg kategorii wg kategorii wg kategorii wg kategorii
Wojewddztwo Skkkk kkk ok *k *

Liczba Pozycja Liczba Pozycja Liczba  Pozycja Liczba Pozycja Liczba Pozycja

dolnoslaskie 5 4 30 2 106 2 40 6 26 ?
kujawsko-pomorskie 1 7 13 6 41 10 33 7 3 9
lubelskie 0 X 7 10 41 10 16 12 7 7
lubuskie 0 X 4 11 22 13 18 1 14 2
todzkie 0 X 9 7 56 7 30 9 11 5
matopolskie 14 1 47 1 159 1 46 4 13 3
mazowieckie 9 2 28 3 80 5 54 3 14 2
opolskie X 0 24 12 11 14 4 8
podkarpackie 1 7 8 8 53 8 40 6 9 6
podlaskie 0 X 3 12 14 14 12 13 1 10
pomorskie 7 3 15 5 71 6 62 2 12 4
$laskie 3 5 30 2 82 4 44 5 12 4
Swietokrzyskie 1 7 7 9 3 11 32 8 7 7
warminsko-mazurskie 2 6 18 4 41 10 33 7 4 8
wielkopolskie 2 6 21 3 101 3 73 1 21 1
zachodniopomorskie 2 6 21 3 42 9 21 10 13 3

X — oznacza brak pozycji w rankingu.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl,
data wejscia: 29.12.2074 r.

Najwiecej hoteli o najwyzszym standardzie (5*) znajduje sie w wojewddztwie matopolskim (14).
W dalszej kolejnosci zasobne w hotele wysokiej kategorii byty regiony: mazowiecki i dolnoslgski. Niestety,
w woj. podlaskim, nie ma ani jednego tego typu obiektu, podobnie jak w czterech innych wojewddztwach.
Najwiecej hoteli w wojewodztwie podlaskim posiada kategorie 3*. Zdecydowanie mnigj jest hoteli 4* — taki
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standard ustug oferujg jedynie trzy obiekty. Zatem pozycja podlaskiego pod analizowanym wzgledem jest
stosunkowo staba, gdyz zajmuje ono 6. pozycje od korica (dotyczy to jednak hoteli o najnizszym standardzie).

Poziom wykorzystania miejsc noclegowych jest stosunkowo niski w catej Polsce. W zadnym
z wojewddztw analizowany wskaznik nie przekroczyt 50%. W wojewddztwie podlaskim obtozenie miegjsc
noclegowych ksztattowato sie na poziomie 29% w roku 2013 i byto jednym z najnizszych w kraju.

Kolejng miarg charakteryzujgcq obszar infrastrukturalny potencjatu turystycznego w wojewddztwach
Polski, jest liczba korzystajacych z noclegdéw ogdfem. Wyniki analizy poréwnawczej przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11. Zestawienie pozycji wojewddztw Polski w obszarze wykorzystanie bazy i czynniki
infrastrukturalne w 2013 roku

Korzystajacy
z noclegéw Udziat Liczba
ogdtem . cudzoziemcow . X .
s Pozycja wéred Pozycja placéwek S Szlaki e
Wojewodztwo W ran- . W ran- gastrono- turystyczne
z turystycznych . korzystajacych . . w2013r. w2013r.
obiektow kingu i £ kingu mlcznych2 (w km)
zbiorowego ogotem LI
zakwaterowania)

matopolskie 2195284 3 33,1 1 11,38 3 93321 1
mazowieckie 3567 494 2 31,6 2 13,88 1 42191 10
lubuskie 2090 104 4 277 3 1,69 14 6180,8 5
dolnoslaskie 866 687 10 212 6 6,72 4 6206,3 3
zachodniopomorskie 782127 1 24 5 3,01 10 70332 2
warmirisko-mazurskie 448 675 15 16,5 8 1,64 15 30118 12
podlaskie 1861147 6 27,6 4 1,49 16 4398 8
pomorskie 727 263 12 19,5 7 475 5 31711 11
wielkopolskie 3648184 1 15,1 11 331 6 5584,3 7
$laskie 1966 831 5 16,3 9 13,09 2 6186,6 4
opolskie 1052 358 9 12,2 13 2,5 11 1497,6 16
lubelskie 594 454 14 158 10 1,72 13 4 4476 9
tédzkie 612270 13 132 12 343 7 2 5404 14
podkarpackie 1126141 8 122 14 3,15 8 22461 15
kujawsko-pomorskie 266917 16 10 15 3,02 9 57319 6
Swietokrzyskie 1595202 7 6,1 16 2,64 12 26991 13

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl,
data wejscia: 20.12.2014 r.

Wsrod zmiennych zaprezentowanych w tabeli 11, pozycja wojewddztwa podlaskiego, na tle wczes-
niejszych poréwnan, wydaje sie znacznie lepsza. Na uwage zastuguje tu szczegolnie liczba przyjezdzajacych
cudzoziemecow, ktéra daje wojewddztwu pozycje 4. Najwiekszg liczbe korzystajgcych z noclegéw ogoétem
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zanotowano w wojewddztwach: mazowieckim i matopolskim, gdyz liczba ta przekroczyta 3,5 min | byta
znacznie wyzSza niz w pozostatych regionach. Najmniejszg liczbg korzystajacych z noclegéw
charakteryzowaty sie wojewddztwa: Swietokrzyskie i opolskie. Podlaskie plasuje sie na 6 pozycji, co daje mu
stosunkowo mocng lokate.

Nastepnym analizowanym wskaznikiem byt udziat cudzoziemcow korzystajacych z noclegow, w liczbie
korzystajgcych z noclegow ogdtem. Najwiekszg liczbg cudzoziemcdw korzystajacych z noclegéw cieszyty sie
wojewddztwa: matopolskie i mazowieckie — w wojewddztwach tych ponad 30% wszystkich korzystajacych
znoclegéw stanowili cudzoziemcy. Wojewddztwo podlaskie zajeto w tym rankingu mocng 4 pozycje,
co niewatpliwie wptywa pozytywnie na podwyzszenie lokaty w rankingu potencjatu turystycznego. Najmnigj
cudzoziemcow w ogodlnej liczbie korzystajacych z noclegéw byto w wojewddztwach: Swietokrzyskim
I kujawsko-pomorskim.

Kolejng zmienng rdznicujgcg Polske w obszarze potencjatu turystycznego jest liczba placéwek
gastronomicznych ogdfem (baréw, stotéwek, restauracji, punktéw gastronomicznych) w poszczegdlnych
regionach . Dla lepszego zobrazowania zmiennej, sprecyzowano wskaznik w tym zakresie, a dane pozyskano
analizujac ja w przeliczeniu na 100 km? powierzchni wojewddztwa.

Najwiekszg liczbe placéwek gastronomicznych na 100 km? w 2013 roku odnotowano w woje-
wadztwach: mazowieckim (13,88), matopolskim (11,38), slaskim (13,09). Najmniejszg zas w podlaskim (1,49)
I warmirnisko-mazurskim (1,64). Wojewédztwo podlaskie, niestety, zajmuje tu ostatnie migjsce, co wptywa na
obnizenie jego potencjatu turystycznego. Daje tez asumpt do rozwazan nad przesztosciowym wypetnieniem
tej luki w ustugach turystycznych.

Ostatnia zmienng brang pod uwage w poczynionych analizach byta dfugos¢ szlakow turystycznych
(w km). Najwieksza dtugos¢ szlakéw turystycznych sie znalez¢ mozna w wojewdédztwach: matopolskim oraz
zachodniopomorskim, najkrotszg zas§ — w opolskim, podkarpackim oraz tédzkim. Podlaskie, z 8 lokatg,
uplasowato sie w potowie rankingu. Zmienna na ta nie wptywa na podwyzszenie pozycji wojewodztwa
podlaskiego w rankingu potencjatu turystycznego.

Podsumowujac, nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage na dwa obszary analiz: przede wszystkim widoczny
jest na Podlasiu duzy udziat cudzoziemcéw w liczbie udzielonych noclegéw ogétem, co Swiadczy o zainte-
resowaniu regionem przez gosci zagranicznych. Z drugiej strony, ostatnia pozycja w rankingu placowek
gastronomicznych pokazuje, ze jest to niewatpliwie obszar do efektywnego zagospodarowania w przysztosci.

2.2.5. Ocena czynnikow ekonomicznych

Czynniki ekonomiczne odgrywajg istotne znaczenie w rozwoju turystyki. Jako zmienne diagnostyczne
przyjeto:
m E1 - PKB na Tmieszkaica (wg wojewddztw),
m E2 - wydatki na kulture i turystyke (na 1 mieszkarica w woj.),
m E3 - inwestycje w kulture i turystyke w wojewddztwie (na 1 mieszkafica w woj.).

M 46



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Wszystkie zmienne stanowig stymulanty w analizowanym obszarze. Poziomy liczbowe poszczegdlnych
zmiennych dla wszystkich wojewddztw w roku 2013 zamieszczono w tabeli 12. W przypadku PKB per capita,
poréwnania oparto na danych za 2012 rok — ostatnich dostepnych dla przedmiotowej zmienne;.
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Tabela 12. Zestawienie pozycji wojewddztw Polski w obszarze czynniki ekonomiczne w latach 201212013

dolnoslaskie 47440 2 163,75 1 100,57 1

kujawsko-pomorskie 34095 10 125,26 11 30,09 16
lubelskie 29479 15 111,19 14 68,14

lubuskie 34862 9 130,96 6 47,22

t6dzkie 39080 6 115,72 13 88,48

matopolskie 36961 7 129,46 8 54,32

mazowieckie 66755 1 140,14 3 36,65 14
opolskie 33888 11 130,16 7 46,21 10
podkarpackie 29333 16 110,35 15 49,42 8
podlaskie 30055 14 134,24 5 433 12
pomorskie 41045 5 152,78 2 74,95 4
Slaskie 44372 4 126,26 10 4347 1
Swietokrzyskie 31459 12 102,49 16 38,45 13
warmirisko-mazurskie 30065 13 116,21 12 34,07 15
wielkopolskie 44567 3 126,33 9 60,66 6
zachodniopomorskie 35334 8 139,76 4 80,32 3

* W okresie gromadzenia danych (grudzier 2014 roku), najnowsze dane dotyczace PKB, znajdujace sie w zasobach Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczyty roku 2012.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia: 28.12.2014 .
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Poziom PKB na 1 mieszkarica przyjmuje dos¢ zrdznicowane wartosci w poszczegdlnych woje-
wodztwach. Najwyzszg wartos$¢ tego wskaznika obserwuje sie w wojewddztwie mazowieckim, ktére znacznie
odbiega pod wzgledem tej zmiennej od innych regionéw kraju. W dalszej kolejnosci z najwyzszym PKB
znajdujg sie wojewddztwa: dolnoslgskie i wielkopolskie. Najnizsze wartosci PKB obserwuje sie z kolei
w wojewodztwach Polski Wschodniej (podkarpackie, lubelskie, podlaskie, warmirisko-mazurskie). W rezultacie,
zmienna ta obniza pozycje wojewddztwa podlaskiego w ogdlnym rankingu potencjatu turystycznego obszaru
pod wzgledem czynnikéw ekonomicznych.

Z kolei, biorgc pod uwage inwestycje samorzaddw (gmin i powiatéw) w kulture i turystyke, sytuacja
wyglada gorzej: podlaskie uplasowato sie na 12 pozycji pod tym wzgledem. Najwyzsze wydatki na
1 mieszkarica w tym obszarze ponoszg samorzady wojewddztw: dolnoslaskiego, zachodniopomorskiego,
t6dzkiego i pomorskiego (od 100 zt do 74 zt na mieszkarica).

Ostatnia z analizowanych zmiennych dotyczy wydatkow samorzadow na kulture, ochrone dziedzictwa
narodowego | turystyke. Jak wynika z pozyskanych danych, najwieksze inwestycje w analizowanym obszarze
poczynity wojewddztwa: dolnoslaskie, pomorskie, mazowieckie (ponad 140 zt na mieszkarica). Najnizsze
wydatki poniesione zostaty w wojewodztwach: podkarpackim i Swietokrzyskim. Pozycja wojewddztwa
podlaskiego, znajdujaceqo sie na 5. miejscu w rankingu, jest stosunkowo korzystna.

2.2.6. Ogdlna ocena pozycji potencjalu turystycznego regionu na tle kraju

Pozycje potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego na tle pozostatych wojewodztw Polski
okreslono za pomoca rankingéw wojewodztw w odniesieniu do wszystkich czterech analizowanych czynnikéw
(Tab. 13-15) oraz uogdlnionego rankingu potencjatu turystycznego wszystkich wojewédztw (tab. 16). Wyniki
zbiorcze przedstawiono na mapie.

Uwarunkowania do rozwoju turystyki w danym regionie (wojewddztwie), w zakresie poszczegéinych
czynnikéw, podzielono na:

bardzo korzystne — dla wartosci wskaznika powyzej 0,450,
m korzystne — dla wartosci wskaznika od 0,300 do 0,449,

® niekorzystne — dla wartosci wskaznika od 0,150 do 0,299,

® bardzo niekorzystne — dla wartosci wskaznika ponizej 0,150.

Jedynie w zbiorcze] ocenie potencjatu turystycznego poszczegdlnych wojewddztw, zestawione]
w tabeli 13, zastosowano nastepujgce okreslenia dla poszczegdinych potencjatow:
m najwiekszy (w domysle: potencjat),
m dobry,
m staby,
® najstabszy.

W obszarze czynnikow naturalnych, wsréd wojewddztw Polski, dominujg wojewodztwa: warminsko-
mazurskie | pomorskie. Najstabiej wypada tu tédzkie, mazowieckie i dolnoslaskie. Wojewddztwo podlaskie
znajduje sie w ,lepszej” potowie regionéw w tej kategorii, i w zasadzie ten czynnik w najwiekszym stopniu
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wptywa na podwyzszenie rankingu wojewodztwa podlaskiego w ogdlnej ocenie potencjatu turystycznego.
Najwiekszy wptyw na lokate w rankingu miat czynnik emisja zanieczyszczeri pytowych, co klasyfikuje
wojewodztwo wsrod najczystszych regiondw w kraju | podwyzsza jego wizerunek jako najmniej skazonego
zanieczyszczeniami przemystowymi obszaru w Polsce. Jest to dobry atut do eksponowania w projektowaniu
nowych produktéw turystycznych, bazujacych na rekreacji i turystyce aktywnej (kwalifikowane)).

Stabo ksztattuje sie pozycja woj. podlaskiego w obszarze historycznych i wspdfczesnych czynnikow
kulturowych (czynnikéw kulturowo-historycznych i wspéfczesnych) — lokata 14. Zmienna ta znacznie zaniza
pozycje wojewddztwa podlaskiego w obszarze potencjatu turystycznego. W tej kwestii przodujg wojewodztwa:
mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie. Stabiej od podlaskiego wypadajg tylko: opolskie i $wietokrzyskie.
Najstabiej podlaskie wypada w kategoriach: liczba zabytkdéw (pozycja 15) oraz liczba galerii i salonéw sztuki
(pozycja 13) i liczba obiektéw sakralnych (pozycja 13). Braki w tym zakresie rzutujg na niskg atrakcyjnosc¢
regionu z punktu widzenia zabytkéw historycznych, ale takze obiektéw wspotczesnych, tj. muzea, galerie,
teatry, ktére mogtyby przyciggnac turystéw ,weekendowych”.

M 50



[/ Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Tabela 13. Ranking wojewddztw w obszarze czynniki naturalne oraz historyczne i wspéfczesne czynniki kulturowe (kulturowo-historyczne i wspétczesne)

warminisko-mazurskie 0,691 1 bardzo korzystne mazowieckie 0,812 1 bardzo korzystne
pomorskie 0,404 2 korzystne matopolskie 0,667 2 bardzo korzystne
podkarpackie 0,403 3 korzystne dolnoslaskie 0,582 3 bardzo korzystne
lubuskie 0,401 4 korzystne wielkopolskie 0,554 4 korzystne
matopolskie 0,358 5 korzystne Slagskie 0,464 5 korzystne
Swietokrzyskie 0,351 6 korzystne warmirisko-mazurskie 0344 7 korzystne

podlaskie 0,337 7 korzystne pomorskie 0,35 6 korzystne
zachodniopomorskie 0,311 8 korzystne podkarpackie 0,286 10 niekorzystne
opolskie 0,3 9 korzystne lubelskie 0,213 9 niekorzystne
kujawsko-pomorskie 0,292 10 niekorzystne zachodniopomorskie 0278 11 niekorzystne
wielkopolskie 0,198 11 niekorzystne tédzkie 0,337 8 niekorzystne
lubelskie 0,19 12 niekorzystne kujawsko-pomorskie 0,249 12 niekorzystne
$laskie 0,165 13 niekorzystne podlaskie 0,196 14 niekorzystne
dolnoslaskie 0,15 14 niekorzystne lubuskie 0,213 13 niekorzystne
mazowieckie 0,122 15 bardzo niekorzystne opolskie 0174 15 bardzo niekorzystne
tddzkie 0,051 16 bardzo niekorzystne Swietokrzyskie 0,146 16 bardzo niekorzystne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia: 05.01.2015 .
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Tabela 14. Ranking wojewddztw w obszarze czynniki infrastrukturalne oraz czynniki ekonomiczne

matopolskie 0,585 1 bardzo korzystne dolnoslaskie 0,696 1 bardzo korzystne
dolnoslaskie 0613 2 bardzo korzystne pomorskie 0,543 2 bardzo korzystne
mazowieckie 0,473 5 korzystne zachodniopomorskie 0,436 4 korzystne

Slaskie 0,491 4 korzystne todzkie 0,363 6 korzystne
zachodniopomorskie 0,491 3 korzystne $laskie 0,351 7 korzystne
pomorskie 0,465 6 korzystne mazowieckie 0,487 3 bardzo korzystne
wielkopolskie 0,384 7 korzystne wielkopolskie 0424 5 korzystne
kujawsko-pomorskie 0,274 9 niekorzystne matopolskie 0,339 8 korzystne
podkarpackie 0,283 8 niekorzystne lubuskie 0,295 9 niekorzystne
t6dzkie 0227 1 niekorzystne lubelskie 0,195 12 niekorzystne
warmirisko-mazurskie 0,253 10 niekorzystne podlaskie 0,236 11 niekorzystne
Swietokrzyskie 0,189 14 niekorzystne opolskie 0276 10 niekorzystne
lubelskie 0214 12 niekorzystne podkarpackie 0,139 14 niekorzystne
lubuskie 0,206 13 niekorzystne Swietokrzyskie 0,079 16 bardzo niekorzystne
podlaskie 0,152 15 bardzo niekorzystne kujawsko-pomorskie 0,189 13 bardzo niekorzystne
opolskie 0,099 16 bardzo niekorzystne warmirisko-mazurskie 0,124 15 bardzo niekorzystne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu:

www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia: 05.01.2015 .
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Najgorzej jednak potencjat turystyczny podlaskiego ksztattuje sie w obszarze czynnikow infrastruktu-
ralnych — tu podlaskie zajmuje przedostatnie miejsce w kraju (por. tabela 14). Nizej plasuje sie tylko
wojewddztwo opolskie. Natomiast liderem od lat w tej kategorii jest wojewddztwo matopolskie.

Wydaje sie, ze uzyskane wyniki nie sa jednoznaczne20. Aby wyciggna¢ optymalne wnioski, co do
opfacalnosci inwestowania w obiekty noclegowe, nalezatoby poréwnac ,obtozenie” oraz dochody poszcze-
gdlnych grup obiektéw wedtug kategorii. Pozycje podlaskiego najbardziej obnizajg nastepujace czynniki:
liczba hoteli (pozycja 16), turystycznych miejsc noclegowych na 100 km? (pozycja 15) czy niski poziom
podazy placowek gastronomicznych na 100 km® (pozycja 16). W ostatniej kategorii czynnikéw
ekonomicznych, podlaskie réwniez znajduje sie grupie najstabszych wojewddztw.

Na postawie zebranych danych, zaprezentowanych w tym rozdziale, dokonano syntezy posiadanych
danych, co pozwolito na wskazanie pozycji wojewddztwa podlaskiego pod wzgledem uogdlnionego potencjatu
turystycznego wsrdd pozostatych wojewddztw (w 2013 roku). Zestaw 21. zmiennych postuzyt do budowy
uogdlnionej miary syntetycznej, ktorej poziomy w roku 2013 przedstawiono w tabeli 15.

Tabela 15. Ranking wojewddztw Polski ze wzgledu na potencjat turystyczny w 2013 r.

Wojewddztwo Zmienna syntetyczna 2013 Ranking 2013 Rating 2013
mafopolskie 0,522 1 najwiekszy
dolnoslaskie 0,51 2 najwiekszy
mazowieckie 0,473 3 najwiekszy
pomorskie 0,441 4 dobry
wielkopolskie 0,39 5 dobry
zachodniopomorskie 0,379 6 dobry
$laskie 0,368 7 dobry
warminsko-mazurskie 0,353 8 dobry
lubuskie 0,279 9 staby
podkarpackie 0,278 10 staby
kujawsko-pomorskie 0,251 11 staby
todzkie 0,245 12 staby
podlaskie 0,231 13 staby
lubelskie 0,224 14 staby
opolskie 0212 15 najstabszy
Swietokrzyskie 0,191 16 najstabszy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl,
data wejscia: 15.01.2015r.

W ostatecznej wersji Raportu Koricowego, wyniki przedstawione powyzej, zostang zestawione z wynikami uzyskanymi
w trakcie badan ankietowych oraz badan delfickich (eksperckich). Dopiero faczne zestawienie rezultatéw tych analiz pozwoli
na wyciggniecie obiektywnych wnioskéw i sformutowanie rekomendacii.
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Najwyzsze miejsca w rankingu zajety wojewddztwa: matopolskie, dolnoslaskie, mazowieckie. Najstabiej
oceniono potencjat turystyczny w opolskim i $wietokrzyskim. Wojewodztwo podlaskie zajmuje w rankingu 13
lokate, co plasuje je w grupie wojewddztw o trzeciej klasy (stabym) potencjale turystycznym i pokazuje jak
liczne sg obszary niedoinwestowania w zakresie obstugi ruchu turystycznego (szczegdlnie dotyczy bazy
gastronomicznej). Wydaje sie, ze istnieje pewna nadwyzka popytu nad podazg, gtéwnie w obszarze obstugi
turystow zagranicznych.

Powyzsze dociekania pozwolity na graficzng prezentacje wojewddztw w formie mapy.
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Mapa 1. Potencjat turystyczny Polski z uwzglednieniem podziatu na wojewddztwa

Zrodto: opracowanie: Andrzej Kamocki (wskaznik syntetyczny, dane za rok 2013).

Na pokazanej mapie obszary o najwiekszym potencjale zaznaczono najbardziej intensywnym kolorem
zielonym (ciemnozielonym). Im jasniejszy odcien, tym wskaznik syntetyczny przybiera nizsze wartosci, a tym
samym potencjat turystyczny danego regionu jest nizszy (pod wzgledem dobranych zmiennych).
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Wojewddztwo podlaskie, wraz z wojewddztwami: lubuskim, kujawsko-pomorskim, tédzkim, lubelskim
I podkarpackim znalazto sie w grupie regiondw o stabym potencjale turystycznym, z 13 pozycja | wartoscig
syntetycznego wskaznika na poziomie: 0,231. Na czele rankingu znajduje sie wojewddztwo matopolskie
(wskaznik 0,522). Nalezy przy tym wskaza¢, ze wojewddztwa sasiadujace z podlaskim dysponujg nieco
wyzszym (warminsko-mazurskie, wskaznik 0,353) lub znacznie wyzszym (mazowieckie — 0,473) potencjatem
turystycznym.

Podsumowanie

Reasumujac rozwazania podjete w powyzszej ocenie potencjatu turystycznego wojewddztw Polski,

nalezy stwierdzi¢, iz:

1.

Podlaskie nie posiada ,wiodgcych” zasobdw, ktore w szczegdlny sposob wyrdzniajg je na tle kraju.
Jedynie zmienna: emisja zanieczyszczen pyfowych (w tys. ton, z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych),
nalezaca do czynnikdw naturalnych, znajdujgca sie w wojewodztwie podlaskim na najnizszym
poziomie w kraju, korzystnie lokuje wojewddztwo wsrdd najczystszych regiondw i moze stanowi¢ baze
do rozwoju turystyki opartej na walorach naturalnych (np. ekoturystyka).

Najlepiej ocenione w rankingu czynniki naturalne plasujg wojewodztwo dopiero na 7 lokacie, co nie
wptywa korzystnie na poszukiwanie przewag w tym obszarze.

Historyczne i wspétczesne czynniki kulturowe (czynniki historyczno-kulturowe i wspétczesne) nie
prezentujg wysokich lokat w przypadku wojewodztwa podlaskiego. Mata liczba instytucji kulturalnych
oraz zabytkéw moze utrudni¢ poszukiwanie I przyciggniecie do regionu coraz bardziej wymagajacego
turysty.

Czynniki infrastrukturalne w najwiekszym stopniu wptywajg na obnizenie pozycji wojewddztwa
podlaskiego w rankingu potencjatu turystycznego. Mata liczba hoteli i innych obiektow zakwatero-
wania, a szczegolnie infrastruktury gastronomicznej, w odniesieniu do pozostatych wojewddztw
sprawia, iz podlaskie jest mato atrakcyjne do wypoczynku i rekreacji.

Niewatpliwie czynniki naturalne w przysztosci mogg stac sie jeszcze bardziej znaczace dla rozwoju,
szczegodlnie turystyki aktywnej. Przy czym nalezy pamietac, ze bez odpowiedniej ,obudowy" infra-
strukturalnej, nie bedg one ,magnesem” przyciggajacym turystow.

Na turystycznym rynku krajowym naturalnymi regionami konkurujgcymi z ofertg turystyczng woje-
wdédztwa podlaskiego sg wojewddztwa: warminsko-mazurskie, lubelskie, podkarpackie?’. Przewaga
podlaskiego nad konkurujgcym z nim woj. warminsko-mazurskim jest przede wszystkim znacznie
bogatsza oferta turystyki przyrodniczej i poznawczej oraz turystyka kulturowa i religijna, a takze
przygraniczna, w tym liczne szlaki o charakterze transgranicznym.

2" Regiony te, jako potencjalnie konkurencyjne dla podlaskiego analizowane byty w dokumencie: Program rozwoju turystyki
i zagospodarowania turystycznego woj. podlaskiego w latach 2010-2015, listopad 2009, op. cit.
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Wojewddztwo warmifisko-mazurskie zdecydowanie dominuje nad pozostatymi wojewddztwami, w tym
takze nad wojewddztwem podlaskim, pod wzgledem liczby obszaréw chronionych i obszaru wad
powierzchniowych. W zwigzku z tym, oraz bliskim sgsiedztwem, jest to gtéwny konkurent podlaskiego
przy organizacji turystyki opartej na walorach przyrodniczych. Warmirisko-mazurskie posiada tez
znaczng przewage w zakresie liczebnosci i jakosci infrastruktury noclegowej, a takze liczby placéwek
gastronomicznych. Jedynie liczba hoteli jednogwiazdkowych, czyli tych o najnizszym standardzie, jest
wieksza w wojewodztwie podlaskim.

Ze wzgledu na bliskosé, jako potencjalnego konkurenta, nalezy bra¢ pod uwage wojewddztwo lubelskie.
Region ten przewyzsza podlaskie gtéwnie pod wzgledem wspdtczesnych i historycznych czynnikdw
kulturowych. Za wyjatkiem nieznacznej réznicy w zakresie liczby teatréw i instytucji muzycznych.
W pozostatych obszarach poddanych badaniom, wojewddztwo podlaskie posiada (zwykle niewielka)
przewage nad wojewddztwem lubelskim, poza znacznie wieksza liczbg turystéw przyjezdzajacych na
teren wojewddztwa. Szczegdlnie istotny jest tu udziat cudzoziemcéw w ruchu turystycznym.
Wojewddztwo lubelskie posiada tez przewage nad podlaskim pod wzgledem nieco lepszego zagospo-
darowania turystycznego.

Wojewddztwo podkarpackie dominuje nad podlaskim w kilku obszarach. Przede wszystkim w zakresie
urozmaicenia rzezby terenu i w zakresie innych czynnikdw naturalnych. Posiada tez przewage pod
wzgledem infrastruktury turystycznej. Wojewddztwo to posiada ogromny potencjat do uprawiania
turystyki zdrowotnej, ze wzgledu na duzg liczbe szpitali i sanatoridw uzdrowiskowych. Takze potencjat
rozwoju turystyki religijnej jest tu wiekszy niz w podlaskim, ze wzgledu na liczbe obiektéw sakralnych.
Podobnie, przewaga po stronie lubelskiego lezy w ilosci muzedw (wspdtczesne i historyczne czynniki
kulturowe). W pozostatych obszarach wojewddztwo podlaskie posiada nieznaczng przewage lub
niewiele odstaje od wojewddztwa lubelskiego.

2.3. Ocena potencjalu turystycznego wojewédztwa
podlaskiego na tle regioné6w Europy

Analiza pozycji wojewddztwa podlaskiego na tle regiondw Unii Europejskiej zostata sporzadzona za

pomocg metody analizy skupien, metodg Warda oraz k-$rednich.

Analizie poddano 283. regiony europejskie na poziomie NUTS 2, dla ktérych byty dostepne w bazie

Eurostat dane, dotyczace nastepujgcych zmiennych:

X1 —liczba obiektéw noclegowych (number of establishments),

X2 - liczba miejsc noclegowych (number of bed-places),

X3 - liczba noclegéw udzielonych rezydentom (total nights spent by residents),

X4 - liczba noclegéw udzielonych nie-rezydentom (total nights spent by non-residents).

Dane dotyczyty 2013 roku.
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Zatacznik 2. Zestawienie wynikéw analiz dla wszystkich 283. regionédw w podziale na skupienia (ptyta CD)

Analize przeprowadzono w dwéch etapach (krokach). W pierwszym, zbadano tacznie wszystkie regiony
wymienione w bazach Eurostatu na poziomie NUTS 2. W wyniku zastosowania analizy skupien za pomoca
metody Warda, wyrézniono trzy grupy regionéw europejskich, co przedstawiono na rysunku 4. Natomiast
identyfikacji sktadu poszczegélnych skupien oraz wyznaczenie $rednich wartosci poszczegélnych zmiennych
w skupieniach dokonano przy wykorzystaniu metody k-$rednich.

Wykr. srednich kazd. skupienia

-2 : : . : —e— Skupien. 1
X1 X2 X3 X4 —=— Skupien. 2

Zmienne —o— Skupien. 3
Rys. 4. Wartosci $rednich diagnostycznych w poszczegadlnych skupieniach regionéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Do pierwszego skupienia zakwalifikowato sie 10 regionéw. Sg to regiony o bardzo rozwiniete]
gospodarce turystycznej. Jak pokazuje wykres Srednich, wszystkie zmienne diagnostyczne wykazujg w tym
skupieniu najwyzsze wartosci. W zestawieniu ponizej (tab. 16) zaprezentowano sktad skupienia nr 1 (naj-
bardziej atrakcyjne regiony turystyczne).

W 57


rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_2.xlsx

B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Tabela 16. Sktad skupienia nr 1 —najbardziejatrakcyjnych regionéw turystycznych UE

Lp. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
1. ES51/ Cataluna Hiszpania
2. ES53/llles Balears Hiszpania
3. ES61/Andalucia Hiszpania
4, ES70/Canarias (ES) Hiszpania
5. FR10/lle de France Francja
6. FR71/Rhone-Alpes Francja.
7. FR82/Provence-Alpes-Cote d'Azur Francja
8. HR03/Jadranska Hrvatska Chorwacja
9. ITH3/Veneto Wiochy
10. [TI1/Toscana Wiochy

Zrédto: opracowanie wtasne.

W grupie lideréw w zakresie potencjatu turystycznego, najliczniej reprezentowane sg Hiszpania
I Francja. Hiszpania z czterema regionami, ale z Katalonig na czele, posiada najmocniejszg pozycje wsrod
lideréw. Nastepna w kolejnosci — Francja, moze sie poszczyci¢ trzema czotowymi regionami. Wsrad liderdw
znajdujg sie tez Wtochy, reprezentowane przez dwa regiony. Do tej grupy mozna zaliczy¢ rowniez jeden region
Chorwacji.

W drugim skupieniu znalazto sie 35 regiondw, ktére charakteryzujg sie przecietnymi warto$ciami
poszczegdlnych zmiennych diagnostycznych. Ponizej (tab. 17) przedstawiono sktad skupienia 2.

Tabela 17. Sktad skupienia 2 Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2)

Lp. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj

1. AT32/Salzburg Austria
2. AT33/Tirol Austria
3. DE21/Qberbayern Niemcy
4 DE30/Berlin Niemcy
5. DE71/Darmstadt Niemcy
6. DE80/Mecklenburg-Vorpommern Niemcy
7. DE94/Weser-Ems Niemcy
8. DEFO0/Schleswig-Holstein Niemcy
9. EL42 /Notio Aigaio Grecja
10. EL43/Kriti Grecja
11. ES30/Comunidad de Madrid Hiszpania
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12. ES52/Comunidad Valenciana Hiszpania

13. FR51/Pays de la Loire Francja

14. FR52/Bretagne Francja

15. FR53/Poitou-Charentes Francja

16. FR61/Aquitaine Francja

17. FR62/Midi-Pyrénées Francja

18. FR81/Languedoc-Roussillon Francja

19. ITC1/Piemonte Wiochy

20. ITC4/Lombardia Wiochy

21. ITF3/Campania Wiochy

22. ITF4/Puglia Wiochy

23. ITG1/Sicilia Wiochy

24, ITH1/Provincia Autonoma di Bolzano/Bozen Wiochy

25. ITH2/Provincia Autonoma di Trento Wiochy

26. ITH5/Emilia-Romagna Wiochy

27. ITI3/Marche Wiochy

28. ITl4/Lazio Wiochy

29, NL22/Gelderland Holandia

30. NL32/Noord-Holland Holandia

31. UKI1/Inner London Wielka Brytania
32. UKK2/Dorset and Somerset Wielka Brytania
33. UKK3/Cornwall and Isles of Scilly Wielka Brytania
34, UKK4/Devon Wielka Brytania
35. UKL1/West Wales and The Valleys Wielka Brytania

Zrédto: opracowanie wtasne.

Natomiast najliczniejsze skupienie — 3 charakteryzuje sie najnizszymi poziomami zmiennych
zwigzanych z rozwojem turystyki. W skupieniu tym znalazty sie wszystkie wojewddztwa Polski.

W zwigzku z tym, ze skupienie trzecie byto bardzo liczne (233 jednostki), w ramach badan prze-
prowadzono ponownie analize skupier, ale tylko dla regionéw wytonionych w kroku pierwszym w skupieniu
trzecim. Dla tej grupy regionéw, za pomocg metody Warda, uzyskano dendrogram (rys. 5), na podstawie,
ktérego wytoniono pie¢ skupien.
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Rys. 5. Podziat na skupienia za pomocg dendrogramu regiondw o najnizszych poziomach zmiennej

diagnostycznej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Srednie poziomy zmiennych diagnostycznych w tych skupieniach przedstawiono na wykresie (rys. 6).

Wykr. srednich kazd. skupienia

1.0

08 r

06

04 |

02

00+

02+

X2 X3 X4

Zmienne

X1

1 —=— Skupien.
—=— Skupien.
—o— Skupien.
—— Skupien.
—a— Skupien.

AN =

Rys. 6. Wartosci Srednich diagnostycznych w skupieniach regiondw o najnizszych poziomach zmiennych

diagnostycznych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Skupienie 1 (w drugim kroku) tworzg 34 regiony z Niemiec, Hiszpanii, Francji, Wtoch, Holandii, Szwecji
I Anglii. Znalazly sie tez tutaj dwa wojewodztwa reprezentujgce Polske: matopolskie i zachodniopomorskie.
Regiony z tego skupienia charakteryzujg sie najwyzszymi poziomami zmiennych X1, X2, X3 (Number of
establishments — liczba obiektow noclegowych, Number of bed-places - liczba miejsc noclegowych, Total
nights spent by residents — liczba noclegéw udzielonych rezydentom), w grupie trzeciej — znalazty sie najmnie]
atrakcyjne regiony Europy. Ponizej zestawiono sktad skupienia 1 (tab. 18).

Tabela 18. Sktad Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 1

Lp.. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
1. DE11/Stuttgart Niemcy
2. DE12/Karlsruhe Niemcy
3. DE13/Freiburg Niemcy
4 DE22/Niederbayern Niemcy
5. DE27/Schwaben Niemcy
6. DE40/Brandenburg Niemcy
7. DE60/Hamburg Niemcy
8. DE93/Liineburg Niemcy
9. DEAT1/Disseldorf Niemcy
10. DEA2/KdlIn Niemcy
11. DEGO/Thiiringen Niemcy
12. ES11/Galicia Hiszpania
13. ES41/Castillay Ledn Hiszpania
14, FR24/Centre (FR) Francja
15. FR83/Corse Francja
16. ITC3/Liguria Wtochy
17. ITF6/Calabria Wtochy
18. ITG2/Sardegna Wtochy
19. NL41/Noord-Brabant Holandia
20. NL42/Limburg (NL) Holandia
21. PL21/Malopolskie Polska
22. PL42/Zachodniopomorskie Polska
23. SE11/Stockholm Szwecja
24, SE23/Vastsverige Szwecja
25. UKD1/Cumbria Wielka Brytania
26. UKE2/North Yorkshire Wielka Brytania
27. UKH1/East Anglia Wielka Brytania
28. UKJ2/Surrey, East and West Sussex Wielka Brytania
29. UKJ3/Hampshire and Isle of Wight Wielka Brytania
30. UKK1/Gloucestershire, Wiltshire and Br Wielka Brytania
31. UKM2/Eastern Scotland Wielka Brytania
32. UKM6/Highlands and Islands Wielka Brytania

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Drugie skupienie sktada sie z 52. regionéw. Charakteryzuje sie ono przecietnymi poziomami zmiennych

diagnostycznych, w szczegdlnosci dos¢ niskim poziomem zmiennej X4 — 0géing liczbg noclegéw rezydentéw
(total nights spent by residents). Skupienie o najnizszym poziomie zmiennych, przedstawiono ponize
w tabeli 19).

Tabela 19. Sktad Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 2

Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
1. AT12/Niederdsterreich Austria
2. AT31/0berbsterreich Austria
3. BE25/Prov. West-Vlaanderen Belgia
4. CZ03/Jihozépad Czechy
5. CZ06/Jihovychod Czechy
6. DE14/Tiibingen Niemcy
7. DE25/Mittelfranken Niemcy
8. DE73/Kassel Niemcy
9. DE91/Braunschweig Niemcy
10. DE92/Hannover Niemcy
11. DEA5/Arnsberg Niemcy
12. DEBT1/Koblenz Niemcy
13. DED?2/Dresden Niemcy
14. DEEQ/Sachsen-Anhalt Niemcy
15. DKO1/Hovedstaden Dania
16. DK03/Syddanmark Dania
17. ES12/Principado de Asturias Hiszpania
18. ES24/Aragon Hiszpania
19. ES42/Castilla-la Mancha Hiszpania
20. FI1D/Pohjois- ja Itd-Suomi Finlandia
21. FR25/Basse-Normandie Francja
22. FR26/Bourgogne Francja
23. FR30/Nord - Pas-de-Calais Francja
24, FR41/Lorraine Francja
25. FR42/Alsace Francja
26. FR72/Auvergne Francja
21. ITF1/Abruzzo Wiochy
28. ITH4/Friuli-Venezia Giulia Wiochy
29. [TI2/Umbria Wiochy
30. NL12/Friesland (NL) Holandia
31. NL13/Drenthe Holandia
32. NL21/Qverijssel Holandia
33. NL33/Zuid-Holland Holandia
34, NL34/Zeeland Holandia
35. NOO3/Sir-Rstlandet Norwegia
36. NQO5/Vestlandet Norwegia
37. PL51/Dolnoslaskie Polska
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Lp.. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
38. PL63/Pomorskie Polska
39. PT16/Centro (PT) Portugalia
40. R022/Sud-Est Rumunia
41, SE12/0stra Mellansverige Szwecja
42, SE21/Smiland med 8arna Szwecja
43, SE22/Sydsverige Szzwecja
44, SE31/Norra Mellansverige Szwecja
45, UKC2/Northumberland and Tyne and Wear Wielka Brytania
46. UKD4/Lancashire Wielka Brytania
47, UKF1/Derbyshire and Nottinghamshire Wielka Brytania
48, UKF3/Lincolnshire Wielka Brytania
49, UKJ1/Berkshire, Buckinghamshire and Ox Wielka Brytania
50. UKJ4/Kent Wielka Brytania
51. UKL2/East Wales Wielka Brytania
52. UKM3/South Western Scotland Wielka Brytania

Zrodto: opracowanie wiasne.

W kolejnym, skupieniu 3, znalazto sie tylko 15 regionéw. Charakterystyczng cechg regionéw tego
skupienia jest bardzo wysoki, w poréwnaniu do skupieri innych regiondw, poziom zmiennej X4 — ogdlnej liczby
noclegéw rezydentdw (total nights spent by residents) (tab. 20).

Tabela 20. Sktad Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 3

Lp. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
1. AT13/Wien Austria
2. AT21/Karnten Austria
3. AT34/Vorarlberg Austria
4. BG33/Severoiztochen Belgia
5. BG34/Yugoiztochen Belgia
6. CY00/Kypros Cypr
7. CZ01/Praha Czechy
8. EL12/Kentriki Makedonia Grecja
9. EL22/lonia Nisia Grecja
10. HU10/K0zép-Magyarorszag Wegry
11. MEOQ0/Crna Gora Macedonia
12. MT00/Malta Malta
13. PT15/Algarve Portugalia
14, PT17/Area Metropolitana de Lishoa Portugalia
15. UKI2/0uter London Wielka Brytania

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Skupienie czwarte skfada sie z 64 regionéw. Charakteryzujg sie one dos¢ niskimi poziomami srednich
wszystkich zmiennych diagnostycznych (tab. 21).

Tabela 21. Sktad Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 4

Lp. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
1. BE21/Prov. Antwerpen Belgia
2. BE22/Prov. Limburg (BE) Belgia
3. CZ202/Stredni Cechy Czechy
4 CZ04/Severozépad Czechy
5. Cz07/Stredni Morava Czechy
6. DE23/Qberpfalz Niemcy
7. DE24/0berfranken Niemcy
8. DE26/Unterfranken Niemcy
9. DEA3/Minster Niemcy
10. DEA4/Detmold Niemcy
11. DEB2/Trier Niemcy
12. DEB3/Rheinhessen-Pfalz Niemcy
13. DED4/Chemnitz Niemcy
14, DED5/Leipzig Niemcy
15. DK02/Sj¢lland Dania
16. DK04/Midtjylland Dania
17. DK05/Nordjylland Dania
18. EEOO/Eesti Estonia
19. EL14/Thessalia Grecja
20. EL24/Sterea Ellada Grecja
21. EL25/Peloponnisos Grecja
22. EL30/Attiki Grecja
23. ES13/Cantabria Hiszpania
24. ES21/Pais Vasco Hiszpania
25. ES43/Extremadura Hiszpania
26. ES62/Region de Murcia Hiszpania
27. FI19/Lansi-Suomi Finlandia
28. FI1B/Helsinki-Uusimaa Finlandia
29. FI1C/Etela-Suomi Finlandia
30. FR21/Champagne-Ardenne Francja
31. FR22/Picardie Francja
32. FR23/Haute-Normandie Francja
33. FR43/Franche-Comté Francja
34, FR63/Limousin Francja
35. HU21/K6zép-Dunantal Wegry
36. HU22/Nyugat-Dunantul Wegry
37. HU23/Dél-Dunéntul Wegry
38. HU31/Eszak-Magyarorszag Wegry
39, ITC2/Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste Wtochy
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40. LT00/Lietuva Litwa

41, NO01/0slo og Akershus Norwegia

42, N0O02/Hedmark og Oppland Norwegia

43, NO04/Agder og Rogaland Norwegia

44, NO07/Nord-Norge Norwegia

45. PL12/Mazowieckie Polska

46. PL22/SIaskie Polska

47. PL41/Wielkopolskie Polska

48. PL61/Kujawsko-Pomorskie Polska

49, PL62/Warminsko-Mazurskie Polska

50. PT11/Norte Portugalia

51. RO12/Centru Rumunia

52. SE32/Mellersta Norrland Szwecja

53. SE33/0vre Norrland Szwecja

54, S101/Vzhodna Slovenija Stowenia

55. S102/Zahodna Slovenija Stowenia

56. SK03/Stredné Slovensko Stowacja

57. UKD3/Greater Manchester Wielka Brytania
58. UKE4/West Yorkshire Wielka Brytania
59. UKF2/Leicestershire, Rutland and North Wielka Brytania
60. UKG1/Herefordshire, Worcestershire and Wielka Brytania
61. UKG2/Shropshire and Staffordshire Wielka Brytania
62. UKG3/West Midlands Wielka Brytania
63. UKH3/Essex Wielka Brytania
64. UKNO/Northern Ireland (UK) Wielka Brytania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ostatnie skupienie — pigte sktada sie z 68 regionéw o0 najnizszych poziomach zmiennych diagno-
stycznych. Do tego skupienia zakwalifikowato sie wojewddztwo podlaskie (tab. 22).

Tabela 22. Sktad Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 5

Lp. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj

1. AT11/Burgenland (AT) Austria
2. BE10/Région de Bruxelles-Capitale Belgia
3. BE23/Prov. Oost-Vlaanderen Belgia
4 BE24/Prov. Vlaams-Brabant Belgia
5. BE31/Prov. Brabant Wallon Belgia
6. BE32/Prov. Hainaut Belgia
7. BE33/Prov. Licge Belgia
8. BE34/Prov. Luxembourg (BE) Belgia
9. BE35/Prov. Namur Belgia
10. BG31/Severozapaden Butgaria
11. BG32/Severen tsentralen Butgaria
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Lp. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
12. BG41/Yugozapaden Butgaria
13. BG42/Yuzhen tsentralen Butgaria
14. CZ08/Moravskoslezsko Czechy
15. DE50/Bremen Niemcy
16. DE72/GieBen Niemcy
17. DECO/Saarland Niemcy
18. EL11/Anatoliki Makedonia, Thraki Grecja
19. EL13/Dytiki Makedonia Grecja
20. EL21/Ipeiros Grecja
21. EL23/Dytiki Ellada Grecja
22. EL41/Voreio Aigaio Grecja
23. ES22/Comunidad Foral de Navarra Hiszpania
24, ES23/La Rioja Hiszpania
25. ES63/Ciudad Auténoma de Ceuta (ES) Hiszpania
26. ES64/Ciudad Auténoma de Melilla (ES) Hiszpania
27. FI120/Lland Finlandia
28. FR91/Guadeloupe Francja
29. FR92/Martinique Francja
30. FR93/Guyane Francja
31. FR94/Réunion Francja
32. HR04/Kontinentalna Hrvatska Chorwacja
33. HU32/Eszak-Alfold Wegry
34, HU33/Dél-Alfold Wegry
35. ITF2/Molise Wiochy
36. ITF5/Basilicata Wiochy
37. LUOO/Luxembourg Luksemburg
38. LV00/Latvija totwa
39. MKO00/Poranesna jugoslovenska Republika Macedonia
40. NL11/Groningen Holandia
41, NL23/Flevoland Holandia
42. NL31/Utrecht Holandia
43, NOO06/Trfndelag Norwegia
44, PL11/todzkie Polska
45. PL31/Lubelskie Polska
46. PL32/Podkarpackie Polska
47 PL33/Swigtokrzyskie Polska
48. PL34/Podlaskie Polska
49, PL43/Lubuskie Polska
50. PL52/0polskie Polska
51. PT18/Alentejo Portugalia
52. PT20/Regido Auténoma dos Agores (PT) Portugalia
53. PT30/Regido Auténoma da Madeira (PT) Portugalia
54, RO11/Nord-Vest Rumunia
55. RO21/Nord-Est Rumunia
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Lp. Kod regionu zgodnie z EUROSTAT/nazwa regionu Kraj
56. R031/Sud — Muntenia Rumunia
57. R0O32/Bucuresti - llfov Rumunia
58. RO41/Sud-Vest Oltenia Rumunia
59. RO42/Vest Rumunia
60. SKO1/Bratislavsky kraj Stowacja
61. SK02/Z4padné Slovensko Stowacja
62. UKC1/Tees Valley and Durham Wielka Brytania
63. UKD6/Cheshire Wielka Brytania
64. UKD7/Merseyside Wielka Brytania
65. UKET/East Yorkshire and Northern Linco Wielka Brytania
66. UKE3/South Yorkshire Wielka Brytania
67. UKH2/Bedfordshire and Hertfordshire Wielka Brytania
68. UKM5/North Eastern Scotland Wielka Brytania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Powyzsze poréwnania dokonane metodg analizy skupien, pokazaty stosunkowo niskg pozycje

wojewddztwa podlaskiego na tle innych regionéw (NUTS 2) Europy. Wprawdzie sytuacja regionu poprawita sie
we wszystkich omawianych obszarach, najbardziej zas w zakresie wzrostu liczby noclegéw udzielonych nie-
rezydentom, jednak nadal jest to region znajdujacy sie wsrod najrzadzie] odwiedzanych przez turystow, oraz
jest to obszar o najmniejszej liczbie obiektéw noclegowych.

Podsumowanie

Analiza potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego na tle regiondw UE wykazata, ze na 283.

regiony UE na poziomie NUTS 2, wojewddztwo podlaskie plasuje sie w grupie 68 regionéw o0 najnizszym
potencjale turystycznym. Analiza badawcza przebiegata w nastepujacy sposéb:

1.

Ze wzgledu na analizowane zmienne, wyodrebniono trzy skupienia regionéw o zblizonym potencjale
turystycznym. Pierwsze skupienie tworzy 10 regiondw. Sa to regiony o doskonale rozwinietej gospo-
darce turystycznej, gdzie wszystkie zmienne diagnostyczne wykazujg w tym skupieniu najwyzsze
wartosci. Regiony wchodzace w sktad skupienia pierwszego potozone sq w Hiszpanii, Francji i we
Wioszech. W skupieniu tym znalazt sie réwniez jeden region z Chorwacji.

W drugim skupieniu znalazto sie 35 regiondw, ktére charakteryzujg sie przecietnymi wartosciami
poszczegolnych zmiennych diagnostycznych.

Trzecie skupienie tworzg 233 regiony. W obrebie tego skupienia wyodrebniono pie¢ podskupien.
W pigtym z nich, wsréd 68 regionéw UE o najnizszych poziomach zmiennych diagnostycznych,
znalazto sie wojewddztwo podlaskie.

Wojewddztwo podlaskie w kazdym z czterech badanych obszaréw posiada bardzo staby potencjat
turystyczny. Zaréwno liczba obiektéw noclegowych oraz liczba t6zek, jak i liczba noclegéw udzielonych
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rezydentom i nie-rezydentom odwiedzajagcym wojewddztwo wskazuja, ze region nie cieszy sie duzym
zainteresowaniem turystow.

Na podstawie przedstawionych danych, mozna wyciggnaé wniosek, ze tak szeroko zakrojone badania
poréwnawcze (ponad 270 regiondw) nie byty konieczne, gdyz juz wstepne analizy pokazuja niskg pozycje
wojewddztwa podlaskiego na tle innych regionéw europejskich. Szczegdlnie za$ duzy dystans (wtasciwie nie
do pokonania) dzieli badany region od lideréw w zakresie turystyki, co mozna zauwazy¢ juz wéwczas, gdy po
uwage brane sg cztery zaprezentowane w opracowaniu zmienne. Przy czym nalezy podkresli¢, ze same
poréwnawcze analizy statystyczne, bez dostrzezenia szerszego spektrum uwarunkowar i specyfiki badanego
regionu, nie upowazniajg do wyciggania jednoznacznych wnioskéw. Dlatego tez rodzi sie koniecznos¢
przeprowadzenia analiz o charakterze jakosciowym, ktdre zaprezentowano w dalszych rozdziatach. Lepszej
ocenie zjawiska turystyki w regionie sprzyja takze mozliwo$¢ analizy w ujeciu dynamicznym (przedstawiona
w rozdziale 3).

2.4. Ocena potencjalu turystycznego wojewodztwa
podlaskiego na tle wybranych regionéw zagranicznych

Ostatnim krokiem badawczym podczas oceny pozycji wojewddztwa podlaskiego na tle kraju i regiondw
UE, byta szczeg6towa, poréwnawcza analiza jakosciowa pozycji potencjatu turystycznego wojewodztwa
podlaskiego w stosunku do wybranych regiondw zagranicznych. Wyboru regiondw do poréwnawczej analizy
dokonano na podstawie oceny podobieristw waloréw turystycznych tych obszaréw oraz stanu rozwoju
sektora turystycznego.

W wyniku analizy dostepnej literatury przedmiotu (zaréwno polskiej, jak i zagranicznej), a takze na
podstawie wtasnych obserwacji i doswiadczen cztonkéw zespotu badawczego, dokonano oceny regionéw
turystycznych za granica. Na rynku zagranicznym, wsrdd regionéw mogacych konkurowaé z wojewddztwem
podlaskim, wyrézniono cztery regiony o podobnej ofercie turystycznej. opartej na bogatych zasobach
przyrodniczych i kulturowych. Regiony te sg na podobnym etapie rozwoju sektora turystycznego i obecnie
konkurujg z wojewodztwem podlaskim. S3 to, m.in.; Pojezierze Srodkowo-Szwedzkie (Szwecja), Pojezierze
Meklemburskie (Niemcy), region Olicki (Druskienniki, Litwa) oraz Galicja (Hiszpania)®. Jako region - lidera
wybranego do poréwnan, przyjeto hiszpanskg Andaluzje.

2.4.1. Charakterystyka wybranych regionow zagranicznych

Region Olicki (lit. Alytaus apskritis) to jeden z dziesieciu okregéw Litwy, potozony w potudniowej czesci
kraju przy granicy z Polska i Biatorusia. Stolicg okregu jest miasto Olita (Alytus). Jego najbardziej popularnym

22 Pojezierze Srodkowo-Szwedzkie byto juz wczesniej sugerowane jako konkurencyjne wobec wojewddztwa podlaskiego w
dokumencie pt. Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego woj. podlaskiego w latach 2010-2015, listopad 2009.
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kurortem sg Druskienniki. Uzdrowisko znajduje sie na potudniu Litwy, 60 km od granicy Polski, w $rodku
najwiekszego kompleksu lesnego na Litwie. Miasto Druskienniki otoczone jest przyroda, miejscami jeszcze
dziewiczg. Czyste jonizujgce powietrze przepetnione aromatem sosnowych laséw, zrédta wod mineralnych
oraz lecznicze borowiny czynig z Druskiennik dobre migjsce do profilaktyki, rehabilitacji i wypoczynku nie tylko
dla oséb dorostych, lecz takze dzieci i mtodziezy. Najwiecej turystow odwiedzajgcych Druskienniki pochodzi
z Polski, Rosji, Niemiec i Biatorusi. Opierajac sie na danych statystycznych nalezy stwierdzié, iz region Olicki
jest trzecim najchetniej odwiedzanym regionem Litwy (po Wilnie i Ktajpedzie)®.

Kolejny region, potencjalnie konkurencyjny wobec podlaskiego pod wzgledem warunkéw naturalnych,
to Pojezierze Srodkowo-Szwedzkie, potozone w Szwecji, w regionie Norra Mellansverige. To nizinne obszary
Szwecji Srodkowej, nazywane ,kraing jezior’, ktére zajmuja 8,5% ogélnej powierzchni obszaru. Jeziora Wenner
(5546 km?), Wetter (1819 km?), Skagern, Glafsfjorden, wraz z taczacymi je rzekami i kanatami, tworzg rozlegly
system drog wodnych sprzyjajacych uprawianiu zeglarstwa. Dwa najwieksze akweny stodkowodne: jezioro
Wenner i Wetter sg dobrym miejscem do potowu ryb. Wenner usytuowane jest na wysokosci 44 m n.p.m. i jest
najwiekszym w Skandynawii i trzecim pod wzgledem wielkosci w Europie, jeziorem. Okolice jeziora porastajg
brzozowe i iglaste lasy**. Osobliwoscia jeziora Wetter, drugiego co do wielkosci w Szwecj, jest wystepowanie
reliktowego gatunku epoki lodowcowej — pstraga arktycznego, dochodzacego do imponujgcych rozmiardw.
0srodkami wedkarstwa stodkowodnego sa: Kinda, Utdala, Lemunda. Nad jeziorem Wetter lezy najstarsze
uzdrowisko kraju, Medewi — ze Zrodtami leczniczymi wydobywanymi stamtad juz od roku 1670 r. Szwecja
Srodkowa to obszar wystepowania licznych znalezisk historycznych takich jak ryty skalne z epoki brazu
w rejonie Tanum, groby kamienne z ok. 2000 r. p.n.e. nieopodal Bohus. Z waloréw historycznych stynie
Vadstena nad jeziorem Wetter — z gotyckim klasztorem i kosciotem z XIV w., ufundowanym z inicjatywy
Sw. Brygidy, patronki Szwecji®’.

Kolejny region brany pod uwage do poréwnan miedzynarodowych, gtéwnie ze wzgledu na warunki
naturalne, to Pojezierze Meklemburskie (Mecklenburgische Seenplatte). Jest to najwiekszy w Niemczech
zwarty kompleks jezior. Rzeki i kanaty tacza ponad tysigc wiekszych i mnigjszych zbiornikéw wodnych.
Jezioro Miiritz, o powierzchni 117 km? jest najwiekszym w Niemczech jeziorem $rédlgdowym. Koordynacija
oferty turystycznej w obrebie kraju zwigzkowego oraz wspieraniem wspétpracy pomiedzy zwigzkami
turystycznymi w regionie zajmuje sie Zwigzek Turystyczny Meklemburgii-Pomorza Przedniego. Zadaniem te;
organizacji jest pozyskiwanie nowych turystéw i podnoszenie jakosci oferty turystycznej. Zwigzek przyznaje
odznaczenia jakosci, stosowane obecnie w takich dziedzinach jak: organizacja wycieczek mtodziezowych,
turystyka wodna czy sektor wellness®. Nalezy przy tym wspomnieé, ze ogdlnie niemiecki rynek ustug
turystycznych jest doskonale przygotowany?’.

Ostatni, uwzgledniony w poréwnaniach region, bedacy liderem (region posiadajacy optymalne warunki
do rozwoju turystyki) i mogacy stuzy¢ za wzdr, jest hiszpanska Andaluzja. Poza pieknem przyrody i licznymi
zabytkami, atutem tego zakatka Hiszpanii jest bogata | zroznicowana baza hotelarska | gastronomiczna.

Andaluzja potozona jest w potudniowej czeSci Potwyspu Iberyjskiego, sktada sie z o$miu prowingji.

21 Jones, M. Woods, Alytus County, Case study, Contextual report 9.
2 Trasy marzeri. Europa, Wyd. Hachette, 2007.

% Program rozwoju turystyki.., op. cit.

® Tamze.

' Tamze.
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Na potudniu graniczy z brytyjskim Gibraltarem, Costa de la Luz i Costa del Sol, na zachodzie — z Portugalig, na
potnocy — z Estremadurg i regionem Castila-La Mancha. Pétnocno-wschodnig granice wyznacza wypoczyn-
kowy region, jakim jest Costa Almeria. Andaluzja ma zréznicowany krajobraz, dzieki gérzystemu charakterowi
Sierra Nevada i Sierra Morena. Region charakteryzuje sie réwniez przyjaznym dla turystéw klimatem
Srédziemnomorskim, z tagodnymi zimami na wybrzezu i chtodniejszymi w gtebi lgdu, gdzie temperatura spada
do 0°C. Stoneczna pogoda utrzymuje sie tu przez blisko 300 dni w roku, niemniej pod koniec okresu
wakacyjnego mozna spodziewac sie ulewnych opaddw.

W tabeli 23 przedstawiono podstawowe dane statystyczne charakteryzujgce analizowane regiony pod
wzgledem powierzchni (w km?), liczby ludnosci i gestosci zaludnienia.

Tabela 23. Podstawowe informacje o zagranicznych regionach konkurencyjnych wzgledem
woj. podlaskiego (2013 r.)

. . . Wielko$¢ obszaru Liczba Gestosé
Lp. Region/Symbol kraju Poziom NUTS (wkm?) ludnosci zaludnienia
1. Podlaskie (PL) NUTS 2 20 180 km? 1198 690 59 0s./km’
2 Andaluzja (ES) NUTS 2 87 268 km’ 8285 692 95 0s./km?
3 g‘fvrerge“:)e'(';'g)sve”ge (North Middle | 17q 5 69 148 km” 826 272 12 0s./km?
4 Meckleburg-Vorpommern (DE) NUTS 2 23174 km? 1627901 70 0s./km’
5. Alytus County (LT) NUTS 3 5425 km? 151 000 28 0s./km’

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentow elektronicznych Eurostatu oraz danych Litewskiego Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, tryb dostepu: www.stat.gov.It. data wejscia: 28.12.2014 .

Najwiekszym sposrod poréwnywanych regiondw jest Andaluzja, ktérej powierzchnia jest ponad
4-krotnie wieksza od wojewddztwa podlaskiego, zas Alytus prawie czterokrotnie mniejszy od podlaskiego.
Andaluzja posiada tez najwieksze zageszczenie mieszkancéw (95 oséb na km?), z czym kontrastuje Norra
Mellansverige, z jedynie 12. mieszkaricami na km? Poréwnywania wskazanych uprzednio regionéw, cho¢ sa
dokonywane, mogg sprawia¢ nieco trudnosci, gdyz na przyktad Alytus, w przeciwienstwie do pozostatych
regionow NUTS 2 znajduje sie w statystykach Eurostatu na poziomie NUTS 3. Nalezy jednak uznac,
ze wielko$¢ nie musi odgrywac znaczenia w ocenie przewag komparatywnych regiondw.

2.4.2. Ocena potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego
w stosunku do wybranych regionow zagranicznych

Zestawienia dokonano w oparciu o dane statystyczne dostepne w bazach Eurostatu oraz w bazach
Litewskiego Urzedu Statystycznego. Analizowane dane obrazujg sytuacje z roku 2013. Do rozwazan przyjeto
dwie populacje regiondw ujmowanych z perspektywy statystyki UE: na poziomie NUTS 2 (4 regiony) i na
poziomie NUTS 3 (1 region).
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Analizujac dane przedstawione w tabeli 24, sytuacja wojewddztwa podlaskiego w obszarze przyjazdéw
do turystycznych obiektéw noclegowych wyglada niekorzystnie na tle innych regionéw. Nawet region Olicki,
o duzo mniejszym potencjale w zakresie infrastruktury, odnotowuje zblizong liczbe przyjazdéw turystycznych,
a sytuacja w obszarze obfoZenia miejsc noclegowych (w %) przedstawia sie najkorzystniej w regionie litewskim
(49,2%). Podlaskie, na tle innych poréwnywanych regiondéw, ma wyzszy wskaznik udziatu turystow
zagranicznych przyjezdzajacych do turystycznych obiektéw noclegowych (38%). Region Olicki jest liderem
w tym obszarze (ponad 70% turystéw zagranicznych). Podobnie zajmuje najwyzszg pozycje z uwagi na wysoki
wskaZnik obfozenia obiektéw noclegowych (49,2%). Liderem pod wzgledem liczby odwiedzajgcych turystéw
I udzielonych w regionie noclegéw jest Andaluzja, ktérg w roku 2013 odwiedzito ponad 17 min turystow.
Liczba to imponujgca, chociazby ze wzgledu na fakt, ze region obszarowo zblizony jest do podlaskiego,
w ktérym zawitato w 2013 r. niespetna 600 tys. turystow.

Poréwnanie regionéw pod wzgledem zmiennych potencjalnie wptywajgcych na ich konkurencyjnosé,
przedstawiono w tabeli 24. Uwzgledniono tu nastepujgce zmienne: liczba turystycznych obiektéw nocle-
gowych, PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca, udziat zatrudnienia w sektorze ustug, wskaznik zatrudnienia
ogodtem, stopa bezrobocia.

Pod wzgledem potencjatu infrastrukturalnego posréd badanych regionéw, dominuje hiszpariska
Andaluzja z ponad 6. tysigcami obiektéw noclegowych. Nastepne w kolejnosci jest niemieckie pojezierze -
z dwukrotnie mniejszg liczbg obiektow. Podlaskie bardzo odstaje od lidera, gdyz posiada 24-krotnie mniejszg
liczbe obiektéw noclegowych. Podobnie sytuuje sie wojewddztwo podlaskie pod wzgledem PKB per capita,
gdyz tak jak w regionie Olickim, warto$¢ PKB nie przekracza 7000 euro na 1 mieszkanca, co w zestawieniu ze
statystykami szwedzkimi i niemieckimi razi olbrzymig dysproporcja”. Podlasie w 2013 r. odnotowato
najnizszy wskaznik zatrudnienia w sektorze ustugowym (niespetna 52%), ale juz wyzszy wskaznik zatrudnienia
w przedziale wiekowym 15-64 lat. Sposrod analizowanych regiondw, podlaskie najwyzej uplasowato sie
w kategorii wskaznika bezrobocia (za 2013 r.) — byto drugie, po szwedzkim, z 9,9% bezrobociem.

% Dane dot. PKB per capita w omawianych regionach dotycza roku 2011, gdyz jedynie dane z tego okresu dostepne byty
w bazie Eurostat, data dostepu 24.01.2015.
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Tabela 24. Wybrane wskazniki konkurencyjnosci turystycznej wojewodztwa podlaskiego na tle innych regionéw zagranicznych w 2013 roku
oraz ich pozycja w rankingu (zaznaczona w nawiasach)

1. | Podlaskie (PL) 430 561 (4)* 163893 (4) 594 454 (4) 38 (3) 313(3) 209579 (5) 809 035 (4)

2. | Andaluzja(ES) 9939 105(1) 7334377(1) 17273482 (1) 424(2) 477(2) 1612291 (1) 6436 841 (2)
Norra
Mellansverige

3| (North Middl 2052015 (3) 466579 (2) 2518585 (3) 27 (4) 30,2 (4) 1179709 (2) 4725331 (3)
Sweden) (SE)
Mecklenburg-

4. | Vorpommern 6575612 (2) 340 405 (3) 6916017 (2) 517 (5) 423(2) 944 960 (3) 24005013 (1)
(DE)

3 ?L'%“S County 169 203 (5) 119189 (5) 288 482 (5) 704(1) 492 (1) 642 857 (4) 508 343 (5)

*W nawiasach 0znaczono pozycje regionu w rankingu.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostatu i danych Litewskiego Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tryb dostepu: www.stat.gov.It.,, data dostepu: 29.01.2015 .
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Tabela 25. Wybrane elementy konkurencyjnosci turystycznej regiondw zagranicznych oraz pozycja w rankingu
(dane za rok 2013, a w przypadku PKB per capita - za rok 2011)

1. Podlaskie (PL) 254 (4)* 6900 (4) 51,9 (5) 614 (3) 9,9 (4)

2. Andaluzja (ES) 6137 (1) 17100 (3) 701 (3) 71 (4) 36,2 (1)
Norra Mellansverige (North Middle

3. Sweden) (SE) 612 (3) 34400 (1) 709 (2) 733(1) 838 (5)

4 Meckleburg-Vorpommern (DE) 3010 (1) 21800 (2) 72,8 (1) 70,5 (2) 10,1 (3)

5. Alytus County (LT) 95 (5) 6 650 (5) 65,3 (4) 57,1 (5) 19(2)

*W nawiasach oznaczono pozycje regionu w rankingu.

Zrodto: baza danych Eurostatu i Litewskiego Urzedu Statystycznego, tryb dostepu: www.stat.gov.lt., data dostepu: 29.01.2015 .
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Podsumowanie

Podsumowujgc powyzsza analize czynnikow otoczenia makroekonomicznego oraz infrastruktury

turystycznej poréwnywanych regiondw, nasuwajg sie dosc¢ niepokojgce wnioski odnosnie do dysproporcji
wojewddztwa podlaskiego wobec rozwinietych gospodarczo i infrastrukturalnie regionéw Europy Zachodniej
I Skandynawi:

1.

Regiony zagraniczne atrakcyjne turystycznie, z duzo bardziej rozwinietg infrastrukturg noclegowa,
podobnie jak podlaskie — bazujg na naturalnych czynnikach potencjatu turystycznego.

Nie mozna wskaza¢ ,wiodgcych” zasobéw potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego,
ze wzgledu na fakt, iz w przypadku wiekszosci zmiennych podlaskie plasuje sie na ostatnim miejscu
w rankingu.

Wojewddztwo podlaskie plasuje sie na kofcu rankingu, biorgc pod uwage liczbe turystow przyjezdza-
jacych do turystycznych obiektdw noclegowych oraz liczbe noclegéw udzielonych turystom
w poszczegolnych regionach. Dobrym symptomem jest wyzszy, na tle innych regiondéw zagranicznych,
wskaznik udziatu turystéw zagranicznych w regionalnych rynku turystycznym Podlasia.

Wojewddztwo podlaskie notuje stabsze wyniki na miedzynarodowym rynku turystycznym, biorgc pod
uwage liczbowy udziat turystéw zagranicznych.

Pojezierze Meklemburskie zdecydowanie dominuje nad wojewodztwem podlaskim poziomem zagospo-
darowania turystycznego®. Przewaga podlaskiego w stosunku do tego regionu moze by¢ jedynie
bogatsza oferta turystyki przyrodniczej oraz ewentualnie nizsza cena ustug turystycznych o podobnym
charakterze.

Hiszpariska Andaluzja jest liderem dla wszystkich wymienionych regionéw zagranicznych, w tym takze
dla wojewddztwa podlaskiego i stanowi benchmark w wiekszosci kryteriéw poréwnan. Przewyzsza je
przede wszystkim pod wzgledem rozbudowanej infrastruktury hotelowej i gastronomicznej. Stanowi
tez obszar odpowiedni do uprawiania turystyki pieszej, zaréwno gorskiej i nizinnej.

Przewagg wojewodztwa podlaskiego w stosunku do wskazanych regionéw zagranicznych moze by¢
bogatsza oferta turystyki przyrodniczej i poznawczej.

Pojezierze Srodkowo-Szwedzkie moze by¢ naturalnym, potencjalnym konkurentem wojewddztwa
podlaskiego w odniesieniu do sektora turystki. Pojezierze dominuje nad regionem podlaskim poziomem
zagospodarowania turystycznego, jednakze na globalnym rynku turystycznym Szwecja nie ma
znaczacej pozycji. W liczbie przyjazdéw turystéw zagranicznych znajduje sie w czwartej dziesigtce.
Wsrod stabych stron regionu szwedzkiego, jako potencjalnego konkurenta dla wojewddztwa
podlaskiego, mozna wskazac¢ elementy, ktére nie podlegaty ocenie w trakcie niniejszych badan, ale
wynikajg z analizy literaturowej. Nalezg do nich: niekorzystny klimat, stosunkowo wysokie ceny,
kosztowna komunikacja i stereotyp Szwedéw, jako narodu mato otwartego™.

Pojezierze Meklemburskie jest jednym z potencjalnych konkurentéw wojewddztwa podlaskiego
w zakresie turystyki. Warunkiem jest przyjecie w rodzimej polityce gospodarczej, na poziomie

29 .

Tamze.
%K. Brzozowska, Analiza rynku turystycznego Szwecji — dokument elektroniczny, tryb dostepu:
www.wtir.awf krakow.pl/.../szwecja/2012_brzozowska_karolina_szwecja.pdf.
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regionalnym i poszczegdlnych samorzgdéw lokalnych, wyzwania polegajagcego na zdobyciu klientéw
z krajow europejskich dla oferowanych ,podobnych” ustug turystycznych. Poréwnanie dotyczy¢ moze
gtéwnie waloréw przyrodniczych.

10. Pojezierze Meklemburskie dominuje nad wojewddztwem podlaskim poziomem zagospodarowania
turystycznego.

11. Przewaqa turystyki w wojewodztwie podlaskim, w stosunku do Meklemburgii, moze by¢ jedynie wyzszy
potencjat w zakresie organizacji turystyki przyrodniczej.

Uzupetnieniem podsumowania analizy poréwnawczej regionu (za rok 2013) jest analiza SWOT dla
wojewddztwa podlaskiego (tab. 26).

Tabela 26. Analiza SWOT dla turystyki w wojewddztwie podlaskim

Mocne strony Stabe strony
a) walory naturalne wojewddztwa: a) dziatania samorzadow:
- duze obszary lesne, - niespojnosc¢ i niewystarczajaca koordynacja dziatan
- obszary chronione; w zakresie turystyki na obszarze wojewddztwa;
b) potencjat w zakresie uprawiania b) infrastruktura turystyczna:
— turystyki aktywnej, przede wszystkim: - bardzo stabo rozwinieta infrastruktura gastronomiczna,
~ rowerowej z ktorej w wiekszosci korzystaja turyscie (nie mieszkaricy);
~ wodnej (kajakowej, zeglarskiej) - niewystarczajaca liczba obiektéw noclegowych
~ konnej; 0 wyzszym standardzie,
¢) potencjat w zakresie turystyki kulturowej (historyczneji | nlewystgrczajaca mfrastruktura transportowa .
wspGhezesnej): (potaczenia drogowe i kolejowe, a przede wszystkim -

lotniska);

c) turystyczne organizacje pozarzgdowe:

- nieliczne aktywne organizacje turystyczne;

d) produkty turystyczne:

— poza Biatowiezg, brak miejsc unikatowych,
wyrdzniajacych wojewddztwo sposrad innych regiondw,
— mata liczba lokalnych i regionalnych, produktéw
tradycyjnych (w tym kulinarnych),

- istniejgce produkty sg stosunkowo stabo wypromowane,
- brak renomowanego wydarzenia

- rozpoznawalnego w catej Polsce i zagranicg;

e) wspotpraca:

- brak wspotpracy i koordynacji dziatan w systemie
instytucjonalnym,

— brak wspotpracy przedsiebiorstw turystycznych

z uczelniami wyzszymi,

- brak uznanego instytucjonalnego lidera w zakresie
polityki i gospodarki turystycznej;

f) dziatalnos¢ gospodarcza:

— zbyt duza biurokracja,

— niski poziom wsp6tpracy przedsiebiorstw ze szkotami i
uczelniami.

- najwieksza réznorodnos$¢ kulturowa i religijna posrad
wszystkich wojewddztw w kraju,

- bliskos¢ Biatorusi i Litwy;

d) infrastruktura turystyczna:

- dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna w duzych
miastach (Biatystok, Suwatki, t omza, Augustéw);

g) organizacje turystyczne:

— aktywnos$¢ Lokalnych Organizacji Turystycznych,

— kilka bardzo aktywnych organizacji turystycznych;

f) przyjazdy turystow:

- duze zainteresowanie przyjazdami turystow
zagranicznych (co czwarty przyjezdzajacy nie-rezydent to
cudzoziemiec),

- duze szanse rozwoju turystyki tranzytowej |
przygranicznej.
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Szanse

Zagrozenia

a) produkty turystyczne:

— stworzenie spéjnych i interesujgcych produktow
turystycznych na bazie istniejgcych atrakeji,

— wykorzystanie potencjatu pasa obszaréw przyrodniczo
cennych przez rozw6j produktéw turystycznychi
infrastruktury,

- wykreowanie i wypromowanie lokalnych produktéw
kulinarnych,

- realizacja wydarzen i imprez powigzanych z tradycjami
regionu;

b) JST i turystyczne organizacje pozarzadowe:

— wykorzystanie potencjatu systemu Turystycznych NGO,
w tym zwtaszcza lokalnych organizacji turystycznych we
wspdtpracy z Podlaskg Regionalng Organizacjg
Turystyczng i kierunkiem gospodarka turystyczna na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej,

- stworzenie jednolitej polityki promogji,

— turystycznej opartej na badaniach (PROT, Urzad
Marszatkowski, katedra gospodarki turystycznej WZPB),
- koordynacja dziatar miedzy réznymi JST(np. budowa
ciggtych Sciezek rowerowych przez Puszcze Augustowska
i Puszcze Biatowieskg);

c) infrastruktura i przedsiebiorstwa:

- rozwdj gastronomii,

- rozwdj bazy noclegowej 0 wysokim standardzie.

a) przedsiebiorstwa i turystyczne NGO:

— pogarszanie sie sytuacji finansowej przedsiebiorstw,
— dziatalno$¢ turystycznych organizacji tylko pod
warunkiem uzyskania dofinansowania z UE;

b) turysci:

- spadek liczby turystéw z Biatorusi,

— konkurencja ze strony tanich wycieczek do krajow
potudniowych (np. Egipt),

— dalszy wzrost konkurencji ze strony wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, zwtaszcza w dziedzinie turystyki
wodnej,

- odptyw na Zachdd wykwalifikowanej kadry wyposazonej
w umiejetnosci jezykowe i zawodowe.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari oraz opinii ekspertéw.
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3. Analiza zmian w sektorze turystyki
w wojewddztwie podlaskim
w latach 20071 2013 na tle kraju 1 Europy

Katarzyna Debkowska, Elzbieta Szymanska

3.1. Metodyka badan

naliza zmian w sektorze turystyki w wojewddztwie podlaskim w latach 2007 i 2013 objeta poréwnania
na nastepujgcych poziomach:

m  wojewddztwo podlaskie jako catos¢ (NUTS 2) oraz na poziomie gmin (NUTS 5),
m pozostate wojewddztwa Polski (na poziomie NUTS 2),
m wszystkie regiony europejskie (dostepne w statystykach Eurostatu na poziomie NUTS 2).

Zakres przedmiotowy prezentowanych wynikéw badar zawiera®':
® dane o rozwoju spoteczno-gospodarczym regionow,
m dane dotyczgce turystyki regionow.

Dane statystyczne potrzebne do analizy zmian zachodzacych w poszczegdlnych gminach woje-
wddztwa podlaskiego, zmian na tle wybranych regionéw zagranicznych, oraz do poréwnan wojewddztwa
podlaskiego do pozostatych regiondw Unii Europejskiej, zostaty zaczerpniete ze Zrédet polskiej statystyki
publicznej oraz statystyk miedzynarodowych (Eurostat) i przedstawione na poziomie NUTS 2 orz NUTS 3
(region litewski).

Dostepne na poziomie europejskim statystyki pozwolity na dobor wskaznikéw reprezentujgcych
konkurencyjnos¢ turystyczng oraz czynniki na nig wptywajgce. Zmienne brane pod uwage do poréwnan
miedzynarodowych szczeg6towo przedstawiono w rozdziale 2. Zmienne do poréwnan gmin wojewddztwa
podlaskiego, zostaty scharakteryzowane w podrozdziale 3.2. niniejszego opracowania.

3 Prezentacja wynikéw badar dokonana dla branz stricte turystycznych i powigzanych, w oparciu o metodyke rachunkéw
satelitarnych turystyki oraz odrebnie wedtug wykazu tych branz ustalonych przez Zamawiajacego na potrzeby niniejszego
badania, znajduje sie w odrebnej czesci opracowania.
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Do poréwnar wykorzystano metode analizy poréwnawczej oraz rangowania. Srednie tempo zmian
wyznaczono na podstawie Sredniej geometrycznej indekséw taicuchowych, co pozwolito na dokonanie oceny
na temat teqo, jak dane zjawisko zmienia sie $rednio z roku na rok. Srednie tempo ponizej 1 - oznacza spadek
danego zjawiska, wieksze od 1 — wzrost, a réwne 1 — brak zmian w badanym okresie.

Uzyskane dane przedstawiono w formie tabelarycznej, a nastepnie dokonano ich analizy opisowej.

3.2. Analiza zmian sektora turystyki w gminach
wojewddztwa podlaskiego

Poréwnania zmian potencjatu turystycznego dokonano w obszarze kluczowych zmiennych,
w odniesieniu do poszczegdlnych — 118 gmin wojewddztwa podlaskiego. Poréwnaniu poddano nastepujace
czynniki:
® zmiany liczby obiektéw noclegowych,
® zmiany liczby miejsc noclegowych,
® zmiany w zakresie liczby noclegéw udzielonych rezydentom,
® zmiany w zakresie liczby noclegéw udzielonych turystom zagranicznym.

Ponadto dokonano poréwnania zmian na poziomie wojewddztwa za lata 2007 i 2013 w odniesieniu do:
m muzedw (tacznie z oddziatami) oraz zwiedzajgcych muzea i ich oddziaty,
m wydatkéw budzetéw gmin na turystyke (wedtug sekgji i dziatéw),
m wydatkéw budzetéw gmin na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (wedtug sekcji i dziatéw).

Wyniki analiz zmian przedstawiono w ponizszych tabelach.

Tabela 27. Zmiany w zakresie liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewédztwa podlaskiego
(podstawowe statystyki opisowe za lata 2007 i 2013)

Zmienna Srednia Mediana  Dominanta LICZ'HOSC Minimum  Maksimum Odchylenie Wsp'olczyr]n!k
dominanty standardowe zmiennosci

Obiekty

noclegowe 1,46 0 0 65 0 28 3,53 241,16

w 2007 .

Obiekty

noclegowe 2,15 1 0 50 0 27 391 181,77

w2013r.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:
20.02.2015.
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Analiza zmian w zakresie liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego w 2007 r.
wykazata, iz $rednia liczba obiektéw noclegowych wynosita 1,46, zas w 2013 r. wzrosta do poziomu 2,15
(tab. 27). Nalezy zauwazyé, ze w 2007 r. 65 gmin nie posiadato obiektéw noclegowych, natomiast w 2013 r.
brak obiektéw noclegowych odnotowano w przypadku 50. gmin. Wystepuje bardzo silne zréznicowanie liczby
obiektéw noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego, o czym $wiadczg wysokie poziomy odchylen
standardowych oraz wspétczynnikéw zmiennosci, a takze duze réznice pomiedzy najwieksza a najmniejsza
liczbg obiektow noclegowych w gminach.

Zmiany, ktére zaszty w gminach w liczbie obiektéw noclegowych w 2007 r. oraz w 2013 r., pokazano
w tabelach 281 29. W tabeli 30 nie zamieszczono gmin, w ktdérych stan dla obu okreséw byt zerowy. Ukazano
zmiany w gminach, gdzie w 2007 r. nie odnotowano obiektéw noclegowych, zas w 2013 r. odnotowano
obiekty noclegowe.

Tabela 28. Zmiany w zakresie liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego,
ktére nie posiadaty tej infrastruktury w roku 2007 (w latach 2007 i 2013)

b Grmina Onicklynoclegowe - ObiektynooRGOUE M eyt 01372000
1. Grodek 0 3 3
2. Narewka 0 3 3
3. Wizna 0 3 3
4 Drohiczyn 0 3 3
5. Filipdw 0 3 3
6. Juchnowiec Koscielny 0 2 2
7. Turo$n Koscielna 0 2 2
8. Suchowola 0 2 2
9. Jaswity 0 2 2
10. Punsk 0 2 2
11. Bakatarzewo 0 2 2
12. Rutka-Tartak 0 2 2
13. Hajnéwka 0 1 1
14, Kolno miasto 0 1 1
15. Turosl 0 1 1
16. Miastkowo 0 1 1
17. Sztabin 0 1 1
18. Szczuczyn 0 1 1
19. Raczki 0 1 1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.
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Zatacznik 3. Zmiany liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego, w latach 2007
i 2013 (ptyta CD)

W wielu pozostatych gminach wojewddztwa podlaskiego, w ktérych baza noclegowa byta iden-
tyfikowana juz w 2007 r., zaszly istotne zmiany w liczbie obiektéw noclegowych w roku 2013, w poréwnaniu
do roku 2007. W 19 gminach, w ktérych nie byto zadnych obiektéw noclegowych w 2007 r., obiekty takie
pojawity sie w roku 2013. Wsrod badanych gmin znalazty sie takie, gdzie liczba obiektéw noclegowych w 2013
roku w poréwnaniu do roku 2007 zdecydowanie wzrosta. Na uwage zastuguje gmina Nowinka, w ktdrej liczba
obiektéw wzrosta az 0 800% (z jednego do dziewieciu). Wykaz gmin o najwiekszej liczbie inwestycji w zakresie
bazy noclegowej, powstatej po roku 2007, pokazano w tabeli 29.

Tabela 29. Wykaz gmin wojewddztwa podlaskiego, w ktérych zaszty najwieksze zmiany w zakresie liczby
obiektow noclegowych (lata 2007 i 2013)

L. Gmina Obiekty noclegowe  Obiekty noclegowe Przyrost Wskaznik dynamiki

ogotem w 2007 r. ogotem w 2013 . 2013/2007 2013/2007
1. Nowinka 1 9 8 900,00%
2. Tykocin 2 7 5 350,00%
3. Narew 1 3 2 300,00%
4 Mielnik 1 3 2 300,00%
5. Ciechanowiec 1 3 2 300,00%
6. Zambréw miasto 1 3 2 300,00%
7. Trzcianne 1 3 2 300,00%
8. Wizajny 1 3 2 300,00%
9. Dubicze Cerkiewne 2 6 4 300,00%
10. Biatowieza 7 18 11 257,14%
11. Sokotka 2 5 3 250,00%
12. Kolno 1 2 1 200,00%
13. Sejny 3 6 3 200,00%
14. Rajgrod 4 8 4 200,00%
15. Siemiatycze miasto 3 5 2 166,67%
16. Biatystok miasto 17 27 10 158,82%
17. Nowogrdd 2 3 1 150,00%
18. Pigtnica 2 3 1 150,00%
19. Choroszcz 3 4 1 133,33%
20. Bielsk Podlaski miasto 3 4 1 133,33%
21. Suwatki miasto 6 8 2 133,33%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.
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Nastepng pozycje, po wspomnianej Nowince, zajmuje Tykocin, gdzie nastgpit wzrost liczby tych
obiektéw 0 350%. Jednakze najwiekszym przyrostem liczby obiektéw noclegowych (w badanych latach,
w liczbach bezwzglednych), moze poszczycic sie Biatowieza (wzrost o 11 obiektéw). W dalszej kolejnosci jest:
Biatystok z 10 obiektami, ktdry zwiekszyt swdj ,stan posiadania” z 17 do 27. obiektéw noclegowych, czyli
odnotowat wzrost o prawie 59%.

Nie wszystkie gminy odnotowaty wzrost liczby obiektéw noclegowych. W niektérych gminach, liczba
takich miejsc zmniejszyta sie. Wykaz tych gmin zamieszczono w tabeli 30.

Tabela 30. Zmiany w zakresie liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewo6dztwa podlaskiego,
w ktérych odnotowano zmniejszenie liczby obiektow noclegowych (lata 2007 i 2013)

o Gmina Obigkty noclegowe Obigkty noclegowe Przyrost Wskaznik dynamiki
ogotem w 2007 r. ogotem w 2013 . 2013/2007 2013/2007
1. Suwatki 13 12 -1 92,31%
2. Pfaska 6 5 -1 83,33%
3. tomza miasto 4 3 -1 75,00%
4 Gonigdz 8 6 2 75,00%
5. Augustéw miasto 28 20 -8 71,43%
6. tomza miasto 3 2 -1 66,67%
7. Szypliszki 5 3 2 60,00%
8. tapy 2 1 -1 50,00%
9. Hajnéwka miasto 3 1 2 33,33%
10. Supras! 1 0 -1 0,00%
11. Korycin 1 0 -1 0,00%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

Zmnigjszenie liczby obiektéw noclegowych odnotowano w 11 podlaskich gminach. Najwiekszy spadek
(w liczbach bezwzglednych) dotyczy Augustowa, w ktdrym zamknieto 8 obiektéw. Problem ten zanotowano
takze w tak znanych miejscowosciach jak: Ptaska, Gonigdz, Suwatki czy Suprasl. Przy czym nalezy podkresli¢
znaczne rozbieznosci wystepujace miedzy stanem faktycznym (obserwacje z natury) liczby oferowanych
noclegéw, a informacjami dotyczacymi liczby obiektéw noclegowych z Banku Danych Lokalnych (BDL).
Wykonawcy, kierujac sie ustaleniami z Opisu Przedmiotu Zaméwienia (OPZ), dokonali niniejszych rankingéw
w oparciu o dane znajdujgce sie w BDL. Nalezy jednak podkresli¢, ze dane te, jak kazde obliczenia oficjalnych
statystyk, opierajg sie na przyjetych przez GUS definicjach, w $wietle ktérych nie wszystkie obiekty
Swiadczace ustugi noclegowe sg obiektami noclegowymi kwalifikujgcymi sie do obliczert zawartych w BDL,
w tej kategori.
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Kolejnym obszarem poddanym badaniom, dotyczacym ustug noclegowych, byta dynamika zmiany
liczby miejsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego w latach 2007-2013. Ponizej zamieszczono
tabele 31, przedstawiajgcq zbiorcze wyniki opracowarn statystycznych.

Tabela 31. Zmiany w zakresie liczby miejsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego
(podstawowe statystyki opisowe za lata 2007 i 2013)

Zmienna Srednia  Mediana ~ Dominanta L|cz.nosc Minimum  Maksimum Ll Wspp }czyr}n!k
dominanty standardowe zmiennosci

Miejsca

noclegowe 98,59 0 0 06 0 2702 312,62 317,08

w 2007 .

Migjsca

noclegowe | 109,29 19,5 0 50 0 2225 292,20 267,36

w2013r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

Liczba miejsc noclegowych jest zwigzana z poprzednio analizowang zmienng, czyli liczbg obiektow
noclegowych. Nie jest to jednak zalezno$¢ liniowa, gdyz kilka (lub jeden) duzych obiektéw moze posiadac
znacznie wiekszg liczbe miejsc noclegowych, niz wiele matych. W wojewddztwie podlaskim obserwujemy
wyrazny wzrost liczby miejsc noclegowych w 2013 r. w poréwnaniu do roku 2007, o czym $wiadczy poziom
$redniej arytmetycznej — w 2007 r., wynosit on 98,6, zas w 2013 r. = 109,3. Przy czym sytuacja w poszcze-
gdlnych gminach jest zréznicowana, na co wskazuje bardzo wysoki poziom wspotczynnika zmiennosci.

W tabeli 32 przedstawiono liczbe miejsc noclegowych znajdujacych sie w gminach, w ktérych w 2007 r.
nie odnotowano zadnych tego typu obiektéw, natomiast w roku 2013 jednostki te juz dysponowaty baza
noclegowa.

Zatacznik 4. Zmiany liczby miejsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego w latach 2007
i 2013 (pfyta CD)
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Tabela 32. Zmiany w zakresie liczby miejsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego,
ktére w roku 2007 nie dysponowaty zadnymi miejscami noclegowymi (lata 2007 i 2013)

™ Gmina Miej’sca noclegowe Miej’sca noclegowe Przyrost
ogotem w 2007 r. ogotem w 2013 . 2013/2007

1. Grodek 0 112 112
2. Narewka 0 32 32
3. Wizna 0 75 75

4. Drohiczyn 0 61 61

5. Filipow 0 30 30

6. Juchnowiec Koscielny 0 142 142
7. Turo$n Koscielna 0 35 35

8. Suchowola 0 24 24
9. Jaswity 0 19 19

10. Purisk 0 63 63
1. Bakatarzewo 0 22 22
12. Rutka-Tartak 0 25 25
13. Hajnowka 0 15 15
14. Kolno miasto 0 19 19
15. Turosl 0 14 14
16. Miastkowo 0 10 10
17. Sztabin 0 10 10
18. Szczuczyn 0 115 115
19. Raczki 0 20 20

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

Najwiekszym przyrostem miejsc noclegowych moze sie poszczycié gmina Juchnowiec Koscielny, gdzie
w roku 2013 odnotowano 142 migjsca, a 6 lat wczesniej — nie byto ani jednego. Na drugim miejscu znalazt sie
Szczuczyn ze 115 miejscami, tuz przed Grodkiem (112 miejsc). W pozostatych gminach nie zanotowano tak
spektakularnych zmian. Nalezy jednak podkresli¢, ze podobne zmiany (stan w roku 2007 réwny ,zero’, za$
w roku 2013 sg juz takie inwestycje) nastagpity w 19 gminach podlaskich.

W wielu gminach wojewo6dztwa podlaskiego, ktére dysponowaty miejscami noclegowymi juz w 2007 r.,
odnotowano wzrost liczby miejsc noclegowych w 2013 r., a w przypadku 8 gmin zauwazono wzrost wiekszy
niz 100%. Gminy te, wraz z bezwzglednymi danymi liczbowymi i wskaznikami dynamiki, przedstawiono ponizej
w tabeli 33.

Najwiekszg dynamikg wykazata sie w badanym okresie gmina Choroszcz, ktéra osiggneta 318,52%
wzrostu. Nastepna w kolejnosci jest Nowinka, ze wskaznikiem dynamiki wynoszacym 279,62%. Jednak

m 83




B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

w liczbach bezwzglednych najwiekszy przyrost odnotowano w Biatymstoku, bo w analizowany okresie
powstaty tam az 693 nowe miejsca noclegowe. Na uwage zastuguje takze Biatowieza, w ktdrej przybyto 565
miejsc noclegowych.

Tabela 33. Zmiany w zakresie liczby miejsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego, w ktérych
wzrosta liczba tych miejsc w roku 2013 w poréwnaniu z rokiem 2007

p. Gmina Miej’sca noclegowe Miej’sca noclegowe Przyrost Wskaznik dynamiki
ogétem w 2007 r. ogotem w 2013 r. 2013/2007 2013/2007
1. Choroszcz 81 258 177 318,52%
2. Nowinka 157 439 282 279,62%
3. Dubicze Cerkiewne 52 132 80 253,85%
4, Biatowieza 413 978 565 236,80%
5. Trzcianne 26 59 33 226,92%
6. Zambréw miasto 20 44 24 220,00%
7. Ciechanowiec 28 57 29 203,57%
8. Pigtnica 90 181 91 201,17%
9. Sokotka 80 160 80 200,00%
10. Tykocin 105 204 99 194,29%
11. Nowogrdd 131 231 100 176,34%
12. Siemiatycze miasto 84 145 61 172,62%
13. Sejny 73 120 47 164,38%
14, Narew 43 63 20 146,51%
15. Biatystok miasto 1532 2225 693 145,23%
16. Augustow 14 20 6 142,86%
17. Bielsk Podlaski 88 123 35 139,77%
18. Rajgrad 397 550 153 138,54%
19. Suwatki miasto 507 670 163 132,15%
20. Krasnopol 35 46 11 131,43%
21. Bielsk Podlaski miasto 122 154 32 126,23%
22. Siemiatycze 24 30 6 125,00%
23. Kolno 58 72 14 124,14%
24, tomza 168 202 34 120,24%
25. tomza miasto 35 41 6 117,14%
26. Dabrowa Biatostocka 18 20 2 111,17%
27. Wasilkow 310 342 32 110,32%
28. Gonigdz 329 345 16 104,86%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.
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W ninigjszym opracowaniu odnotowano réwniez gminy, w ktérych liczba migjsc noclegowych
zmniejszyta sie, i zostaty one wymienione w tabeli 34.

Tabela 34. Zmiany w zakresie liczby miejsc noclegowych w gminach wojewédztwa podlaskiego, w ktérych
odnotowano spadek liczby tych miejsc w roku 2013 w stosunku do roku 2007

Miejsca noclegowe  Miejsca noclegowe Przyrost Wskaznik dynamiki

Lp. Elh) ogslemw2007r.  ogotemw2013r.  2013/2007 2013/2007
1. Monki 115 114 -1 99,13%
2. Dobrzyniewo Duze 21 20 -1 95,24%
3. Ptaska 584 547 -37 93,66%
4. Giby 520 433 -87 8327%
5. Sejny miasto 70 57 -13 81,43%
6. Kuznica 27 20 7 74,07%
7. Grajewo 15 11 -4 73,33%
8. Bransk 30 22 -8 73,33%
9. Wizajny 50 35 -15 70,00%
10. Suwatki 1070 679 -397 63,46%
11. Augustéw miasto 2702 1691 -10M 62,58%
12. Szypliszki 255 144 -111 56,47%
13. Sokoty 27 15 -12 55,56%
14, Jeleniewo 68 26 -42 38,24%
15. tapy 60 20 -40 3333%
16. Hajnéwka miasto 144 36 -108 25,00%
17. Suraz 100 12 -88 12,00%
18. Korycin 60 0 -60 0,00%
19. Supral 252 0 252 0,00%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

Problem zmniejszenia liczby miejsc noclegowych w badanym okresie dotknat 19 gmin wojewodztwa
podlaskiego. Najwiekszy spadek miat miejsce w gminie Supra$l, gdzie, wedtug danych BDL, liczba migjsc
noclegowych spadta do zera (z 252). Wynik ten wydaje sie niezgodny z realiami znanymi z obserwacji
(co dotyczy réwniez liczby obiektéw noclegowych, o czym wspomniano wczesniej). Stad w czesci ostatniegj
niniejszego tomu (rozdziat szésty), dokonano poréwnan z wynikami badar ankietowych oraz wynikami badan
eksperckich przeprowadzonych metodg Delphi. Dopiero takie omdwienie pozwala na wyciggniecie
obiektywnych wnioskéw i ocene sytuacji.
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Odrebnym obszarem poddanym badaniom statystycznym byta liczba turystéw przyjezdzajgcych do
poszczegolnych gmin wojewddztwa podlaskiego. Sposrod danych uzyskanych z BDL, wyodrebniono dwie
grupy zmiennych, a mianowicie: liczbe rezydentéw (Polakéw) i turystéw zagranicznych korzystajgcych
z noclegéw w latach 2007 i 2013. Zbiorcze wyniki statystyczne dla obu zmiennych przedstawiono w tabeli 35.

Tabela 35. Zmiany w zakresie liczby rezydentéw i turystow zagranicznych korzystajacych z noclegéw,
w gminach wojewoddztwa podlaskiego (podstawowe statystyki opisowe za lata 2007 i 2013)

Zmienna

Srednia

Mediana

Licznos$é

Dominanta domi-
nanty

Minimum  Maksimum

Odchylenie
standardowe

Wspétczynnik
zmiennosci

Liczba
rezydentéw
korzystajacych z
noclegéw

w 2007 .

325756

0 118 471

1311379

402,56

Liczba
rezydentéw
korzystajacych z
noclegéw
w2013r.

3 648,82

81,5

0 149 291

14 838,36

406,66

Liczba turystow
zagranicznych
korzystajacych z
noclegéw w
2007 r.

797,27

0 39567

4 148,06

520,28

Liczba turystow
zagranicznych
korzystajacych z
noclegéw w
2013r.

138892

0 98 245

916977

660,21

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

fatgcznik 5. Zmiany w zakresie liczby korzystajacych z noclegéw turystéw zagranicznych w gminach
vojewddztwa podlaskiego w latach 2007 i 2013 (pfyta CD)

Zalacznik 6. Zmiany w zakresie liczby korzystajacych z noclegéw rezydentéw w gminach wojewddztwa

podlaskiego w latach 2007 i 2013 (pfyta CD)
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Analizujac dane przedstawione w tabeli 35 nalezy zauwazy¢ znaczne rozbieznosci wystepujgce miedzy
poszczegélnymi gminami, o czym $wiadczy odchylenie standardowe oraz wspotczynnik zmiennosci. Srednia
liczba rezydentéw korzystajacych z noclegéw ($rednia dla gminy w wojewddztwie podlaskim), wzrosta
7 3257,56 w roku 2007 do 3 648,82 w roku 2013. Przy czym w niektorych gminach nie odnotowano zadnego
rezydenta korzystajgcego z noclegu, w innych za$ byto ich az niemal 150 tys. w roku 2013, przy niespetna
120 tys. w roku 2007. Sytuacja, w przypadku turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegdw, znacznie sie
poprawita. O ile najwieksza liczba turystow zagranicznych korzystajgcych z noclegéw wynosita w roku 2007
niespetna 40 tys., 0 tyle w roku 2013 znacznie wzrosta. W gminie Ciechanowiec odnotowano przyrost z 56 do
1128 korzystajacych z noclegéw (wzrost o ponad tysigc rezydentéw korzystajgcych z noclegéw). Srednia
liczba korzystajacych z noclegéw (turystéw zagranicznych) wzrosta z 797,27 do 1 388. Widoczny jest znaczny
wzrost liczby turystow korzystajacych z noclegéw w roku 2013 w stosunku do roku 2007. Dotyczy to
w szczegolnosci turystow zagranicznych korzystajacych z noclegdw. Szczegotowe wyniki przedstawiono
w tabelach 36 1 37 znajdujgcych sie ponizej w tekscie.

Tabela 36. Zmiany w zakresie liczby rezydentéw korzystajacych z noclegéw, w gminach wojewddztwa
podlaskiego, w ktérych nastapit wzrost tej liczby w roku 2013 w poréwnaniu do roku 2007

Rezydenci Rezydenci

. korzystajacy korzystajacy z Przyrost Wskaz’r.1il.(
Lp. Gmina z noclegéw noclegéw 2013/2007 2%);23;3'3;
w2007 r. w2013r.

1. Ciechanowiec 56 1128 1072 2014,29%
2. Trzcianne 734 5795 5061 789,51%
3. Mielnik 218 1460 1242 669,72%
4 Turosl 25 109 84 436,00%
5. Narewka 148 576 428 389,19%
6. Dubicze Cerkiewne 609 1671 1062 274,38%
7. Sokotka 2032 5013 2981 246,70%
8. Brarisk 336 828 492 246,43%
9. Szypliszki 1962 4384 2422 223,45%
10. Goniadz 2658 5300 2642 199,40%
11. Bielsk Podlaski 609 1214 605 199,34%
12. Siemiatycze miasto 3259 6245 2986 191,62%
13. tomza miasto 6099 11220 5121 183,96%
14, Nowinka 1406 2540 1134 180,65%
15. Dobrzyniewo Duze 41 1280 539 172,74%
16. Choroszcz 9308 15 367 6 053 165,03%
17. Biatowieza 26012 39 797 13785 152,99%
18. Moniki 1112 1652 540 148,56%
19. Bielsk Podlaski miasto 5371 7745 2374 144.20%
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20. Narew 476 674 198 141,60%
21. Plaska 4292 6050 1758 140,96%
22. Sejny miasto 3039 4038 999 132,87%
23. Tykocin 521 6 894 1683 132,30%
24, Biatystok miasto 1184711 149 291 30820 126,01%
25, Nowogrod 5958 7437 1479 124,82%
26. Kuznica 401 488 87 121,70%
27. Dabrowa Biatostocka 1171 1403 232 119,81%
28. Sejny 487 540 53 110,88%
29, Wizajny 160 174 14 108,75%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

Tabela 37. Zmiany w zakresie liczby rezydentéw korzystajacych z noclegéw, w gminach wojewédztwa
podlaskiego, w ktdorych nastapit spadek w roku 2013 w stosunku do roku 2007

1. Piatnica 8876 8613 263 97,04%
2. Suwatki miasto 27 564 25784 -1780 93,54%
3. Wasilkéw 16901 15247 -1654 90,21%
4 Rajgrad 10383 9037 -1346 87,04%
5. tomza 1674 1447 227 86,44%
6. Giby 5668 4859 -809 85,73%
7. Suwatki 11772 8740 -3032 74,24%
8. Augustéw miasto 64 431 37917 26514 58,85%
9. Zambréw miasto 574 335 239 58,36%
10. Krasnopol 277 149 -128 53,79%
11. tapy 785 407 -378 51,85%
12. Czarna Biatostocka 2961 151 -1450 51,03%
13. Sokoty 88 30 -58 34,09%
14, Kolno 3930 1216 2714 30,94%
15. Hajnéwka miasto 7448 1641 -5807 22,03%
16. Jeleniewo 667 140 -527 20,99%
17. Suraz 67 5 -62 7,46%
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Rezydenci . . Wskaznik

Lp. Gmina korzystajacy z RezydenCII AR Przyrost dynamiki

Sl 2 z noclegéw w 2013 r. 2013/2007 2013/2007
18. Grajewo 400 11 -389 2,75%
19. Wysokie Mazowieckie 50 0 -50 0,00%

miasto

20. Korycin 424 0 -424 0,00%
21. Suprasl 4028 0 -4028 0,00%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

W wielu gminach nastgpit znaczacy wzrost liczby rezydentéw korzystajacych z noclegéw. Dynamika
wzrostu powyzej 100% dotyczy 29 gmin. Najwieksza dynamike zanotowano w przypadku gminy Ciechanowiec
— ponad 2000%. Nastepna w kolejnosci gmina Trzcianne, zanotowata prawie 800% wzrost, nieco mniejszy,
ale prawie 670% wzrost rezydentdw korzystajacych z noclegéw, dotyczy gminy Mielnik.

Badania pokazaty, ze nie wszystkie gminy odnotowaty wzrost liczby turystéw (tu: rezydentéw). Ponize]
w tabeli 37 przedstawiono te, w ktorych nastapit spadek liczby rezydentéw korzystajacych z noclegéw w roku
2013 w poréwnaniu z rokiem 2007.

Spadek liczby rezydentéw korzystajgcych z noclegdéw dotyczy 21 gmin wojewddztwa podlaskiego.
Zgodnie z danymi zamieszczonymi w BDL, najwiekszy spadek przyjazdéw rezydentéw nastgpit w gminie
Suprasl. Wyniki takie nie wydajg sie jednak wiarygodne, a ich pojawianie sie ma najprawdopodobniej zwigzek
z przekwalifikowaniem obiektéw noclegowych dziatajgcych w tej gminie na obiekty nie znajdujace sie
w klasyfikacji obiektéw noclegowych BDL. Réwniez w gminie Korycin nie odnotowano przyjazdéw rezydentéw
w roku 2013. tgcznie w 9 gminach wojewddztwa podlaskiego nastgpit ponad 50-procentowy spadek
przyjazdow rezydentéw w badanym okresie.

Nastepnym czynnikiem, bardzo istotnym dla rozwoju turystyki w wojewddztwie podlaskim, jest liczba
cudzoziemcow korzystajacych z noclegéw w poszczegdlnych gminach. Zmiany te dla lat 2007 i 2013
przedstawiono w tabeli 38.

Tabela 38. Zmiany w zakresie turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegéw w gminach
wojewddztwa podlaskiego (lata 2007 i 2013)

Turysci Turysci
zagraniczni zagraniczni Wskaznik
. . . Przyrost .
Lp. Gmina korzystajacy z korzystajacy 2013/2007 dynamiki
noclegéw z noclegéw 2013/2007
w 2007 r. w2013r.
1. Bielsk Podlaski 1 48 47 4800,00%
2. Gonigdz 110 601 491 546,36%
3. Sokotka 137 728 591 531,39%
4 Dobrzyniewo Duze 37 175 138 47297%
5. Czarna Biatostocka 826 3664 2838 443,58%
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6. Siemiatycze miasto 512 1792 1280 350,00%
7. KuZnica 679 1814 1135 267,16%
8. Choroszcz 965 2435 1470 252,33%
9. Biatystok 39 567 98 245 58 678 248,30%
10. Piatnica 2979 7065 4086 237,16%
11. Szypliszki 421 748 327 177,67%
12. Bielsk Podlaski miasto 825 1424 599 172,61%
13. Biatowieza 3254 5227 1973 160,63%
14, tomza miasto 4 455 7089 2634 159,12%
15. Augustéw miasto 10269 12 844 2575 125,08%
16. Sejny miasto 105 123 18 117,14%
17. Suwatki miasto 5238 5528 290 105,54%
18. Suwatki 1219 1202 -17 98,61%
10. Giby 514 357 -157 69,46%
20. Rajgrad 109 59 -50 54,13%
21. Plaska 263 105 -158 39,92%
22. Hajnowka miasto 187 65 -122 34,76%
23. Sejny 75 26 -49 34,67%
24, Wasilkéw 16 523 5295 -11 228 32,05%
25. Dabrowa Biatostocka 60 13 -47 21,67%
26. Narew 46 8 -38 17,39%
27. Nowogréd 833 45 -788 540%

28. tapy 22 1 21 4,55%

29, Moriki 113 0 -113 0,00%

30. Tykocin 457 0 -451 0,00%

31. Wizajny 2 0 -2 0,00%

32. Augustow 44 0 -44 0,00%

33. Zambréw miasto 5 0 -5 0,00%

34, Sokoty 9 0 9 0,00%

35. Kolno 32 0 -32 0,00%

36. Grajewo 2 0 -2 0,00%

* Dane dotyczg roku 2008.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data

wejscia: 20.02.2015 oraz wykazu gmin znajdujacego sie w OPZ.
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Sposréd gmin, ktére w wojewddztwie podlaskim odnotowaty przyjazdy turystéw zagranicznych (nie-
rezydentéw), wzrost w tym zakresie nastgpit w 17 gminach. Najwyzszy wskaznik dynamiki odnotowano
w gminie Bielsk Podlaski, co wynika z faktu, ze w roku 2007 odnotowano tam wizyte jednego turysty
zagranicznego, natomiast w roku 2013 — 48 turystéw, co daje wskaznik dynamiki na poziomie 4800%. Biorgc
jednak pod uwage wartosci bezwzgledne tej zmiany (wzrost liczby turystéw zagranicznych o 47 os6b), nie
nalezy jej ocenia¢ jako znaczacej. Rzeczywiste, znaczgce zmiany odnotowano w gminach: Gonigdz, Sokétka,
Dobrzyniewo Duze i Czarna Biatostocka.

Jednym z czynnikéw $wiadczacych o ukierunkowaniu na przyjazd turystéw do okreslonego miejsca
destynacji turystycznej jest liczba obiektéw muzealnych oraz zainteresowanie turystéw tymi placéwkami.
Wyniki dla tych zmiennych przedstawiono w tabeli 39, z uwzglednieniem liczby muzedw tgcznie z oddziatami
oraz liczbe zwiedzajgcych w podziale na poszczegdlne gminy dla lat 2007 oraz 2013.

Tabela 39. Zmiany w zakresie liczby muzeéw z oddziatami oraz zwiedzajacych muzea i ich oddziaty w
gminach wojewédztwa podlaskiego, w ktérych znajdujg sie te obiekty (lata 2007 i 2013)

:V‘::siaé :\Ag::;: Przyrost ~ Wskaznik Zr:’l:ig;aijz:cg Z[:lvl:i::ailﬁ:? Zmiana  Wskaznik
Gmina z m?dzialami z o;dziaiami Ay dynamiki oddziaty oddziaty ALY dynamiki
w 2007 r. w2013r. AT AU w 2007 r. w2013r. AT AU AT
Biafystok 7 6 1 85.71% 74503 62113 | -12390 |  8337%
miasto
Suwatkd 3 3 0 100,00% | 34409 16229 | 18180 | 47,16%
miasto
Hajnowka 1 2 1 200,00% 2 640 6140 3500 | 23258%
miasto
Bielsk
Podlaski 2 2 0 100,00% | 18392 9579 8813 | 5208%
miasto
Sejny miasto 0 1 1 0 6270 6270
Drohiczyn 1 1 0 100,00% 272 2792 2520 | 102647%
Pufisk 1 1 0 100,00% 925 600 325 64,86%
Ciechanowiec 1 1 0 100,00% 55892 67 583 11691 120,92%
Supras| 1 1 0 100,00% | 34518 33531 987 97,14%
Sokotka 1 1 0 100,00% 2137 3325 1188 | 15559%
Slemiatycze 1 1 0 100,00% 5 360 5000 360 9328%
miasto
Choroszcz 1 1 0 100,00% 7376 6127 | 1249 | 8307%
Pigtnica 1 1 0 100,00% | 10594 20000 | 9406 | 18879%
tomza 1 1 0 100,00% 8 420 28797 | 20377 | 34201%
miasto
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e ome  Povost wslamk (TREEE (TR dman  wskni
Gmina z oddziatami  z oddziatami Ay dynamiki oddziaty oddzialy AUy dynamiki

w 2007 r. w2013r. 2007 ANV w2007 r. w2013r. 2007 A AV

Wasilkéw 1 1 0 100,00% 19623 58078 38 455 29597%
Nowogrod 1 1 0 100,00% 26973 22150 -4 823 82,12%
Tykocin 1 1 0 100,00% 89 025 65097 23928 73,12%
2‘:3::;"’“’ 2 1 y 50,00% 6,941 5362 | 1579 | 77.25%
Lipsk 1 0 -1 0,00% 1600 0 -1600 0,00%
Zabtudéw 1 0 -1 0,00% 465 0 -465 0,00%
Biatowieza 1 1 0 0,00% 89 476 89 476 0 0,00%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

Zatacznik 7. Zmiany w zakresie liczby muzedw z oddziatami oraz zwiedzajacych muzea i ich oddziaty
w gminach wojewddztwa podlaskiego, w ktorych znajduja sie te obiekty (lata 2007 i 2013) (pfyta CD)

Wyniki badan pokazujg, ze w ciggu badanego okresu w wojewddztwie podlaskim ubyto placdwek
muzealnych. Natomiast ich ,odwiedzalno$¢” byta bardzo zréznicowana. Najwiecej muzedw znajduje sie
w Biatymstoku (6), gdzie w badanym okresie zlikwidowano jedno z nich. Decyzja ta byta prawdopodobnie
konsekwencjg braku zainteresowania odwiedzajgcych, ktére spadto o prawie 17% w roku 2013 w stosunku do
roku 2007. Najwiekszg dynamike wzrostu w zakresie odwiedzin w muzeach odnotowano w gminie Drohiczyn
(wskaZnik dynamiki 1 026,47%), nastepnie zas w gminie tomza (wskaznik dynamiki 342,01%), potem w gminie
Wasilkéw (wskaznik dynamiki 295,97%) i w gminie Hajnéwka (wskaZznik dynamiki 232,58%). Najwiekszy
spadek w tym zakresie zanotowaty Suwatki, gdzie liczba odwiedzajacych muzea spadta o0 52,84% (wskaznik
dynamiki 47,16%), nastepnie Bielsk Podlaski (wskaznik dynamiki 52,08%). Natomiast wzrost w zakresie liczby
0s6b zwiedzajgcych muzea 1 ich oddziaty w gminach wojewddztwa podlaskiego odnotowano jedynie
w siedmiu jednostkach terytorialnych. Do grupy gmin, w ktérych wzrosta liczba oséb odwiedzajacych muzea
nalezg: Drohiczyn (lider, z 10-krotnym wzrostem), tomza, Hajnéwka, Piatnica, Wasilkdw, Sokétka
I Ciechanowiec.

Przedostatnim badanym tu obszarem byty wydatki budzetéw gmin na turystyke oraz na kulture
I ochrone dziedzictwa narodowego. Poréwnan za lata 2007 i 2013 dokonano dla wybranych sekcji i dziatow,
| przedstawiono je w tabeli 40.

M 92



rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_7.xlsx

B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Tabela 40. Zmiany w zakresie wydatkow budzetéw gmin na turystyke oraz kulture i ochrone dziedzictwa

kulturowego w gminach wojewddztwa podlaskiego (podstawowe statystyki opisowe za lata 2007 i 2013)

Zmienna

Srednia

Mediana

nanta

Licznos$é
dom
nanty

Mini-
mum

Maksi-
mum

Odchylenie
standardowe

Wspotczynnik
zmiennosci

Wydatki budze-
téw gmin
w dziale 630 —
turystyka
w2007 .

84292

84 0

3157488

420 569

498,94

Wydatki budze-
téw gmin

w dziale 630 —
turystyka 2013 .

225684

75 0

10956 459

1174392

520,37

Wydatki budze-
téw gmin

w dziale 921 -
kultura i ochrona
dziedzictwa
narodowego

w 2007 r.

689 502

2775855

1338016

1586 309

230,07

Wydatki budze-
tow gmin -
kultura i ochrona
dziedzictwa
narodowego
w2013r.

1153869

486 131

brak

brak 18

27 552 669

3103231

268,94

Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data

wejscia: 20.02.2015.

Zalacznik 8. Wydatki budzetéw gmin wojewddztwa podlaskiego na turystyke oraz kulture i ochrone

dziedzictwa kulturowego (pfyta CD)

Srednie wydatki na turystyke w gminach wojewddztwa podlaskiego wzrosty ponad dwukrotnie
(z poziomu 84293 zt do 225684 zt), co pokazujg dane zamieszczone w tabeli 40. Obserwujemy jednak
znaczne réznice miedzy poszczegdlnymi gminami (odchylenie standardowe) i dane wskazuja, ze réznice te
zwiekszyty sie w roku 2013 w poréwnaniu z rokiem 2007. Wsrdd podlaskich gmin znalazto sie wiele jednostek
samorzgdowych o zerowym poziome wydatkdw na turystyke: w 2007 byto takich gmin 84, zas w 2013 r. — 75.
Podobna sytuacja miata miejsce w wydatkach budzetéw gmin na kulture i ochrone dziedzictwa kultury.
Srednie wydatki wzrosty z poziomu 689 502 zt w roku 2007 do 1153 869 zt w 2013 r. Jednak zréznicowanie

gmin ze wzgledu na tg zmienng jest bardzo wysokie.

W dalszej kolejnosci, analizie poddano statystyki dla sekcji PKD 2007 zwigzanych z dziatalnoscig
turystyczng, dotyczace liczby przedsiebiorstw, uwzgledniajac nastepujace sekcje i dziaty:
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m Sekcja | dziat 55 (zakwaterowanie) 2009 i 2013;

m Sekcja | dziat 56 (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) 2009 i 2013;

m Sekcja N dziat 79 (dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych oraz
pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane) 2009 i 2013.

W tabeli 41 przedstawiono wyniki w zakresie statystyk dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscig turys-
tyczng przedsiebiorstw, w podziale na poszczegdlne gminy i na lata 2009 i2013. Dane obejmujg rok 2009,
zamiast wskazanego w OPZ roku 2007, ze wzgledu na nieporéwnywalno$¢ wczesniejszych danych, ktére
naliczano wedtug innej metody klasyfikacji PKD (2004).

Tabela 41. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscia turystyczna,
dotyczace liczby przedsiebiorstw w poszczegélnych gminach wojewddztwa podlaskiego
(podstawowe statystyki opisowe za lata 2009 i 2013)

Zmienna Srednia Mediana Dominanta L|cz_noéé Minimum  Maksimum Odchylenie Wsp_é Iczyr}n!k
dominanty standardowe  zmiennosci

Sekcja | dziat 55

00, 322 1 0 44 0 80 9,09 281,96

Sekoja ldziat 55 | 44 1 1 35 0 85 975 257.28

~2013T.

Sekoja ldziat 56|, 4 1 20 0 488 4972 352,29

- 20097,

Sekojaldziat56 ) 0o |y 3 16 0 550 53,85 370,08

- 2013,

SekcjaNdziat 79 | oo 0 0 79 0 101 978 502,03

- 2009,

SekcjaNdzat79 |, ¢ 0 0 73 0 116 11.21 47579

~ 20137,

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.

Tabela 42. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalno$cig turystyczna, dotyczace
liczby przedsiebiorstw w gminach wojewddztwa podlaskiego (lata 2009 i 2013)

Zmienna Srednia  Mediana Dominanta dlz)i;Zi::ify Minimum  Maksimum s?::(:lgrlg:\i:e WZSIE:):;?;Z:I(
jgk_cjgo'ggzr.ia* 57.47 13 Brak Brak 1 2516 2454 427,01
jgkf’jgo': g?a* 54,19 13 Brak Brak 1 2334 224,00 41333
ggk_cj;(; g?a* 0,08 0 0 11 0 6 0,58 676,72
ggk_cjgo'j gi_ia{ 0,20 0 0 110 0 14 133 654,17

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia: 20.02.2015.
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Zatacznik 9. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscig turystyczng, dotyczace

liczby przedsiebiorstw w gminach wojewddztwa podlaskiego, lata 2009 i 2013 (pfyta CD)

Uzyskane dane pokazuja, ze w wojewddztwie podlaskim liczba przedsiebiorstw wzrosta we wszystkich
dziatach i sekcjach w badanym okresie. Znaczace zmiany wyrazajg sie wysokg wartoscig wspotczynnika
zmiennosci. Zaznaczajg sie jednak znaczace roznice w ich liczbie w poszczegdinych gminach, na co wskazuje
odchylenie standardowe oraz wspoétczynnik zmian, ktérego najwiekszy wzrost odnotowano w sekgji N, dziat
79 (,Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posrednikdw i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos$¢
ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalno$ci z nig zwigzane"). Najwieksza rozbiezno$¢ miedzy poszczegdl-
nymi gminami odnotowano w zakresie liczby placéwek gastronomicznych. Wprawdzie na jedng gmine w roku
2007 przypadato $rednio okoto 14 tego typu podmiotéw, a w 2013 roku — 14,5, to réznice z czasem pogtebity
sie, gdyz w niektérych gminach nie ma zadnego lokalu gastronomicznego, a z drugiej strony, jedna z gmin
zarejestrowata 550 takich jednostek (wzrost z 488 w roku 2007).

W odniesieniu do sekcji zwigzanej z dziatalnoscig okototurystyczng, poréwnaniom poddano jedynie
dwie sekcje, a mianowicie:
m Sekcja H dziat 49 (transport lgdowy oraz transport rurociggowy) 2009 i 2013,
m Sekcja H dziat 50 (transport wodny) 2009 i 2013.

Podstawowe statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscig okofoturystyczng, dotyczace liczby
przedsiebiorstw, przedstawiono w tabeli 42.

Zroznicowanie w zakresie Sekeji H, dziatéw 49 i 50, ktére przedstawiono powyzej w tabeli, jest bardzo
znaczne. Przedsiebiorstwa reprezentujgce te sekcje w wiekszosci gmin nie wystepujg w ogdle, w innych za$
sg stosunkowo liczne, co pokazuje Srednia. Liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi transportu srodlgdowego
w wojewddztwie podlaskim generalnie wzrosta od roku 2009 (dane dostepne byty za ten okres): wczesniej
przypadato Srednio 0,09 podmiotu na jedng gmine, zas w roku 2013 ich liczba wzrosta do 0,2 podmiotu
Srednio w przeliczeniu na jedng gmine. Obecnie najwiecej, bo 14 tego typu podmiotéw znajduje sie w jednej
gminie (Augustéw). Wynik ten oznacza duzy przyrost, co obrazuje wspotczynnik zmiennosci. Takze znaczace
zmiany zaszty w sekcji H. Tu jednak zréznicowanie wystepowania w poszczegdlnych gminach jest nieco
mniejsze, cho¢ réwniez znaczne.

Zatacznik 10. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnos$cig okototurystyczng
dotyczace liczby przedsiebiorstw w gminach wojewddztwa podlaskiego, lata 2009 i 2013 (pfyta CD)
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Podsumowanie

Podsumowujgc przeprowadzone analizy dotyczgce pordwnan zmian zachodzacych w wojewddztwie
podlaskim oraz zmian zachodzgcych na poziomie gmin za lata 2007 i 2013, mozna przedstawi¢ nastepujgce
wnioski:

1. W wojewddztwie podlaskim nastgpit wzrost liczby obiektéw noclegowych. Biorgc pod uwage rozktad
przestrzenny notowanych zmian, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz tendencja ta byta nieréwnomierna.
Najwiekszy wzrost odnotowano w gminach Nowinka: z 1 obiektu do 9, oraz w gminie Tykocin: z2 do 7
obiektow noclegowych. Najwiece] obiektdw przybyto w gminie Biatowieza, w ktdrej zanotowano wzrost
z 7 do 18 obiektéw tego typu oraz w miescie Biatystok: wzrost z 17 do 27 obiektéw noclegowych.

2. W wojewodztwie podlaskim nastapit tez wzrost liczby miejsc noclegowych. Ale podobne jak przy
analizie poprzedniej wartosci, wzrost liczby miejsc noclegowych réwniez byt nieréwnomierny.
Najwyzszy wzrost zanotowano m.in. w gminach: Grodek, Juchnowiec KosScielny oraz gminie Szczu-
czyn. Najwiecej miejsc noclegowych przybyto w gminie Biatowieza (wzrost o 565 miejsc), Biatystok
miasto (wzrost o 693 migjsca), Rajgrod (wzrost o 153 miejsca) oraz Suwatki miasto, Nowinka
i Choroszcz (wzrost liczby miejsc noclegowych, odpowiednio 0 163,282 1 177 miejsc).

3. Analiza liczby rezydentéw korzystajacych z noclegéw wskazuje na wzrost tej wartosci w stosunku do
2007 roku. Najwiekszy wzrost odnotowano m.in. w gminach: Ciechanowiec, Trzcianne, Mielnik, Turosl
Koscielna i Narewka, za$ najwiecej korzystajgcych, w poréwnaniu do 2007 roku, byto m.in. w gminach:
Biatowieza, Biatystok miasto, Trzcianne oraz Choroszcz.

4. Analiza liczby nie-rezydentéw korzystajacych z noclegéw w wojewddztwie podlaskim wskazuje na
najwyzszy wzrost tej wartosci w gminach: Bielsk Podlaski miasto, Gonigdz, Sokétka, Biatystok miasto,
Augustéw oraz Biatowieza.

5. Analiza liczby podmiotow wedtug sekcji i dziatdw prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze zakwatero-
wania, gastronomii, biur podrézy oraz transportu wykazata wzrost we wszystkich sekcjach poddanych
analizie. Najwyzszy wzrost zaobserwowano w dziale transport lgdowy. Wzrost przedsiebiorstw byt
nierdwnomierny przestrzennie. Najwyzsze rozbieznosci zanotowano w dziatalnosci gastronomicznej
I transporcie wodnym.

6. Niepokojgcym zjawiskiem jest spadek liczby obiektéw noclegowych, zanotowanym.in. w gminach:
miasto Augustow: z 28 do 20 obiektow, Suwatki miasto: z 13 do 12 obiektéw, w gminie Gonigdz: z 8 do
6 obiektdw, oraz z w Hajndwka miasto: z 3 do 1 obiektu. Analiza liczby miejsc noclegowych wykazata,
ze w gminie Augustow miasto, Suwatki wies, Sejny, Giby, Ptaska, Szypliszki Hajnéwka miasto nastapit
tez spadek liczby miejsc noclegowych. Poréwnanie liczby nie-rezydentéw korzystajacych z noclegow
oraz rezydentéw wskazuje, ze w gminach tych odnotowano réwniez spadek liczby turystéw. Uznaje sie,
ze zjawisko to jest niepokojgce ze wzgledu na wystepowanie w tych gminach potencjatu turystycznego
0 znaczeniu miedzynarodowym oraz ze wzgledu na posiadanie przez wymienione jednostki samo-
rzgdowe bardzo dobrych warunkéw do rozwoju wiekszosci analizowanych form turystyki.

Mimo wskazanych tendencji spadkowych, generalnie w wojewddztwie podlaskim zauwaza sie
widoczny wzrost zainteresowania niektérymi gminami wojewddztwa, w ktérych odnotowano duze zmiany
w liczbie przyjazdéw turystéw. Odpowiedzig na to zapotrzebowanie byt znaczacy wzrost liczby miejsc
noclegowych.
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3.3. Analiza zmian zachodzacych w sektorze turystycznym
w wojewodztwie podlaskim na tle kraju

W $wietle dotychczasowych dociekan (rozdziat 2 niniejszego opracowania) wydaje sie, ze gtéwnymi
konkurentami w zakresie turystyki dla wojewddztwa podlaskiego moga by¢ inne wojewddztwa Polski. Dlatego
tez zasadne jest dokonanie poréwnan w zakresie zmian zachodzacych w najwazniejszych obszarach
potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego na tle pozostatych wojewddztw kraju. Wyniki takich
poréwnan za lata 2007-2013, przedstawiono ponizej, z uwzglednieniem poszczegdlnych grup czynnikow
(przyrodniczych, ekonomicznych, infrastrukturalnych i kulturowych). Do analizy poréwnawczej wojewddztwa
podlaskiego na tle pozostatych wojewddztw, ze wzgledu na czynniki przyrodnicze, przyjeto nastepujgce
zmienne;

m N1 - obszary prawnie chronione (w ha i % powierzchni),
m N2 - wskaznik zanieczyszczenia powietrza (w tys. ton),
® N3 - urozmaicenie rzezby terenu,

® N4 - powierzchnia wod (w %).
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Rys. 7. Obszary prawnie chronione w latach 2007-2013 w wojewddztwach (jako % powierzchni)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:

16.01.2015

Wyniki analizy (rys. od 7 do 9) wskazuja, ze w Polsce od 2007 roku udziat procentowy powierzchni

obszaréw chronionych w powierzchni obszaréw ogétem, nie ulegt zmianie (rys. 7). Z kolei w wiekszosci

wojewodztw kraju, obszar prawnie chroniony powiekszyt sie nieznacznie (najbardziej w woj. t6dzkim), ale

w dwdch wojewddztwach ulegt zmniejszeniu (lubuskie i kujawsko-pomorskie). Niewielka dynamika zmian
wystgpita w nielicznych wojewddztwach w analizowanym okresie. Wojewddztwo podlaskie nie odnotowato
zmian pod wzgledem analizowanego kryterium. Obszar prawnie chroniony to 32% powierzchni regionu.
Wojewddztwo podlaskie znajduje sie na 8. pozycji pod wzgledem wielkosci obszaréw chronionych wsréd 16

wojewddztw Polski.
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Kolejng analizowang zmienng zaliczong do kategorii czynnikdw przyrodniczych byto zanieczyszczenie
powietrza, oceniane jako poziom zanieczyszczeri pytowych z zaktaddw szczegdinie ucigzliwych, okre$lany tys.
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Rys. 8. Emisja zanieczyszczen w wojewddztwach w latach 2007 i 2013 (w tys. ton)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:

16.01.2015

Analizy poréwnawcze przeprowadzone za lata 2007 i 2013 pokazujg, ze we wszystkich regionach
Polski nastgpita znaczna redukcja emisji zanieczyszczen. Najwyzszy poziom emisji w obu okresach
odnotowano w wojewddztwach: slgskim i mazowieckim. Wsrdd pozostatych wojewddztw, lubelskie,
zachodniopomorskie, mazowieckie i todzkie w najwiekszym stopniu ograniczyty emisje zanieczyszczen.
W wojewddztwie todzkim dynamika spadku emisji zanieczyszczen byta najwyzsza, gdyz ograniczono jg tutaj
ook. 60%. W wojewddztwie podlaskim nastgpita w tym samym okresie 50-procentowa redukcja emisji
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zanieczyszczen, co daje regionowi niepodwazalng wysokg pozycje wsrdd wszystkich wojewddztw i pozwolito
Na przesuniecie z pozycji trzeciej na pierwsza.

W przypadku kolejnej zmiennej — urozmaicenie rzezby terenu (jak pokazano w rozdziale dotyczacym
potencjatu wojewddztwa i poszczegdlnych gmin), wojewddztwo podlaskie plasuje sie na przedostatnim
miejscu w kraju. W badanym okresie nie zanotowano tu zmian, ze wzgledu na specyfike zmienne;.

Ostatnig badana zmienng byty wody powierzchniowe (w % powierzchni wojewddztwa), wyniki pokazano
na rysunku 9.
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Rys. 9. Wody powierzchniowe w wojewddztwach w latach 2007 i 2013 (jako % powierzchni)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:
15.01.2015.
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W kategorii — wody powierzchniowe w wojewddztwach (jako w % powierzchni) dane ukazuja,
iz w zdecydowanej wiekszosci obszaréw nastgpit dodatni przyrost wod powierzchniowych na przetomie lat
2007-2013. Najwiekszy przyrost miat miejsce w lubuskim, Swietokrzyskim i wielkopolskim. Wojewddztwo
podlaskie w roku 2007 posiadato zasoby wdd powierzchniowych na poziomie 1,35% i w poréwnaniu do roku
2013, odnotowato nieznaczny przyrost w tym zakresie (0 0,01%). Nadal jednak przedmiotowy dla pracy obszar
znajduje sie daleko za wiodgcym wojewddztwem warmifsko-mazurskim, w ktérym wody powierzchniowe
zajmujq ponad 5% obszaru.

Zatycznik 11. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych w analizie czynnikéw przyrodniczych
w latach 2007-2013 (pfyta CD)

3.3.1. Analiza zmian czynnikéw kulturowych historycznych i wspétczesnych

Zmienne zaliczone do historycznych i wspdtczesnych czynnikéw kulturowych (tab. 3) poddano
szczegbtowej analizie.

W wiekszosci analizowanych wojewddztw (14) w roku 2013, w poréwnaniu do roku 2007, znacznie
wzrosta liczba muzedw | oddziatow muzealnych. Najwieksza ich liczba w analizowanych latach zostata
zarejestrowana w wojewddztwach: matopolskim, mazowieckim i wielkopolskim. Najmniejsza za$ -
w wojewodztwach: opolskim, lubuskim i podlaskim. Tylko w wojewddztwach podlaskim i slgskim, liczba tego
typu obiektéw spadta w badanym okresie. W przypadku wojewddztwa podlaskiego, zanotowany spadek
z 30 podmiotéw do 27 spowodowat, ze podlaskie pogorszyto swojg lokate — spadto z pozycji 9 na pozycje 14.
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Rys. 10. Liczba muzeéw i oddziatéw muzealnych w latach 2007 12013 w wojewddztwach

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:
15.01.2015.

Kolejng miarg charakteryzujgcg obszar historycznych i wspétczesnych czynnikdw kulturowych jest
liczba zabytkow nieruchomych.
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Rys. 11. Liczba zabytkéw nieruchomych wedtug wojewédztw w latach 2007 12013

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Krajowego O$rodka Badari i dokumentacji zabytkow (w tym
zabytkowe obiekty sakralne), tryb dostepu:ww.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:15.01.2015 oraz z Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, tryb dostepu: www.nid.pl/pl, data wejscia:16.01.2015 .

Badania pokazuja, ze wszystkie wojewodztwa w Polsce odnotowaty wzrost liczby zabytkéw na
przestrzeni 7 lat. Na pierwszym miejscu niezmiennie znajduje sie wojewddztwo dolnoslgskie, w ktérym
nastapit wzrost liczby zabytkéw w badanym okresie o 329, osiggajac imponujacg liczbe 8 173 zabytkdw
ogétem. Najwiekszy przyrost analizowanego wskaznika miat migjsce w woj. zachodniopomorskim (dynamika
na poziomie 111,12%) i podkarpackim (110,25%). Podczas gdy w wojewddztwie podlaskim przybyty 64 zabytki
(wzrost o niespetna 3%) i ich stan w roku 2013 wynosit 2 272 obiekty. Niestety, wojewddztwo podlaskie jest
jednym z dwdéch, najmniej zasobnych w zabytki regionéw w Polsce (obok $wietokrzyskiego), takze pod
wzgledem dynamiki wzrostu tych obiektéw w analizowanym okresie.
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Tabela 43. Liczba i rodzaje zabytkéw nieruchomych w poszczegélnych wojewddztwach Polski

Wojewddztwo Urbanistyczne Sakralne Obiekty Publiczne Zamki Patace Dwory  Parki  Folklor Gospody Mieszkaniowe Przemystowe Cmentarze Inne RAZEM
dolnoslaskie 132 1363 105 568 100 | 485 189 830 786 193 2110 304 326 353 7844
kujawsko-pomorskie 23 469 72 156 25 89 235 407 404 92 445 98 142 116 2773
lubelskie 52 786 54 170 10 107 157 399 316 93 565 65 459 293 3526
lubuskie 32 498 38 131 22 129 77 190 282 83 1935 82 50 82 3631
tédzkie 33 546 15 135 19 62 207 387 113 69 545 86 138 94 2449
matopolskie 54 935 54 301 32 67 213 402 282 232 1429 64 328 383 4776
mazowieckie 116 980 54 516 14 154 344 912 373 111 1645 238 318 318 6093
opolskie 36 602 58 121 29 72 80 213 190 81 981 81 125 133 2802
podkarpackie 47 913 55 224 19 52 152 289 275 100 813 53 334 217 3543
podlaskie 67 488 9 181 4 14 56 11 89 104 545 72 326 142 2208
pomorskie 59 489 100 198 13 73 160 262 220 166 803 94 115 110 2 862
$laskie 69 542 16 293 37 86 85 194 169 214 1502 158 98 116 3579
Swietokrzyskie 42 431 15 51 18 31 69 224 98 15 201 50 166 114 1525
warminsko-mazurskie 65 887 128 258 28 99 189 418 517 195 1892 202 512 130 5520
wielkopolskie 120 1063 37 434 23 335 447 953 942 175 1397 236 286 232 6 680
zachodniopomorskie 57 768 67 235 23 159 95 702 134 102 332 110 186 97 3067
OGOtEM 1004 11760 | 877 3972 | 416 | 2014 | 2755 | 6893 | 5190 | 2025 17140 1993 3909 | 2930 | 62878

Zrddto: opracowanie wtasne.
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W przypadku kolejnej zmiennej — liczby galerii i salondw sztuki wyniki dla poszczegolnych wojewddztw
pokazano na rysunku ponizej. Oznaczenia liczbowe pokazujg miejsce (lokate) wsréd pozostatych wojewodztw
(od 16 do 1) w latach 2007 i 2013, gdzie numerem 1 oznaczono wojewddztwo o najwiekszej liczbie galerii
I salondw sztuk, natomiast liczbg 16 — 0 najmnigjszej ich liczbie.
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Rys. 12. Lokaty poszczeg6lnych wojewddztw ze wzgledu na liczbe galerii i salonéw sztuki w latach 2007
12013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych i opracowan GUS: Dziatalnosc instytucji kultury w Polsce w 2007 r., GUS
Warszawa 2008; oraz Dziatalnos¢ instytucji kultury w Polsce w 2013 r., GUS Warszawa 2014.

Niezmiennie od 2007 roku, najwiekszg liczbg galerii i salonéw sztuki moze poszczyci¢ sie wojewddztwo
mazowieckie i w nastepnej kolejnosci $laskie. Wojewodztwo matopolskie awansowato o jedng pozycje na
przestrzeni analizowanych lat i obecnie znajduje sie na 3. miejscu w kraju pod wzgledem zasobnosci w tego
typu instytucje. Wojewddztwo podlaskie z kolei poprawito w rankingu, na przetomie analizowanych lat,
o0 1.migjsce, swojg pozycje — z 11. na 10. migjsce (rys. 12).

Do grupy historycznych i wspotczesnych czynnikéw kulturowych zaliczono takze teatry i instytucje
muzyczne. Ich liczebno$¢ w poszczegdlinych wojewddztwach pokazano na rysunku 13.
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Rys. 13. Liczba teatréw i instytucji muzycznych w latach 2007 1 2013 wedtug wojewddztw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych i opracowan GUS: Dziatalnosc instytucji kultury w Polsce w 2007 r., GUS
Warszawa 2008; oraz Dziatalnos¢ instytucyi kultury w Polsce w 2013 r., GUS Warszawa 2014.

W wielu regionach odnotowano spadki liczby teatréw i instytucji muzycznych na przestrzeni lat 2007-
2013. Dotyczy to gtéwnie wojewddztw, ktére posiadaty najwiecej tego typu placéwek. Pomimo spadku, nadal
najwiecej teatrow i instytucji muzycznych wystepuje w wojewddztwach: mazowieckim, matopolskim i $lagskim.
Wojewddztwo mazowieckie, co prawda, odnotowato spadek liczby teatréw i instytucji muzycznych, jednak
mimo to ich liczba w 2013 roku byta niemal dwukrotnie wieksza (44%), niz plasujacych sie na drugim miejscu
(ex aequo) wojewddztw: $laskiego i matopolskiego. Najmniejsza liczba tego typu instytucji wystepowata
w wojewddztwach: lubuskim, opolskim i podkarpackim. W 7. wojewddztwach nastapit spadek liczby teatrow
linstytucji muzycznych. W wojewddztwie podlaskim, liczba tego typu instytucji zwiekszyta sie o dwie
placéwki, z 6. do 8., co sprawia, ze wojewddztwo wykazato najwiekszg dynamike wzrostu na tle pozostatych
wojewddztw w badanym okresie.

Obiekty sakralne mogg stanowi¢ atrakcje turystyczng, przyciggajac znaczne rzesze turystéw, dlatego
stanowig kolejny obszar badan w ramach historycznych i wspdfczesnych czynnikow kulturowych; wyniki dla
teqgo obszaru zaprezentowano na rysunku 14.
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Rys. 14. Liczba obiektéw sakralnych w latach 2007 i 2013 w poszczeg6lnych wojewddztwach

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych i opracowan: Narodowego Centrum Kultury, tryb dostepu:
www.kongreskultury.pl/title,pid,480.html, data wejscia: 16.01.2015 ; Narodowego Instytutu Dziedzictwa, tryb dostepu:
www.nid.pl/pl, data wejscia: 16.01.2015

We wszystkich wojewddztwach w Polsce liczba obiektow sakralnych w roku 2013 zwiekszyta sie
w poréwnaniu z rokiem 2007. Najwiekszy ich przyrost odnotowano w wojewddztwie zachodniopomorskim,
najmniejszy za$ w woj. warmiisko-mazurskim. Wojewddztwo podlaskie odnotowato 9-procentowy wzrost
liczby obiektow sakralnych, dzieki czemu poprawito swojg pozycje o 1. miejsce i obecnie plasuje sie na 13.
miejscu wsrod wszystkich wojewddztw w Polsce.

Zatacznik 12. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do analizy czynnikéw kulturowych
historycznych i wspétczesnych w Polsce w latach 2007-2013 (pfyta CD)
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3.3.2. Analiza zmian czynnikow infrastrukturalnych

Wartosci liczbowe czynnikéw infrastrukturalnych dla poszczegdlnych wojewddztw w latach 2007 oraz
2013, jak rowniez dynamike ich zmian zaprezentowano na rysunkach od 15 do 20.

W grupie czynnikéw infrastrukturalnych znajdujg sie m.in.: migjsca noclegowe, placéwki gastrono-
miczne, obiekty wellness i SPA oraz obiekty uzdrowiskowe i sanatoryjne. Dane dla obiektéw i sanatoriéw
uzdrowiskowych pokazano na rysunku 15.
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Rys. 15. Liczba obiektéw i sanatoriow uzdrowiskowych w latach 200712013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:
16.01.2015.

W Polsce, w latach 2007-2013 najwieksza dynamike wzrostu liczby obiektéw uzdrowiskowych
I sanatoryjnych odnotowano w wojewddztwach: lubelskim, $laskim, zachodniopomorskim. W trzech woje-
wadztwach (lubuskie, opolskie, wielkopolskie) w ogéle nie zinwentaryzowano tego typu obiektéw na przest-
rzeni analizowanych lat. W tej kategorii wojewddztwo podlaskie nie ma duzych mozliwosci. Niezmiennie od
2007 roku na terenie tego obszaru znajduije sie tylko 1 obiekt sanatoryjny (rys. 15).

Kolejng zmienng, w ramach analizowanego obszaru, jest liczba obiektow wellness i spa.
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Rys. 16. Liczba obiektéw wellness i spa wedtug wojewddztw w latach 2007 i 2014

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw elektronicznych portalu www.meteor-turystyka.pl/noclegispa-
wellness oraz J. Sala, Hotele spa i wellness i ich rola na rynku turystycznym, Zeszyty Naukowe UE w Krakowie, nr 825/
2010.

Ze wzgledu na dostepnos¢ danych, w niniejszych analizach wzieto pod uwage nieco inne okresy do
poréwnarn, a mianowicie lata 2007 i 2014. Statystyki ukazuja, ze w kazdym wojewddztwie w Polsce zwiekszyta
sie znaczaco liczba spa i wellness. Nie dotyczy to jedynie wojewddztwa opolskiego, w ktérym w roku 2007 nie
byto zadnego tego typu obiektu, zas w roku 2013, zarejestrowane juz byty trzy takie placéwki. Najwieksza
liczba tego typu obiektéw znajduje sie obecnie w wojewddztwie zachodniopomorskim (97) i co charakterys-
tyczne, wzrosta prawie 10-krotnie na przetomie analizowanych lat. Pozycja wojewddztwa podlaskiego
w rankingu poprawita sie z 11. miejsca w 2007 r. na 10. — w 2014 r. Na zmiane te wptynat fakt, iz liczba tych
obiektéw wzrosta w tym okresie z 4. do 14. (rys. 16).

Kolejng zmienng istotng dla oceny potencjatu infrastrukturalneqo dla rozwoju turystyki jest liczba
turystycznych obiektéw noclegowych przypadajacych na 100 km? (hotele i obiekty noclegowe)™. Najmniej

32 Wykresy dotyczace liczby obiektéw noclegowych oraz hoteli w poszczegdlnych kategoriach, zostaty przedstawione w czesci
poswieconej ocenie potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego.
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korzystnie w zakresie liczby obiektéw noclegowych prezentuje sie wojewddztwo podlaskie. Sytuacja ta
wystepuje pomimo, ze odnotowano znaczng dynamike we wzroscie wartosci zmiennej — 0 50% wzrosta liczba
obiektéw noclegowych w przeliczeniu na 100 km? w wojewddztwie podlaskim w 2014 roku, w stosunku do
roku 2013. Wiekszg dynamike wzrostu tego typu obiektéw odnotowano w wojewodztwach: pomorskim,
Swietokrzyskim, matopolskim, tdzkim i $lgskim.

Inng wazna zmienng dla analizy i oceny potencjatu turystycznego w kategorii czynnikéw infrastruktu-
ralnych jest liczba hoteli w poszczegdlnych wojewddztwach. Najwiecej, bo ponad dwukrotnie wzrosta ona
w analizowanym okresie w wojewddztwie matopolskim. Niestety, w podlaskim nie wystepujg hotele
0 najwyzszym standardzie (5%); podobna sytuacja notowana zostata w czterech innych wojewddztwach.
W wojewddztwie podlaskim znajduje sie najwiecej hoteli o kategorii 3* ponadto, w latach 2007-2014, ich
liczba wzrosta ponad dwukrotnie. W wojewddztwie podlaskim, zdecydowanie mniej jest hoteli 4* — tylko 4.
Liczba tych hoteli pozostaje niezmienna na przestrzeni ostatnich 7 lat.

W analizie dynamiki kolejnej zmiennej — stopnia wykorzystania miejsc noclegowych — obserwuje sie
raczej tendencje spadkowe w wartosci tego wskaznika. Przedstawia to rysunek 17.
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Rys. 17. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w poszczegélnych wojewddztwach w latach 2007
12013

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:
16.01.2015.
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Obtozenie miejsc noclegowych w wojewddztwie podlaskim w roku 2013 ksztattowato sie na poziomie
29%, co plasuje region wsrdd obszaréw o $rednich wartosciach. W analizowanym okresie obtozenie
zmniejszyto sie prawie 0 19%. Nalezy jednak w tym przypadku uwzgledni¢ niemal 50% wzrost liczby obiektéw
noclegowych, co powoduje, Ze jednoznaczna interpretacja tej zmiennej jest trudna (rys. 17).

Z przeprowadzonych badan ankietowych wsrdd odwiedzajacych wojewddztwo podlaskie w 2014 roku
wynika, ze 79,5% respondentow korzystato z noclegu podczas pobytu w regionie. Nocleg u rodziny
i znajomych lub we wtasnym domku letniskowym wskazywato 21,1% respondentéw. Z noclegdw w hotelach
(13,5%), motelach (0,6%), pensjonatach (5,2%) i osrodkach wczasowych (9,8%) tacznie korzystato 29,2%
respondentéw. W innych obiektach noclegowych, takich jak gospodarstwa agroturystyczne (12,4%) i pokoje
goscinne (10,1%) z noclegu skorzystato 22,5% badanych.

Kolejng zmienng charakteryzujacg infrastrukture turystyczng regiondéw jest liczba korzystajacych
Z noclegow ogétem.
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Rys. 18. Korzystajacy z noclegdw ogdétem w poszczegdblnych wojewddztwach w latach 200712013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych i opracowan GUS: Turystyka w 2007 r., GUS, Warszawa 2008 oraz
Turystyka w 2013r., GUS, Warszawa 2014.
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W badanym okresie 0 22% wzrosta liczba oséb korzystajacych z noclegéw, lecz nadal wojewddztwo
podlaskie plasuje sie na koricu rankingu (opozycja trzecia od koAca), przyjmujac szesciokrotnie mniej
turystow (korzystajgcych z noclegéw), niz wiodgce wojewddztwo mazowieckie, i niemal dwukrotnie mniej niz
sgsiadujgce warminsko-mazurskie. Wojewodztwo lubuskie jako jedyne odnotowato spadek liczby korzysta-
jacych z noclegéw w roku 2013, w poréwnaniu z rokiem 2007 (rys. 18).

Nastepnym analizowanym wskaznikiem byt udziat cudzoziemedw korzystajgcych z noclegow w liczbie
korzystajgcych z noclegow ogdfem. 0d 2007 roku zanotowano tendencje spadkowa analizowanego wskaznika
dla wiekszosci wojewddztw Polski. Pozytywny symptom zauwazalny jest natomiast w wojewddztwie podlas-
kim. Tutaj wzrosta liczba cudzoziemcdw korzystajgcych z bazy noclegowej na przetomie analizowanych lat -
o ponad 40%.

Nastepna, z analizowanych zmiennych jest liczba placowek gastronomicznych ogdfem (bardw, stotéwek,
restauracji, punktéw gastronomicznych) w poszczegdlnych wojewddztwach. Na wykresie nr 19 ukazano
ksztattowanie sie ogdlnej liczby placéwek gastronomicznych w Polsce na przetomie lat 2007-2013.
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Rys. 19. Liczba placéwek gastronomicznych w wojewddztwach w latach 200712013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:
16.01.2015.
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W 2013 roku najwiekszy wzrost liczby placéwek, w stosunku do roku 2007, obserwuje sie w woje-
wddztwie matopolskim — o ponad 18%, oraz 0 23% w wojewddztwie $lgskim. Z kolei w wojewddztwie lubus-
kim, w analizowanym okresie, zanotowano najwiekszy spadek tego typu placéwek. Wojewddztwo podlaskie
w odniesieniu do analizowanej zmiennej, plasuje sie na przedostatnim miejscu (rys. 19). Takze tutaj nastapit
spadek liczby lokali gastronomicznych o0 5%: ze 167. do 159. obiektéw.

Ostatnia zmienng brang pod uwage w przedstawianych analizach byta dfugosc¢ szlakéw turystycznych
(w km), co przedstawiono na kolejnym rysunku 20.
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Rys. 20. Dtugos¢ szlakéw turystycznych wedtug wojewédztw w latach 2007 i 2013

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data wejscia:
16.01.2015.

W wiekszosci wojewddztw (14) w badanym okresie wzrosta dtugos¢ szlakéw turystycznych. Najwiek-
szym, gdyz az 30-procentowym przyrostem moze sie poszczyci¢ wojewddztwo todzkie. Najwiekszg dtugoscia
szlakdw turystycznych charakteryzuje sie wojewddztwo matopolskie. W poréwnaniu do wojewddztwa
podlaskiego, to ponad dwukrotnie wiecej (2,12). Ostatnie w tym rankingu wojewddztwo opolskie, w roku 2013
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posiadato 14-krotnie mnigj szlakdw turystycznych. Natomiast porownujgc ich dtugos¢ w liczbach bezwzgled-
nych — w wojewddztwie podlaskim przybyto ponad 100 km szlakéw, co daje przyrost na poziomie zaledwie —
3%. W innych wojewddztwach odnotowano znacznie wieksze inwestycje w tym zakresie. Dla poréwnania,
w wojewddztwie tddzkim, przybyto prawie 900 km szlakdw. Nalezy przy tym zauwazyé, ze w dwéch woje-
wodztwach: slgskim i podkarpackim, dtugosc szlakéw turystycznych zmalata.

Zatacznik 13. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do analiz czynnikéw infrastrukturalnych
w latach 2007-2013 (pfyta CD)

3.3.3. Analiza zmian czynnikoéw ekonomicznych

Poziomy poszczegdlnych zmiennych, zaliczonych do czynnikéw ekonomicznych dla wszystkich
wojewddztw w latach 2007 oraz 2013, oraz dynamike zmian tych zmiennych zaprezentowano na kolejnych
rysunkach (2122 ).

Pierwszg z analizowanych wartosci byt poziom PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Zrdznico-
wanie dla poszczegdlnych wojewddztw pokazano na rysunku 21.

Na przetomie analizowanych lat dysproporcje miedzy najbogatszymi a najbiedniejszymi woje-
wodztwami pogtebity sie. Dynamika wzrostu PKB w zamozniejszych regionach Polski jest wyzsza niz
w pozostatych wojewddztwach. W wojewddztwie podlaskim PKB od roku 2007 do roku 2012 wzrosto 0 30% -
z kwoty niespetna 23 tys. zf, do niewiele ponad 30 tys. zt (co wynosi ok. 7 tys. zt) i plasuje wojew6dztwo na
trzecim miejscu od korca, tuz za warminsko-mazurskim i przed podkarpackim oraz lubelskim. Nie stwarza to
warunkéw odpowiednich dla rozwoju turystyki mieszkaficéw, natomiast daje mozliwos¢ przyjecia turystow
z sgsiadujgceqo, najbardziej zasobnego (pod wzgledem PKB per capita) wojewddztwa mazowieckiego,
w ktorym nastapit przyrost o ponad 17 tys. zt, 0siggajgc poziom 66 755 zt w roku 2012.

Kolejnym analizowanym czynnikiem ekonomicznym sg wydatki samorzgdow na kulture, ochrone
dziedzictwa narodowego i turystyke (na 1 mieszkaica w woj.). Wydatki na kulture i turystyke wzrosty w badanym
okresie w trzynastu wojewddztwach, co pokazano na rysunku 22.

14


rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_13.xlsx

W Wplyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

PKB na jednego mieszkarica (2012) m PKB na jednego mieszkarica (2007)
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Rys. 21. Poziom PKB na jednego mieszkarica w poszczegélnych wojewddztwach w latach 2007 oraz 2012
(w zt, w cenach biezacych)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl oraz danych
i opracowan GUS: PKB Rachunki regionalne 2012, GUS Katowice 2014.
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Rys. 22. Inwestycje samorzadow w kulture, ochrone dziedzictwa narodowego i turystyke w przeliczeniu
na 1 mieszkanca, w latach 200812013 (w zi)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data
wejscia:15.01.2015.

Najwiekszy wzrost wydatkéw samorzadow na kulture, ochrone dziedzictwa narodowego i turystyke
w zt, w przeliczeniu na 1 mieszkarica zanotowano w wojewddztwach: dolnoslgskim, pomorskim i zachodnio-
pomorskim. Nalezy zauwazyc, ze w trzech wojewddztwach wydatki na te cele w roku 2013 byty mniejsze niz
wroku 2008. Dotyczy to wojewddztw: mazowieckiego, warminsko-mazurskiego i kujawsko-pomorskiego.
Wojewddztwo podlaskie znajduje sie mniej wiecej w potowie rankingu. Wydatki samorzadéw w wojewddztwie
podlaskim byty ponad 3-krotnie wyzsze w roku 2013 w poréwnaniu z rokiem 2008, co wptyneto na zmiane
pozycji wojewddztwa, wsrod innych wojewddztw.
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Zatacznik 14 Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do analiz czynnikéw ekonomicznych
w latach 2007-2013 (pfyta CD)

Podsumowanie

Podsumowujgc dociekania badawcze, dotyczace dynamiki poszczegolnych zmiennych zaliczanych do
potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego na tle innych regionéw Polski, zostaty sformutowane
wnioski. Brzmig one nastepujgco:

1.

Wielkos$¢ obszaréw chronionych w wojewddztwie podlaskim nie ulegta w badanym okresie zmianie.
W 2007 i w 2013 roku obejmowaty one 32% terenu wojewodztwa. Stanowi to obszar dwukrotnie
mnigjszy od tego, ktérym dysponuije lider, czyli wojewddztwo $wietokrzyskie (64,9%). W tym samym
okresie nastgpita 50% redukcja emisji zanieczyszczen, co daje regionowi niepodwazalng, pierwsza
pozycje wsrdd wszystkich wojewddztw. Osiggniety wskaznik pozwolit na poprawe pozycji regionu,
ktore awansowato z pozycji trzeciej na pierwszg. Nastepne w kolejnosci jest wojewddztwo warmirisko-
mazurskie.

Zasoby wod powierzchniowych w roku 2007 obejmowaty 1,35% powierzchni wojewddztwa, czyli
w poréwnaniu do roku 2013 odnotowano nieznaczny przyrost w tym zakresie (0 0,01%). Nadal jednak
wojewodztwo podlaskie znajduje sie daleko za wiodgcym wojewddztwem warminisko-mazurskim,
w ktorym wody powierzchniowe zajmujg ponad 5% powierzchni.

Liczba muzedw i oddziatow muzealnych w wojewddztwie podlaskim spadta w roku 2013 w poréwnaniu
z rokiem 2007 o 3 podmioty (z 30 do 27), co spowodowato, ze nastapit spadek z pozycji 9 na 14 wsréd
pozostatych wojewddztw w kraju.

W wojewddztwie podlaskim, w badanym okresie, przybyto 64 zabytkéw nieruchomych (wzrost
o niespetna 3%) i ich stan w roku 2013 wynosit — 2 272 obiekty, co plasuje wojew6dztwo na przed-
ostatniej pozycji.

Niezmiennie od 2007 roku najwieksza liczbg galerii i salondw sztuki moze poszczyci¢ sie wojewodztwo
matopolskie, natomiast wojew6dztwo podlaskie spadto w tym rankingu w badanym okresie o jedna
pozycje: z 13 na 12 miejsce.

Liczba teatrow i instytucji muzycznych zwiekszyta sie w wojewddztwie podlaskim o dwie placéwki:
z6do 8, co sprawia, ze wojewodztwo wykazato najwieksza dynamike wzrostu na tle pozostatych
wojewddztw, chociaz nadal plasuje sie wsrdd regiondw o stosunkowo niskim potencjale kulturalnym,
lokujac sie jednak w potowie rankingu.

Liczba obiektow sakralnych wzrosta we wszystkich wojewddztwach w roku 2013 w poréwnaniu
z rokiem 2007. W wojewddztwie podlaskim odnotowano 9% wzrost liczby tych obiektéw (przybyto 36
obiektéw), co poprawito pozycje regionu w rankingu z miejsca 14 na 13 Rekordzistg w zakresie
dynamiki tej zmiennej jest wojewodztwo podkarpackie, w ktorym od roku 2007 przybyty az 142 obiekty
sakralne.

W kazdym wojewddztwie przybyto obiektéw SPA | wellness. Najwiekszy wzrost odnotowano w woje-
wodztwie zachodniopomorskim — prawie 10-krotny (o 97 obiektéw). Pozycja podlaskiego w rankingu
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poprawita sie: z 11 w 2007 r. na 10 miejsce w 2014 r,; liczba tych obiektow wzrosta w tym czasie z 4
do 14.

9. Pod wzgledem liczby turystycznych obiektéw noclegowych wroku 2013, wojewddztwo podlaskie
wypada najmniej korzystnie wsrdd pozostatych wojewddztw, pomimo 50% wzrostu w ciggu 7 lat.

10. Struktura bazy noclegowej w wojewddztwie podlaskim nie jest korzystna, gdyz nie ma tu ani jednego
hotelu 5% i s3 (niezmiennie) cztery hotele 4*. Najwiecej jest hoteli kategorii 3* i ich liczba w latach 2007-
2014 wzrosta ponad dwukrotnie.

11. Wykorzystanie migjsc noclegowych posiada tendencje spadkowa, gdyz obtozenie obiektow
noclegowych w wojewddztwie podlaskim w roku 2013 ksztattowato sie na poziomie 29%, natomiast
siedem lat wczesniej przekraczato 35%. Roznica wynika przede wszystkim ze wzrostu liczby obiektow
noclegowych o okoto 50%, na co natozyt sie wzrost o 22% liczby osob korzystajgcych z noclegéw.
Nadal jednak wojewddztwo podlaskie plasuje sie na koricu rankingu (opozycja trzecia od korca),
przyjmujac szesciokrotnie mniej turystéw (korzystajacych z noclegéw), niz wiodace wojewddztwo
mazowieckie i niemal dwukrotnie mnigj, niz sasiadujgce z podlaskim warmirisko-mazurskie.

12.Udziat korzystajacych z noclegdéw cudzoziemcow w liczbie korzystajgcych z noclegéw ogétem wzrost
znaczaco w 2007 roku w regionie (o ponad 40%) pomimo, ze w wiekszosci wojewddztw odnotowano
tendencje spadkowg.

13.W zakresie liczby placdwek gastronomicznych ogétem (baréw, stotéwek, restauracji, punktdw
gastronomicznych) w poszczegdlnych wojewddztwach, podlaskie plasuje sie na przedostatnim
miejscu, przed wojewddztwem opolskim. Nastapit tez spadek liczby lokali gastronomicznych o 5%, ze
167. do 159.

14. W wiekszosci wojewddztw (14) w badanym okresie wzrosta dtugosé szlakéw turystycznych, natomiast
w wojewddztwie podlaskim w roku 2013 ich dtugos¢ wynosita 4 398 km. Najwiekszg dtugoscig szlakéw
turystycznych charakteryzuje sie wojewodztwo matopolskie; w poréwnaniu do wojewddztwa
podlaskiego, to ponad dwukrotnie wiecej (2,12).

15.W ciggu szesciu lat (2007-2012) pogtebity sie réznice w przychodach ludnosci, mierzonych
wskaznikiem PKB per capita, nalezy jednak zauwazy¢ znaczny jego wzrost w catej Polsce. W woje-
wddztwie podlaskim PKB per capita wzrést o0 30% — z kwoty niespetna 23 tys. zt, do niewiele ponad
30tys. zt i plasuje wojewddztwo na trzecim migjscu od konca, tuz za warminsko-mazurskim i przed
podkarpackim oraz lubelskim. Nie stwarza to warunkéw odpowiednich dla rozwoju turystyki
mieszkacow, natomiast daje mozliwo$¢ przyjecia turystow z sasiadujgcego, najbardziej zasobnego
wojewddztwa mazowieckiego, gdzie PKB per capita wynosito w roku 2012 — 66 755 z1, czyli byto ponad
2-ktornie wyzsze.

16. Wydatki ponoszone przez samorzady na inwestycje w kulture, ochrone dziedzictwa narodowego
I turystyke w wojewddztwie podlaskim w roku 2013 byty ponad 3-krotnie wyzsze, w poréwnaniu
z rokiem 2008. Samorzady wiekszosci wojewddztw w Polsce zwielokrotnity te wydatki w badanym
okresie. Nie dotyczy to jednak wszystkich wojewddztw, gdyz w trzech z nich, w tym w sasiadujgcym
z podlaskim — wojewddztwie warmirisko-mazurskim, poziom tych wydatkéw znacznie zmalat w ba-
danym okresie i w roku 2013 byt dwukrotnie nizszy niz w wojewodztwie podlaskim.

Reasumujagc mozna wskaza¢ duzg dynamike, przewaznie korzystnych zmian w wojewddztwie
podlaskim w zakresie potencjatu turystycznego. Najbardziej korzystne zmiany nastapity w zakresie wzrostu
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liczby przyjazdéw nie-rezydentéw (cudzoziemcdw) oraz ograniczenia emisji zanieczyszczen oraz wzrostu
liczby hoteli 3*. Trzeba jednak zauwazy¢, ze w roku 2007, w wiekszosci obszardw, wojewddztwo podlaskie
znajdowato sie, i znajduje sie nadal wsrdd regiondw najubozszych, o najnizszym poziomie zagospodarowania
w zakresie kultury i turystyki.

3.4. Ocena zmian zachodzacych w sektorze turystycznym
wojewodztwa podlaskiego na tle Europy

Pierwszg analizowang zmienng jest liczba obiektéw: hotele; obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
krotkotrwatego zakwaterowania, pola kempingowe, wigczajac pola dla pojazdéw kempingowych i pola namio-
towe (Number of establishments: Hotels; holiday and other short-stay accommodation, camping grounds,
recreational vehicle parks and trailer parks).

Dane dla tej zmiennej dostepne byty dla 283. regionéw NUTS 2. Rozktad zmiennej przedstawiono
w tabeli 44.

Tabela 44. Podstawowe statystyki dla zmiennej: liczba obiektéw: hotele, obiekty noclegowe turystyczne
i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania, pola kempingowe, wigczajac pola dla pojazdéw kempingowych
i pola namiotowe (NUTS 2)

Rok . Sty Srednia Mediana Minimum Maksimum Ll darita
jednostek standardowe
2009 283 1429 728 27 44 651 314297
2013 283 2253 856 11 60 792 511382

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 30.01.2015.

Dla badanych jednostek srednia liczba obiektow w 2009 roku wynosita 1429, zas w roku 2013 wzrosta
0 35% i wynosita 2 253. Dane ukazujg, ze regiony europejskie wykazujg bardzo silne zréznicowanie ze wzgledu
na liczbe obiektéw, o czym $wiadczy réznica pomiedzy maksymalng a minimalng liczbg obiektéw (w 2013
roku wynosita ona 60 781) oraz wysoki poziom odchylenia standardowego, ktéry informuje o duzym zréznico-
waniu w tym zakresie. Nalezy zauwazy¢, ze potowa jednostek w 2013 roku dysponowata liczbg obiektéw nie
wiekszg niz 856. W tej grupie znalazto sie wojewddztwo podlaskie, w ktérym znajdowaty sie 254. obiekty.
Rozktad zmiennej przedstawiono w tabeli 46. Liczba obiektéw w wojewddztwie podlaskim znajduje sie
w drugim przedziale, razem z innymi 54 regionami. Regiony najbardziej zblizone pod wzgledem liczby
obiektow do wojewddztwa podlaskiego przedstawiono w tabeli 46.
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Tabela 45. Rozktad liczby obiektéw noclegowych w regionach europejskich w 2013 roku (NUTS 2)

0-200 21 7,45
200-500 55 19,50
500-1000 81 28,72
1000-1500 38 1348
1500-2000 21 7,45
2000-3000 24 8,51
3000-5000 20 7,09
powyzej 5000 22 7,80
Razem 282 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 30.01.2015.

Tabela 46. Liczba obiektéw noclegowych w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich o zblizonej
liczbie obiektow (NUTS 2) w latach 2007 i 2013 oraz $rednie tempo zmian

1| sl roctedeiommest | P08 1 288 s
2 NL11/Groningen Holandia 224 284 1,06
3 DECO/Saarland Niemcy 280 269 0,99
4 NL31/Utrecht Holandia 207 268 1,07
5. PL34/Podlaskie Polska 169 254 1,11
6 BG32/Severen tsentralen Belgia 157 250 1,12
7 NO04/Agder og Rogaland Norwegia 261 247 0,99
8 FI1C/Etela-Suomi Finlandia 226 243 1,02
9 DKO1/Hovedstaden Dania 218 240 1,02
10. EL13/Dytiki Makedonia (NUTS 2010) Grecja 264 239 0,98
11. DK04/Midtjylland Dania 211 228 1,02
12. SK01/Bratislavsky kraj Stowacja 181 220 1,05
13. PL33/Swietokrzyskie Polska 129 215 1,14
14. BG31/Severozapaden Belgia 128 205 113

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 08.02.2015.

Zatacznik 15. Liczba obiektéw noclegowych w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich
o zblizonej liczbie obiektéw (NUTS 2) w latach 2007 i 2013 oraz $rednie tempo zmian (pfyta CD)

120


rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_15.xlsx

B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

W grupie wymienionych regionéw z Polski, poza podlaskim, znalazto sie wojewddztwo Swietokrzyskie
z jeszcze mnigjszg liczbg obiektéw noclegowych. Srednie tempo zmian informuje o $redniej zmianie w liczbie
obiektéw noclegowych w kolejnych latach w okresie od 2007 do 2013 roku. Nalezy podkresli¢ duzg dynamike
wzrostu liczby obiektow, w pordwnaniu z innymi regionami z tej grupy, gdyz jedynie cztery regiony moga
poszczycic sie dynamikg wyzszg niz 66%, ktorg osiggneto wojewddztwo podlaskie.

Kolejng omawiang zmienng byta liczba miejsc noclegowych w obiektach. Zaprezentowano tu (kolejne
trzy tabele: 47-49) zmiany jakie nastapity w przeciggu 7 lat (2007-2013) w regionach europejskich, pokazujac
na ich tle wojewodztwo podlaskie.

Tabela 47. Podstawowe statystyki dla zmiennej liczba miejsc noclegowych w obiektach (NUTS 2)

Rok . Hiezibn Srednia Mediana Minimum Maksimum Laiplarie
jednostek standardowe

2007 283 103 438 66 065 2560 710 054 119370,3

2013 283 110720 70 565 847 832929 126 683,7

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 30.01.2015.

Srednia liczba miejsc noclegowych w poszczegéinych regionach europejskich w 2007 roku wynosita
103 438, zas$ w roku 2013 wzrosta o 7% i osiggneta liczbe 110 720. Regiony europejskie wykazujg bardzo silne
zroznicowanie ze wzgledu na analizowang ceche, 0 czym $wiadczy duza réznica pomiedzy maksymalng
aminimalng liczbg obiektéw (w 2013 roku wynosita ona 832 082) oraz wysoki poziom odchylenia stan-
dardowego. Nalezy zauwazy¢, ze potowa regiondw europejskich charakteryzowata sie w 2013 roku liczbg
miejsc noclegowych nie wiekszg niz 70 565. W tej grupie znalazto sie wojewodztwo podlaskie, w ktérym
zarejestrowano 12896 miejsc noclegowych. Najbardziej podobne do wojewddztwa podlaskiego regiony
europejskie pod wzgledem liczby miejsc noclegowych przedstawiono w tabeli 48.

Takze w przypadku liczby miejsc noclegowych, podobnie jak w przypadku liczby obiektow, woje-
waddztwo podlaskie charakteryzuje sie znacznym tempem wzrostu na tle ,sgsiadéw” z prezentowanej grupy
(tempo zmian: 1,03). Wzrost jest tu jednak znacznie mniegjszy niz w przypadku wzrostu liczby obiektéw. Nalezy
jednak podkresli¢, ze zaréwno w zakresie liczby obiektow, jak i miejsc noclegowych, wojewddztwo podlaskie,
pomimo znacznego przyrostu w tym pierwszym obszarze, plasuje sie na bardzo niskiej pozycji.

Wyniki te dajg pewien obraz w zestawieniu z liczbg udzielonych noclegéw. Ponizej zaprezentowano
wyniki analizy poréwnawczej dla dwach istotnych zmiennych, a mianowicie: liczby noclegdéw udzielonych
rezydentom kraju (tabele: 49, 50, 51) oraz nie-rezydentom (kolejne tabele).
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Tabela 48. Liczba miejsc noclegowych w wojewodztwie podlaskim i regionach europejskich
o zblizonej liczbie obiektéw (NUTS 2)

Liczba miejsc Liczba miejsc

Kod regionu zgodnie z kodem Srednie tempo

Lp. EUROSTAT/nazwa regionu Kraj no;l;gg;v)r(.ch no\;';g?g)fh zmian
1. UKM5/North Eastern Scotland Wielka Brytania 20 447 14233 091
2. PL33/Swietokrzyskie Polska 14934 14188 0,99
3. PL34/Podlaskie Polska 11349 12 896 1,03
4 DE50/Bremen Niemcy 36538 12701 0,77
5. ITF2/Molise Wiochy 10100 11753 1,04
6. BG32/Severen tsentralen Butgaria 188 867 11345 0,50

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 08.02.2015.

Tabela 49. Podstawowe statystyki dla zmiennej liczba noclegéw udzielonych rezydentom danego kraju
w turystycznych obiektach noclegowych (NUTS 2)

Rok . Liczba Srednia Mediana Minimum Maksimum Odchylenie
jednostek standardowe

2007 283 4752 435 3384877 15612 30746135 3384877

2013 283 5191611 3507 490 2812 35682578 5727758

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 08.02.2015.

Dla badanych jednostek, srednia liczba noclegéw spedzonych przez rezydentéw wynosita w 2007 roku
4752 435, zas$ do roku 2013 wzrosta 0 11,3% i wynosita 5 191 611. Regiony europejskie wykazujg bardzo silne
zroznicowanie ze wzgledu na te ceche. Nalezy zauwazyc¢, ze potowa regionéw europejskich w 2013 roku
charakteryzowata sie liczbg noclegéw nie wiekszg niz 3507 490. W tej grupie znalazto sie wojewddztwo
podlaskie, w ktérym odnotowano 809 035 noclegéw udzielonych rezydentom. Najbardziej podobne do
wojewodztwa podlaskiego regiony europejskie, pod wzgledem tej cechy, przedstawiono w tabeli 50.

Wyniki przedstawione w powyzszych tabelach pokazujg, ze pomimo znacznego przyrostu liczby
obiektéw noclegowych oraz pewnego wzrostu liczby miejsc noclegowych, dane te nie stanowig odpowiedzi na
zainteresowanie turystow krajowych danym regionem. Rezydenci podejmowali podréze po wojewddztwie
podlaskim w roku 2013 nieznacznie czesciej niz 7 lat wezesniej. Podroze te utrzymuja sie na ogélnym niskim
poziomie, co plasuje wojewddztwo podlaskie w grupie regionéw o jednym z najnizszych pozioméw podrézy
obywateli parstwa.
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Tabela 50. Liczba noclegéw udzielonych rezydentom w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich
o zblizonej liczbie noclegéw (NUTS 2)

Liczba Liczba o
. . ; X Srednie tempo
Lp. Region Kraj noclegéw noclegéw Jmian
w 2007 r. w2013r.

1. CY00:Kypros Cypr 1180663 895939 0,93
2. BE23:Prov. Oost-Vlaanderen Belgia 628 675 880 644 1,09
3. BE24:Prov. Vlaams-Brabant Belgia 591 837 831084 1,09
4 AT34:Vorarlberg Austria 750104 810266 1,02
5. PL34:Podlaskie Polska 806 896 809 035 1,00
6. FR94:Réunion (NUTS 2) Francja 756 553 742106 1,00
7. BE35:Prov. Namur Belgia 812796 726949 0,97

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 08.02.2015.

Zatacznik 16. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do obliczen liczby noclegow udzielonych
rezydentom w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich o zblizonej liczbie noclegow (NUTS 2)

(njvuta CD)
\Vadr o 7

Najbardziej istotne dla rozwoju turystyki regionu jest jednak przyjmowanie odwiedzajgcych zza granicy,
gdyz to oni przysparzajg rodzimym przedsiebiorstwom najwiekszych przychodéw. Totez dokonano
poréwnania i oceny liczby noclegédw udzielonych nie-rezydentom w turystycznych obiektach noclegowych.
Wyniki przedstawiono ponizej (tab. 51).

Tabela 51. Liczba noclegéw udzielonych nie-rezydentom w regionach europejskich (NUTS 2)

Rok . ezl Srednia Mediana Minimum Maksimum D iflanle
jednostek standardowe
2007 283 3667 486 1241 406 22749 70652 8001679
2013 283 4235742 1262958 24 570 78104 937 9222 891

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 08.02.2015.

Srednia liczba noclegéw udzielonych nie-rezydentom w 2007 roku dla badanych jednostek wynosita
3667 486, zas w roku 2013 byta wyzsza o 15,5% i wynosita 4 235 742. Tak znaczacy wzrost $wiadczy o coraz
wiekszym zainteresowaniu podrozowaniem. Nalezy jednak podkresli¢, ze regiony europejskie wykazujg bardzo
silne zréznicowanie ze wzgledu na te ceche. Potowa regionéw europejskich w 2013 roku charakteryzowata sie
liczbg przyjazdéw do regionu, liczong liczbg noclegdw udzielonych nie-rezydentom, nie wiekszg niz 1262 958.
W tej grupie znalazto sie wojewddztwo podlaskie, w ktérym odnotowano ten czynnik na poziomie
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szesciokrotnie nizszym, dajgcym liczbe 209 579 noclegéw udzielonych nie-rezydentom. Najbardziej zblizone
wyniki, podobnych do wojewddztwa podlaskiego regiondéw europejskich pod wzgledem tej cechy, przedsta-
wiono w tabeli ponizej (tab. 52).

Tabela 52. Liczba noclegéw udzielonych nie-rezydentom w wojewddztwie podlaskim i regionach

europejskich o zblizonej liczbie noclegéw

iy | PR AT | oo egte o
w 2007 r. w2013r. zmian
1. FI20/Aland Finlandia 255928 2462 64 0,99
2. PL43/Lubuskie Polska 262151 243281 0,98
3. UKF3/Lincolnshire Wielka Brytania 183923 239 225 1,07
4 BE31/Prov. Brabant Wallon Belgia 233131 230 045 1,00
5. | UKEI/East Yorkshire and Northern Wielka Brytania 136 683 211410 112
Lincolnshire
6. PL34/Podlaskie Polska 135917 209 579 1,11
7. R0O21/Nord-Est Rumunia 212706 202255 0,99
8. FR92/Martinique (NUTS 2) Francja 168 429 192 485 1,03
9. ES23/La Rioja Hiszpania 166 280 179 550 1,02
10. | PL61/Kujawsko-Pomorskie Polska 212 685 176 873 0,95
11 PL31/Lubelskie Polska 158 604 173 503 1,02
12. | ITF5/Basilicata Wiochy 188 693 172223 0,98

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ec.europa.eu/eurostat/data/database, data dostepu: 08.02.2015.

Zatacznik 17. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do obliczen liczby noclegéw udzielonych
nie rezydentom w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich o zblizonej liczbie noclegéw (pfyta CD)

regiony osiggnety znacznie stabsze wyniki. Niektére z nich wykazujq regresje w omawianym obszarze.

Oceniajac wyniki przedstawione w tabeli powyzej, nalezy podkresli¢ znaczagcy wzrost liczby noclegdw
udzielonych nie-rezydentom w wojewddztwie podlaskim w roku 2013, w poréwnaniu z rokiem 2007. Jedynym
regionem o wyniku nieco lepszym okazuje sie East Yorkshire and Northern Lincolnshire, wszystkie pozostate
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Podsumowanie

W oparciu o dokonang analize pordwnan 283. regiondw europejskich na poziomie NUTS 2 mozna

sformutowac nastepujace wnioski czgstkowe.

1.

Regiony europejskie wykazujg bardzo silne zréznicowanie ze wzgledu na liczbe obiektéw noclegowych,
0 czym Swiadczy roznica pomiedzy maksymalng a minimalng liczbg obiektow.

Wojewddztwo podlaskie plasuje sie w grupie regionéw o najmniejszej liczbie obiektéw noclegowych
w obu badanych okresach.

Podlaskie moze poszczyci¢ sie duzg dynamikg wzrostu liczby obiektéw, w poréwnaniu z innymi
regionami (z grupy czternastu regionéw o zblizonej liczbie obiektéw noclegowych). W grupie te
jedenascie regionéw (w tym wojewddztwo podlaskie) wykazywato wzrost liczby obiektéw noclegowych
w 2013 roku w poréwnaniu do 2007 roku.

Regiony europejskie wykazujg bardzo silne zrdznicowanie ze wgladu na srednig liczbe miejsc
noclegowych (réznica pomiedzy maksymalng a minimalng liczbg obiektéw w 2013 roku wynosita
832 082). Wojewodztwo podlaskie miesci sie wsrdd regiondéw o najnizszej liczbie miejsc noclegowych
(12 896). Nalezy zauwazy¢, ze wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie znacznym tempem wzrostu
na tle ,sgsiadow” z prezentowanej grupy (tempo zmian: 1,03). Wzrost jest tu jednak znacznie mniejszy
niz w przypadku wzrostu liczby obiektéw, gdzie srednie tempo zmian wynosito 1,11. Oznacza to,
ze w wojewddztwie podlaskim w badanym okresie liczba miejsc noclegowych rosta Srednio z roku na
rok 0 3%, zas$ liczba obiektdw rosta Srednio 0 11%.

Regiony europejskie wykazujg bardzo silne zréznicowanie w zakresie S$redniej liczby noclegdw
spedzonych przez rezydentéw. Czestotliwos¢ tych podrdzy od roku 2007 do roku 2013 wzrosta Srednio
0 11,3%. Rezydenci podejmowali podréze po wojewddztwie podlaskim w roku 2013 nieznacznie
czesciej, niz 7 lat wczesniej, jednak nadal utrzymywaty sie one na niskim poziomie, co plasuje
wojewddztwo w grupie regionéw o jednym z najnizszych pozioméw podrézy obywateli parstwa.
Srednia liczba noclegéw udzielonych w UE nie-rezydentom w roku 2013 byta wyzsza o 15,5%
w poréwnaniu z rokiem 2007. Regiony europejskie wykazuja bardzo silne zréznicowanie ze wzgledu na
te ceche. Wojewddztwo podlaskie, pomimo znacznej dynamiki noclegéw udzielonych nie-rezydentom,
plasuje sie na niskim poziomie w poréwnaniu z innymi regionami UE. Natomiast w zakresie udziatu
noclegéw udzielonych nie-rezydentom odnotowano w badanym wojewddztwie znaczng poprawe
w poréwnaniu z innymi wojewddztwami Polski, co pozwolito na zajecie (w roku 2013) 4. pozycji wsréd
pozostatych wojewddztw w kraju.
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3.5. Ocena zmian potencjalu wojewoédztwa podlaskiego
na tle wybranych regionéw zagranicznych

Analiza wybranych zmiennych potencjatu turystycznego na przestrzeni lat 2007-2013 w poréwnaniu do
zagranicznych regionéw, pozwolity na okreslenie:
®m zmian, jakie zaszty w sektorze turystyki w wojewddztwie podlaskim i dokonanie ich poréwnania ze
zmianami w innych regionach zagranicznych,
m trendow w sektorze turystyki w wojewddztwie podlaskim i dokonanie ich pordéwnania z trendami
w innych regionach zagranicznych.

Biorgc pod uwage zmienng — przyjazdy do turystycznych obiektéw noclegowych (hoteli i innych miejsc
zakwaterowania) rezydentow, najwieksza, cho¢ niezbyt wysoka dynamika zmian w tym zakresie wystapita
w regionie podlaskim (115,35%) oraz meklemburskim (113,11%). Najwiecej turystéw-rezydentéw ubyto
w regionie Andaluzji (prawie 13%), bedacym niewatpliwym liderem w zakresie liczby przyjezdzajacych turystow.
Natomiast w zakresie dynamiki zmian w zakresie przyjazdéw do turystycznych obiektéw noclegowych nie-
rezydentéw, wojewddztwo podlaskie znalazto sie tuz za regionem Olickim (wzrost 0 111,5%) i odnotowato
ponad 80% wzrost (80,13%). Najstabiej prezentuje sie w tym zestawieniu region szwedzki, gdzie w roku 2013,
w poréwnaniu z rokiem 2007, odnotowano spadek o ponad 10% przyjazdéw turystéw zagranicznych.
Konkretne dane przedstawiono w tabeli 53.
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Tabela 53. Przyjazdy do turystycznych obiektow noclegowych (hoteli i innych miejsc zakwaterowania) — rezydentow i nie-rezydentow w latach 2007 i 2013 (w tys.)
oraz dynamika zmian

1. Podlaskie (PL) 373 265/4 430 561/4 115,35/1 90 984/4 163 893/4 180,13/2
2. Andaluzja (ES) 11 315 595/1 9939 105/1 87,8%/5 6873 743/1 73343771 106,7/4
3. Norra M. (SE) 2085845/3 2052015/3 98,38/4 520 700/2 466 579/2 89,61/5
4. MECKLENBURG-V. (DE) 5813 252/2 6575612/2 11311/2 285203/3 340 405/3 119,36/3
5. Alytus Region Olicki (LT) 155 946/5 169 293/5 108,5/3 56 351/5 119189/5 211,511

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostatu: www.ec.europa.eu/eurostat, data dostepu: 15.01.2015 oraz danych Litewskiego Gtownego Urzedu Statystycznego: www.stat.gov.t;
data dostepu: 15.01.2015.
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Analizujgc dane zawarte w tabeli 53 nalezy wzigé pod uwage nie tylko bezposrednie wskazniki
procentowe spadku czy wzrostu liczby rezydentdw i nie-rezydentéw, ale takze skale tego ruchu. W przypadku
wzrostu liczby nie-rezydentow przyjezdzajacych do Andaluzji, zmiana dotyczy ponad 460 tys. 0séb, podczas
gdy znaczacy wzrost przyjazdéw do regionu Olickiego (gtéwnie Druskienniki), dotyczy niespetna 63 tys. 0séb.
Wydaje sie, ze znaczgca zmiana przyjazdoéw Hiszpanéw do Andaluzji moze by¢ skutkiem kryzysu finan-
soweqo, zapoczatkowanego w USA w roku 2008, ktéry miat spory wptyw na gospodarke Hiszpanii, przeja-
wiajac sie znacznym wzrostem bezrobocia, szczegdlnie wéréd oséb do 30. roku zycia®.

Biorgc pod uwage udziat turystéw zagranicznych w ogdlnej liczbie przyjezdzajacych do poszcze-
gdlnych regiondw, co przedstawiono w tabeli 53, najwieksza dynamika zmian w tym obszarze miata miejsce
w regionie Olickim (ponad dwukrotny wzrost). Wojewddztwo podlaskie znalazto sie na drugiej pozycji z prawie
dwukrotnym wzrostem tej zmiennej i dynamikg siegajaca 193,9%, co pokazuje znaczny wzrost zaintereso-
wania turystow zagranicznych tym regionem, wyrazony liczbg spedzonych noclegéw w turystycznych
obiektach noclegowych obszaru. Najstabiej w tym rankingu wypadt region Andaluzji (spadek o ponad 30%).
Pomimo wyzszej dynamiki wojewodztwa podlaskiego we wzroscie przyjazddw turystow zagranicznych, region
I tak plasuje sie na 4. pozycji pod wzgledem liczby odwiedzajacych, niezmiennie od 2007 roku.

3 poréwnaj: dane statystyczne dla poszczegdlnych lat, znajdujace sie w Rocznikach Statystycznych GUS, dostepnych na:
www.stat.gov.pl.
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Tabela 54. Udziat turystéw zagranicznych w ogélnej liczbie przyjezdzajacych do turystycznych obiektow noclegowych w latach 2007 i 2013 (w %) oraz obtozenie
miejsc noclegowych w latach 2012-2013 (w %) i dynamika zmian

1. Podlaskie(PL) 19,6/4 38/3 193,88/2 30,8/4 31,3/4 101,62/3
2. Andaluzja (ES) 60,74/1 42,412 69,8/5 46/1 477/2 103,7/2
3. Norra M. (SE) 20/3 22,7/4 113,50/3 41,8/2 30,2/5 72,25/5
4. Mecklenburg-V (DE) 47/5 517/5 110,00/4 41,8/2 42,3/3 101,20/4
5. Alytus (LT) 26,5/2 704/ 265,6/1 354/3 49,2/1 138,98/1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu: www.ec.europa.eu/eurostat, data dostepu: 15.01.2015 oraz danych Litewskiego Gtéwnego Urzedu Statystycznego:
www.stat.gov.It, data dostepu: 15.01.2015.

W29



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Biorgc pod uwage procentowy udziat turystéw zagranicznych w ogélnej liczbie przyjezdzajacych,
pozycja podlaskiego wzrosta o jedno miejsce w rankingu w 2013 roku, w stosunku do roku 2007. Najstabig
prezentuje sie w tym zakresie region niemiecki (niezmiennie na ostatniej pozycji w latach 2007 12013).

Analizujgc zmienng obfozenie migjsc noclegowych, mozliwe do pozyskania dane dotyczyty lat 2012
1 2013. Wojewddztwo podlaskie, zarowno w 2012, jak 1 2013 roku, uplasowato sie pod wzgledem wartosci tego
wskaznika na przedostatniej pozycji, przy czym wskaznik ten poprawit sie w roku 2013 w stosunku do roku
2012. Nizsze obtozenie miejsc noclegowych wystepuje w szwedzkich obiektach noclegowych (Norra M.).
Natomiast zaréwno najwieksze obtozenie w 2013 roku, bliskie 50%, oraz najwyzsza dynamike zmian w poréw-
naniu z rokiem 2012 odnotowano w regionie litewskim. Niewiele nizszy poziom obtozenia, z tendencja

wzrostowg, odnotowano w regionie wiodgcym — w Andaluzji, gdzie wyniosto ono prawie 48%, za$ wzrost
w stosunku do roku poprzedniego, wynidst prawie 4%.

Kolejna zmienna — noclegi udzielone w turystycznych obiektach noclegowych rezydentom w analizo-
wanym okresie najbardziej wzrosta w regionie Olickim (ponad 7-krotnie). Pomimo, iz liczbowo region ten
przyjmuje najmniej turystow zagranicznych, dynamika zmian w tym obszarze jest imponujgca. Podlasie
spadto w tej kategorii liczbowo z 4., na ostatnig pozycje, jednakze dynamika zmian w tym zakresie, plasuje je
na drugim miejscu. W przypadku noclegéw udzielonych turystom krajowym, podobnie, najlepiej wypadt region
Olicki. Na przetomie analizowanych lat, region ten podwoit liczbe turystéw krajowych, jednakze biorgc pod
uwage liczbe bezwzgledng udzielonych noclegéw, znalazt sie na ostatniej pozycji. W Podlaskiem dynamika
w tym obszarze jest dodatnia, jednakze jest ona nieznaczna (100,27%) i plasuje region pod wzgledem zmian

na 3. pozycji. Biorac pod uwage liczby, podlaskie wcigz, niezmiennie od 2007 roku, znajduje sie na 4. pozycji.

Wsrod zmiennych branych pod uwage przy ocenie potencjatu wojewddztwa podlaskiego na tle regio-
néw zagranicznych, wzieto réwniez pod uwage dostepne dane dotyczgce rozwoju bazy noclegowej, a takze
rozwoju ustug, oraz ogdlny stopien rozwoju gospodarczego. Wszystkie te czynniki oddziatujg pozytywnie na
rozwoj sektora turystycznego w regionie, a takze na miedzynarodowym rynku turystycznym.

Tabela 55. Wybrane zmienne poréwnawcze okreslajgce konkurencyjno$¢ poréwnywalnych regionéw
w 2007 i 2013 roku oraz dynamika zmian

Liczba turystycznych Liczba turystycznych
obiektéw noclegowych obiektéw noclegowych Dynamika zmian
Lp. Region (symbol kraju) (hoteli i innych miejsc (hoteli i innych miejsc w latach 2013/2007/
noclegowych) w 2007 r./ noclegowych) w 2013 r./ Pozycja w rankingu
Pozycja w rankingu Pozycja w rankingu
1. PODLASKIE (PL) 169/4 254/4 150,30/2
2. Andaluzja (ES) 4922/1 6137/1 124,7/3
3. Norra M. (SE) 609/3 612/3 100,49/5
4 MECKLENBURG(DE) 2791/2 3010/2 107,85/4
5. Alytus (LT) 53/5 95/5 179,251

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostatu: www.ec.europa.eu/eurostat, data dostepu: 15.01.2015 oraz danych
Litewskiego Gtéwnego Urzedu Statystycznego: www.stat.gov.It; data dostepu: 15.01.2015.
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Bioragc pod uwage zmienng liczba turystycznych obiektdw hotelowych w analizowanym okresie, co
prawda przybyto w wojewddztwie podlaskim tego typu obiektédw (dynamika 150,3), jednakze liczbowo, na tle
wybranych regionéw zagranicznych, wojewodztwo podlaskie zajmowato w obu badanych okresach 4. pozycje.
Najmniej turystycznych obiektéw noclegowych w obu badanych okresach znajdowato sie w regionie Olickim,
pomimo zwiekszenia ich liczby z 53. do 95. Najwiekszy wzrost liczby obiektéw noclegowych, mierzony
w liczbach bezwzglednych, odnotowano w Andaluzji, gdzie przybyto 1215 obiektéw. Na tym tle wojewddztwo
podlaskie ze wzrostem o 85. obiektow, czy region Olicki, gdzie w ciggu siedmiu badanych lat oddano do
uzytku 42. obiekty, wygladaja bardzo skromnie. Analizujgc jednak dynamike wzrostu, ktéra wynika z zakresu
zmian liczebnosci tych obiektdw (w %), ranking jest zupetnie odmienny, niz w przypadku liczby obiektéw.
Bedacy na ostatniej pozycji z punktu widzenia tej ostatniej zmiennej, region Olicki zajmuje w zakresie dynamiki
pierwszg pozycje, z prawie 80-procentowym wzrostem, natomiast wojewddztwo podlaskie plasuje sie na
drugiej pozycji z ponad 50-procentowym wzrostem liczby obiektéw noclegowych.

Analizujgc PKB per capita (w przeliczeniu na jednego mieszkaica) za lata 2007 i 2011, najwieksza
dynamika wzrostu tego wskaznika miata miejsce w regionie litewskim, ktéry jednak wartosciowo (w liczbach
bezwzglednych — w euro per capita) prezentuje najnizszy wskaznik w przeliczeniu na 1 mieszkarica. Wyniki dla
wybranych regionéw, wraz z danymi dotyczacymi udziatu zatrudnienia w sektorze ustug, przedstawiono
w tabeli 56.
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Tabela 56. Noclegi udzielone w turystycznych obiektach noclegowych dla rezydentéw i nie-rezydentéw w latach 2007 i 2013 (w tys.) oraz dynamika zmian

1 Podlaskie (PL) 135917/4 209 579/5 154,20/2 806 896/4 809 035/4 100,27/3
2 Andaluzja (ES) 25154 895/1 27254 619/1 108,3/4 29520872/1 26 561 323/1 89,9/4

3. Norra M. (SE) 1363 536/2 1179709/2 86,52/5 5346 406/3 4725331/3 88,38/5
4 Mecklenburg-V (DE) 763 541/3 944 960/3 125,40/3 22585 587/2 24005 013/2 106,28/2
5 Alytus (LT) 85761/5 642 857/4 749,59/1 207 870/5 508 343/5 244,55/

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostatu: www.ec.europa.eu/eurostat, data dostepu: 15.01.2015 oraz danych Litewskiego Gtownego Urzedu Statystycznego: www.stat.gov.It,
data dostepu: 15.01.2015.

Tabela 57. PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarica (w euro) w latach 2007 i 2011 (wraz z dynamika zmian) oraz udziat zatrudnienia w sektorze ustug w latach 2008
i 2013 (wraz z dynamikq zmian)

1 Podlaskie (PL) 6 000/4 6900/4 115,00/2 49,5/5 51,9/5 104,85/3
2 Andaluzja (ES) 18 200/3 17.100/3 93,95/5 69,7/2 70,1/3 101,15/4
3. Norra M.(SE) 31 500/1 34 400/1 109,21/4 674/3 70,9/2 105,19/2
4 MECKLENBURG-V.(DE) 197700/2 21800/2 110,66/3 72,71 72,8/ 100,14/5
5 Alytus (LT) 5500/5 6 650/5 1209111 55,4/4 05,3/4 117,87/

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu: www.ec.europa.eu/eurostat, data dostepu: data dostepu: 15.01.2015 oraz danych Litewskiego Gtownego Urzedu Statystycznego:
www.stat.gov.It, data dostepu: data dostepu: 15.01.2015..
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Wojewddztwo podlaskie pod wzgledem PKB per capita znajduje sie w obu badanych okresach na
przedostatniej pozycji, tuz przed regionem Olickim. Jednakze nalezy zauwazyé, ze dynamika zmian w tym
zakresie byta wyzsza niz np. w Andaluzji, ktéra odnotowata spadek PKB per capita w roku 2011 w poréwnaniu
z rokiem 2007.

Na tle prezentowanych regiondw, w wojewddztwie podlaskim, w analizowanym okresie odnotowano
najnizszy poziom udziatu zatrudnionych w sektorze ustugowym. Z danych za rok 2013 wynika, ze kazdy
z prezentowanych regiondw mozna zaliczy¢ do gospodarki ustugowej, ktéra charakteryzuje sie wyzszym, niz
50-procentowym udziatem pracujgcych w sektorze ustug, jednak w roku 2007 wojewodztwo podlaskie nie
nalezato do tej grupy. Co prawda nastgpit wzrost udziatu zatrudnienia w turystyce, jednakze pozostate regiony
charakteryzowata wyzsza dynamika w tym zakresie. Najwiekszy przyrost miat miejsce w regionie Olickim -
oprawie 18%. Na drugim miejscu, pod wzgledem tej dynamiki, uplasowat sie region szwedzki. Nalezy
zauwazy¢ znaczng rozbieznosé wystepujgcg pomiedzy prezentowanymi tu regionami, mianowicie w trzech
znajdujacych sie w rozwinietych krajach Europy Zachodniej, udziat zatrudnionych w ustugach przekracza 70%
zatrudnionych og6tem, natomiast w obu regionach potozonych w Europie Srodkowo-Wschodnigj, wskaznik
ten w roku 2007 byt znacznie nizszy. Przy czym region litewski odnotowat znaczng dynamike w tym zakresie.

Ostatnie z analizowanych zmiennych ekonomicznych, wskazujgcych w pewnym stopniu na konkuren-
cyjnosé turystycznag byty — wskaZnik zatrudnienia 0sob w wieku 15-64 (%) oraz stopa bezrobocia 0s6b w wieku
od 15-64 (%). Wyniki przedstawiono w tabeli 58.
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Tabela 58. Wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-64 lata (w%) oraz stopa bezrobocia w latach 2007 i 2013 oraz dynamika zmian

1. Podlaskie (PL) 59,2/5 61,4/ 103,7/3 89/3 9,9/4 111,24/4
2. Andaluzja (ES) 66,7/2 711/2 106,6/2 12,8/2 36,2/1 282,8/2
3. Norra M.(SE) 731 733/1 100,4/4 6,3/4 88/5 139,68/3
4 MECKLENBURG (DE) 65,3/3 705/3 1079/1 17,501 10,1/3 57.71/5
5. Alytus (LT) 61,1/4 57,1/5 93,4/5 33/5 19/2 575,76/1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu: www.ec.europa.eu/eurostat, data dostepu: data dostepu: 15.01.2015 oraz danych Litewskiego Gtownego Urzedu Statystycznego:
www.stat.gov.It, data dostepu: data dostepu: 15.01.2015.
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Analizujac dane przedstawione w tabeli 58 nalezy zwrdci¢ uwage na znaczne rozbieznosci wystepujgce
miedzy omawianymi regionami. W przypadku pierwszej zmiennej, wojewddztwo podlaskie odnotowato
poprawe pozycji w rankingu, z 5. na 4. Zwiekszyta sie nieznacznie liczba zatrudnionych w grupie wiekowej
15-64 lata (0 3,7%). Najstabiej wypada region Olicki, gdzie wskaznik zatrudnienia w poréwnywanym okresie
spadt i w roku 2013 osiggnat poziom przekraczajacy nieznacznie 57%. Ostatnia zmienna — stopa bezrobocia
pokazuje obraz trudnosci gospodarcze, z jakimi borykajg sie regiony (a takze kraje). Bezrobocie zwiekszyto sie
we wszystkich regionach, poza niemieckim. Drastycznie wzrosta stopa bezrobocia w regionie Olickim,
w ktorym z zaledwie 3% (bezrobocie uznawane za frykcyjne) wzrosto do 19%, czyli ponad pieciokrotnie.
Natomiast w Andaluzji nastapit prawie trzykrotny wzrost liczby osob bezrobotnych. Podlaskie odnotowato
stosunkowo nieznaczny wzrost stopy bezrobocia: z 8,9% na 9,9%, czyli zaledwie o niemalze1%.

Podsumowanie

Podsumowujgc zmiany zarejestrowane w pozycji wojewddztwa podlaskiego na tle wybranych regio-
néw zagranicznych wedtug okreslonych zmiennych, mozna sformutowac nastepujace wnioski:

1. W przypadku wojewddztwa podlaskiego, w ocenie wszystkich zmiennych okreslajacych potencjat
turystyczny, zaobserwowano wzrost ich wartosci w analizowanym okresie, jednakze w zadnej kategorii
podlaskie nie plasuje sie na pierwszej pozycji w rankingu.

2. Zmiany zachodzgce w sektorze turystyki w latach 2007-2013, przy ocenie przyjetych zmiennych
wskazujg, ze podlaskie na tle wybranych regiondw zagranicznych, zajmuje stosunkowo niskg pozycje.
Co prawda, zauwazalne sg obszary wzrostu tego potencjatu (np. zwiekszenie przyjazdéw rezydentéw
i nie-rezydentéw do wojewddztwa podlaskiego, a co za tym idzie wzrost liczby udzielonych noclegéw),
jednakze w wartosciach bezwzglednych dane te sa czesto nieporéwnywalnie nizsze, niz w innych
podobnych regionach (hiszpaiskim, niemieckim czy szwedzkim).

3. Istotny jest fakt wzrostu udziatu w przyjazdach do wojewddztwa podlaskiego turystéw zagranicznych,
co jest dobrym symptomem podwyzszenia zainteresowania cudzoziemcow tym regionem. Tendencje
nieznacznie malejacg, poréwnujac lata 2007 i 2013, posiada wskaznik obtozenia miejsc noclegowych
w wojewddztwie podlaskim. Zwazywszy jednak na znaczny wzrost liczby obiektéw noclegowych
mozna uznaé, ze spadek z 32% do 29% wynika z poszerzenia oferty noclegowej. Przy czym obtozenie
na poziomie niespetna 30% jest wynikiem stosunkowo stabym na tle pozostatych wybranych regionéw
zagranicznych, gdzie najlepsze z nich posiadajg obfozenie na poziomie 50%. Z tego moze wynikac, ze
istniejgca baza noclegowa w wojewddztwie podlaskim nie jest w petni wykorzystana. tgczac ten wynik
ze wzrostem liczby przyjezdzajacych cudzoziemcow oraz znacznym wzrostem liczby obiektow 3*
mozna uznaé, ze w wojewddztwie potrzebne sg obiekty noclegowe o nieco wyzszym standardzie™.

4 Przeprowadzona powyzej analiza czynnikéw atrakcyjnosci turystycznej regionéw wykazuje, ze masowy
ruch turystyczny kieruje sie obecnie na te obszary, gdzie wystepujg lepsze warunki klimatyczne do
wypoczynku, czego przyktadem sg oblegane przez nie-rezydentéw kurorty hiszpanskie, do ktérych
nalezy Andaluzja.

3 Potwierdzeniem takich wnioskéw powinny by¢ badania poréwnawcze dotyczace obfozenia bazy noclegowej wojewddztwa
w poszczegélnych kategoriach obiektéw.
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Region Olicki, ze wzgledu na bliskie sasiedztwo z wojewddztwem podlaskim oraz nieco zblizone
zagospodarowanie turystyczne (baza noclegowa i jej dynamika) wydaje sie naturalnym konkurentem regionu
potnocno-wschodniej Polski. W wiekszosci przypadkow region ten charakteryzuje sie wiekszg dynamika
parametréw stricte turystycznych, jednak ogdlne warunki ekonomiczne (stopa bezrobocia, PKB per capita)
pozwalajg dobrze rokowa¢ o przysztosci wojewddztwa podlaskiego, ale tylko pod warunkiem lepszego
zaspokojenia potrzeb turystéw nie-rezydentéw (zagranicznych) oraz podniesienia standardu bazy noclegowej
i ustug gastronomicznych (Tom | ,Potencjat turystyczny wojewédztwa podlaskiego”, rozdziat 9 ,Ocenia
poziomu ustug turystycznych”). Mozna zastanawia¢ sie, czy to region Olicki, czy Meklemburgia stanowi
najwieksze zagrozenie konkurencyjne? Nalezy raczej przyjac, iz pierwszy z wymienionych regiondw jest
potencjalnie najwiekszym konkurentem wojewddztwa podlaskiego ze wzgledu na bliskie sasiedztwo i zblizone
uwarunkowania przyrodnicze i infrastrukturalne. Wydaje sie jednak, ze gtéwni konkurenci lezg w granicach
panstwa polskiego, co zostato opisane w poprzednim rozdziale.
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4. Rachunek satelitarny turystyki
wojewodztwa podlaskiego

Ewa Dziedzic

4.1. Turystyka jako czynnik rozwoju gospodarczego

urystyke uznaje sie powszechnie za jeden z czynnikdéw rozwoju gospodarczego. Stowo ,rozwdj" nalezy

do najczesciej uzywanych, chociaz nie zawsze jest jednoznacznie rozumiane. Przede wszystkim moze

byé odnoszone do pewnego stanu lub procesu®. W tym pierwszym znaczeniu pozwala oceni¢
I poréwnywaé poziom gospodarczy lub spoteczny osiggniety przez dany kraj lub przedsiebiorstwo, w drugim
za$ umozliwia ocene kierunku zmian. W naukach ekonomicznych, rozw¢j dtugo byt utozsamiany ze wzrostem
gospodarczym, ktdry najczesciej mierzy sie poziomem PKB na mieszkarca. Z czasem, zakres pojecia ,rozwoj"
zostat poszerzony o zagadnienia zwigzane z przeksztatceniami struktury gospodarki i wzrostem produktyw-
nosci zatrudnionych, a nastepnie z zagadnieniami spotecznymi, takimi jak: likwidacja ubdstwa, bezrobocia,
nieréwno$ci’®. Poczynajac od lat osiemdziesigtych XX w., coraz szersze uznanie zdobywa termin ,rozwoj
zréwnowazony" (nazywany takze ,trwatym”), definiowany jako rozwoj, ktéry zaspokajajac aspiracje obecnego
pokolenia, nie ograniczajac przy tym przysztym pokoleniom mozliwosci zaspokojenia ich potrzeb. Pojecie
zréwnowazonego rozwoju oznacza koniecznos¢ zachowania czterech rodzajéw tadu: ekologicznego, spotecz-
nego, ekonomiczneqo i przestrzenneqo®’. Opisane zmiany odnosza sie wiec do stosowania wielowymiarowych
ocen poziomu rozwoju danego obszaru, czego przyktadem jest wprowadzony przez ONZ Human Development
Index. Pomimo tych zmian, PKB w przeliczeniu na mieszkaca ciggle pozostaje najpopularniejszym
wskaznikiem poziomu rozwoju.

Jesli chodzi o wkiad turystyki w rozwdj spoteczno-gospodarczy danego regionu, podstawowe
znaczenie majg wydatki ponoszone przez odwiedzajgcych dany obszar. Mechanizm tego oddziatywania jest

% D. Pearce, Tourism Development, wyd. 2, New York Longman 1989, s. 6.
% Tamze, s. 7.
%" Na podstawie D. Zareba, Ekoturystyka. Wyzwania i nadzieje, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 36.
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jednak ztozony, a jego charakter rzutuje na ostateczne efekty rozwoju turystyki na danym obszarze.
Omawiajac role turystyki w rozwoju, warto rozréznic efekty ekonomiczne i efekty spoteczne, rozumiane w tym
przypadku szeroko - jako oddziatywanie turystyki na jakos¢ zycia mieszkaricédw. W przypadku efektéw
ekonomicznych mozna wskazaé efekty, ktére stosunkowo tatwo powigzac¢ z konsumpcjq turystyczng i efekty
pozostate, w odniesieniu do ktérych okreslenie tego zwigzku, a zwtaszcza zmierzenie jego natezenia nie jest
oczywiste. Do pierwszej grupy efektow naleza:
® dochody z tytutu dysponowania czynnikami produkcji: kapitatu, pracy i ziemi. Jaka cze$¢ tych
dochoddw zasila gospodarke obszaru zalezy od tego, skad pochodza wiasciciele tych czynnikéw — jesli
pochodzg spoza obszaru, zazwyczaj czesé lub nawet catosc tych dochodéw wyptywa na zewnatrz poza
odwiedzany obszar,
® migjsca pracy. Ich tworzenie jest szczegdlnie istotne w przypadku wystepowania niewykorzystanych
zasobow sity roboczej. Problemem jest jako$¢ tworzonych miejsc pracy, ich trwato$¢ oraz wysokosé
wynagrodzen.

W kategoriach ekonomicznych, dochody czynnikéw produkcji i powigzane z nimi miejsca pracy
oznaczajg wypracowang w przedsiebiorstwach wartos¢ dodang. Wartos¢ dodana wytworzona przez
przedsiebiorstwa dziatajgce na danym obszarze stanowi gtéwna sktadowa PKB danego obszaru (elementem
uzupetniajacym sg podatki posrednie od produktéw, pomniejszone o subwencje do produktéw). W przypadku
turystyki, jej wktad w tworzenie PKB jest efektem dziatalnosci przedsiebiorstw, ktdre sprzedajg dobra i ustugi
odwiedzajacym®. Ze wzgledu na zlozono$é popytu turystyczneqo, sg to przedsiebiorstwa nalezace do
roznorodnych branz, dla ktérych odwiedzajgcy moga stanowi¢ gtéwny segment odbiorcow lub tylko niewielka
jego czesc¢. Takie ogolne ujecie moze jednak nie do korica oddawac lokalne realia. W niektérych miejscach bez
popytu ze strony odwiedzajgcych nie przetrwatyby przedsiebiorstwa, ktére gdzie indziej obstuguja gtéwnie
nieturystycznych klientow. Przyktadem mogg by¢ placowki gastronomiczne, ktére nie majg dostatecznie
duzego lokalnego rynku zbytu w matych miejscowos$ciach oraz stacje benzynowe, a nawet sklepy detaliczne.
Dotyczy to tez niektdrych placéwek kultury lub obiektow rekreacyjnych, ustug transportowych itd. Miedzy
spozyciem turystycznym a liczbg przedsiebiorstw, ktore oferujg im ustugi istnieje relacja dwustronna: im
bogatsza oferta, tym na ogét wieksze wydatki odwiedzajgcych. Stawia to w uprzywilejowanej pozycji duze
osrodki miejskie, ktore zwykle dysponujg duzg siecig placéwek gastronomicznych, rozrywkowych, handlowych
itp. Nie oznacza to jednak, ze turystyka odgrywa wiekszg role jako czynnik rozwoju gospodarczego w tego
typu osrodkach. Czesto jest wrecz przeciwnie, poniewaz w osrodkach tych zlokalizowane sg takze branze
charakteryzujgce sie wyzszg produktywnoscig niz branze zaangazowane w obstuge odwiedzajgcych. Z kolei
na obszarach o produkcji gtéwnie rolniczej, nawet stosunkowo niewielki naptyw wydatkéw odwiedzajgcych
moze oznacza¢ odczuwalny wzrost gospodarczy, poniewaz moze wigza¢ sie z powstaniem miejsc pracy
0 wyzszej produktywnosci.

Jak wspomniano uprzednio, warto$¢ dodana wytworzona przez przedsiebiorstwa dziatajace na danym
obszarze nie jest tozsama z dochodami z turystyki, ktére pozostajg w dyspozycji os6b zamieszkujgcych dany
region, poniewaz wystepuje transfer czesci dochodéw. Wigze sie to, z jednej strony, z redystrybucjg wartosci
dodanej za posrednictwem systemu podatkowego, a z drugiej strony, z transferami w zwigzku z miejscem

% Zgodnie z nowa nomenklaturg UNWTO (Swiatowej Organizacji Turystyki) okreslenie ,odwiedzajacy’ stosuje sie zaréwno
w odniesieniu do turystéw, jak i odwiedzajacych jednodniowych (poréwnaj: definicje zatgczone do Raportu Metodologicznego),
informacje dostepne na www.unwto.org.
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pochodzenia wiascicieli czynnikéw produkcji. W przypadku systemu fiskalnego, wysokos$¢ stawek
podatkowych i przypisanie wptywdw podatkowych do okreslonych szczebli administracyjnych decyduja, na ile
dochody wypracowane dzieki turystyce stuzg celom zbiorowym danego obszaru, a na ile sg transferowane na
zewnatrz.

Warto$¢ dodana wytworzona w przedsiebiorstwach obstugujacych odwiedzajacych nie odzwierciedla
w petni oddziatywania turystyki na rozwoj gospodarczy danego obszaru. Mogg by¢ one wzmocnione przez
stworzenie taficucha dostaw zlokalizowanego na danym obszarze. Dotyczy to przedsiebiorstw zaopatrujacych
przedsiebiorstwa obstugujgce odwiedzajacych np. w wyposazenie lub pdtprodukty. W fazie inwestycyjnej
rozwoju podazy turystycznej mogg to by¢ takze przedsiebiorstwa budowlane. Istnienie lokalnych taricuchéw
dostaw wzmacnia oddziatywanie mechanizmu mnoznikowego, chociaz okreslenie wielkosci efektéw tego
mechanizmu nie jest tatwe ze wzgledu na trudnosci ze $ledzeniem obiegu pienigdza pochodzacego
z wydatkow odwiedzajacych®.

Cecha charakterystyczng turystyki, jako zjawiska gospodarczego jest rola, jakg odgrywajg efekty
zewnetrzne. W wielu przypadkach czynnikiem sktaniajgcym do przyjazdu sg dobra publiczne, np. malowniczy
krajobraz, zabytki. Konsumpcja tych débr jest bezptatna i czesto niekonkurencyjna, tzn. wszyscy mogag w niej
partycypowa¢ w rownym stopniu, przy czym konsumpcja ta nie uszczupla istniejgcych zasobow. Korzysci
z wystepowania tych ddbr przejmowane sg przez przedsiebiorstwa obstugujace odwiedzajgcych, przy czym
im bardziej atrakcyjne sg te dobra, tym wyzsze dochody zlokalizowanych w poblizu przedsiebiorstw.
W praktyce oznacza to jednak, ze wartos¢ dodana wypracowana w przedsiebiorstwach nie do korica jest ich
zastugg, poniewaz nie ponoszg petnego kosztu utrzymania débr publicznych. Brak bezposredniego powig-
zania dochodow przedsiebiorstw z kosztami utrzymania débr publicznych sprawia, ze wspomniane dobra
publiczne postrzegane wytgcznie sg jako obcigzenie. W rzeczywistosci, opisany mechanizm daje unikalng
mozliwo$¢ ekonomicznego wykorzystywania zasobow, ktére w inny sposéb nie mogg by¢ wykorzystane, przy
czym w przypadku turystycznego ich wykorzystania istnieje mozliwos¢ ich eksportu niewidzialnego, a wiec
poszerzenia bazy ekonomicznej obszaru®'.

Obok opisanych efektéw ekonomicznych, ktére mogg by¢ w jednoznaczny sposob przypisane
turystyce, istnieja takze efekty trudniejsze do uchwycenia. Jest to budowanie lub poprawa wizerunku danego
obszaru i mozliwo$¢ promocji wytwarzanych tam produktéw*. Czesto jest to oddziatywanie dwukierunkowe -
interesujace produkty (np. zywnosciowe) przyciagajg turystyke, a turysci po powrocie do domu staja sie
ambasadorami tych wyrobéw, czy szerzej — samego obszaru jako miejsca inwestycji.

W literaturze przedmiotu czesto mozna spotkaé tez krytyke turystyki jako narzedzia rozwoju okreslo-
nego obszaru. Krytyka ta bazuje na réznych koncepcjach ekonomiczno-spotecznych; np. czesto oskarza sie

¥ | Dwyer, P. Forsyth, W. Dwyer, Tourism Economics and Policy, Channel View Publications. Bristol, Buffalo, Toronto 2010,
s. 284-288.

“0°T. Mihali¢, Economic impacts of tourism, particularly its potential contribution to economic development, [w:] Handbook of
Tourism Economics, analysis, new applications and case studies, C. Tisdell (red.), World Scientific Publishing, Singapore 2013,
S. 674-675.

‘I Tamze.

“2 Handbook on Tourism Destination Branding, WTO, ETC, Madrid 2009, s. xii-xii.
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turystyke o utrwalanie zaleznosci stabiej rozwinietych obszaréw od tych bogatszych®. Nalezy jednak
pamietaé, ze w wielu przypadkach turystyka jest jedyna realng opcja rozwoju okreslonego miejsca®.

4.2. Rachunek satelitarny jako narzedzie mierzenia
wkladu turystyki w rozwdéj spoleczno-gospodarczy regionu

Metodologia rachunku satelitarnego turystyki (RST) zostata opracowana jako narzedzie mierzenia
wktadu turystyki w gospodarke narodowa®. Potrzeba opracowania takiego narzedzia wynika z opisanych
powyze] wrasnosci turystyki, ktora jest zjawiskiem okreslanym przez dziatania nabywcow — odwiedzajacych,
ktorych wydatki trafiajg do rozmaitych branz. Zasady sporzadzania RST zostaty przygotowane i opublikowane
w 2001 roku przez Swiatowa Organizacje Turystyki, OECD i Eurostat*®, a nastepnie zaktualizowane w 2008
roku®’. Istotnym elementem metodologii RST jest okre$lenie jego zakresu. Przyjeto, ze strone popytowq
tworzg wydatki konsumpcyjne uczestnikéw ruchu turystycznego, zdefiniowane w nastepujgcy sposob:
wydatki turystyczne — wydatki dokonane przez odwiedzajgcego lub na jego rzecz przed podréza, w jej trakcie
oraz po podrézy i pozostajgce w zwigzku z tg podrézg. Wydatki turystyczne nie obejmujg zakupdw doko-
nanych w trakcie podrdzy, ale przeznaczonych do odsprzedazy, wydatkéw o charakterze inwestycyjnymi czy
donacji wspierajacych turystyke. O ile okreslenie zakresu rachunku satelitarnego od strony popytowej nie
nastrecza zasadniczych trudnosci, o tyle ustalenie jego zakresu od strony podazowej jest trudniejsze ze
wzgledu na zréznicowanie struktury wydatkéw odwiedzajgcych. W zastosowanej metodologii przyjeto rozwig-
zanie oparte na sile zwigzku miedzy danym produktem a jego znaczeniem dla konsumpcji turystyczne).
Wyrézniono trzy rodzaje produktéw i odpowiadajacych im rodzajéw dziatalno$ci gospodarczeyj:

m charakterystyczne,
® zwigzane z turystyka,
® pozostate.

Charakterystyczne produkty turystyczne (CPT) powinny spetnia¢ przynajmniej jedno z nastepujacych
kryteriow:
® dany produkt reprezentuje istotng cze$¢ wydatkow turystycznych,
m znaczgca cze$¢ produkcji danego wyrobu lub ustugi nabywana jest przez odwiedzajgcych.

Analogicznie, charakterystyczne rodzaje dziatalnosci turystycznej (CRDT) to takie, ktérych
podstawowa produkcje stanowig wyroby i ustugi spetniajgce przynajmniej jedno z przytoczonych kryteridw.

“ Por. Turystyka, W. Kurek red., Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2007, s. 419-422.

“T. Mihali¢, Economic impacts of tourism ..., op. cit., s. 675.

* Opis metodologii RST dla Polski zawieraja opracowania: Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2005, Instytut Turystyki,
Warszawa 2008 i Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2071, Instytut Turystyki i Stowarzyszenie na rzecz Badania, Promogji
i Rozwoju Turystyki, Warszawa 2014, http://www.academia.edu/7881803/Rachunek_satelitarny_turystyki_dla_Polski_2011.

* Tourism Satellite Account: Recommended Methodological Framework, WTO, UE, OECD, UN 2001.

“1°2008 Tourism Satellite Account: Recommended Methodological Framework (TSA: RMF 2008), Commission of the European
Communities Eurostat Organization for Economic World Tourism Organization Co-operation and Development United Nations,
www.unwto.org; data dostepu:11.09.2013.
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Produkty zwigzane z turystyka to produkty, ktére w znaczacej czesci nabywane sg przez uczestnikéw
ruchu turystycznego; odpowiadajgce im rodzaje dziatalnosci to dziatalno$¢ zwigzana z turystyka.
Charakterystyczne produkty turystyczne i produkty zwigzane z turystykg okreslane sg tgcznie terminem
produkty turystyczne, a charakterystyczne turystyczne rodzaje dziatalnosci i rodzaje dziatalnosci zwigzane
z turystykg — jako turystyczne rodzaje dziatalno$ci. Pozostate produkty — to wszystkie pozostate produkty,
ktore sg sporadycznie nabywane przez odwiedzajgcych, a pozostate rodzaje dziatalnosci to odpowiadajace
im rodzaje dziatalno$ci gospodarcze).

Lista produktow charakterystycznych dla turystyki sktada sie z dwdch czesci: wspoinej dla wszystkich
krajow stosujgcych wspdlng metodologie OECD, Swiatowej Organizacji Turystyki, i Eurostat, oraz czesci
ustalanej przez zainteresowany kraj. Okreslenie produktéw zwigzanych z turystyka lezy zasadniczo w gestii
poszczegolnych krajow, z tym ze zawsze do tej grupy zaliczany jest handel detaliczny®.

Poszczegdlnym produktom odpowiadajg rodzaje dziatalnosci, dla ktérych stanowig one podstawowy
rodzaj produkcji. Zestawienie rodzajow dziatalnosci uwzglednionych w rachunku satelitarnym dla
wojewddztwa podlaskiego, zawiera ponizsze zestawienie. Odpowiada ono rodzajom dziatalnosci uznanych za
turystyczne w skali miedzynarodowe).

Tabela 59. Charakterystyczne turystyczne rodzaje dziatalnosci

55. Zakwaterowanie

56. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

49.1 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy

49.3 Pozostaty transport Igdowy pasazerski

50.1 Transport morski i przybrzezny pasazerski

50.3 Transport wodny $rodlgdowy pasazerski

51.7 Transport lotniczy pasazerski

77.11 Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek

79 Dziatalno$¢ zwigzana z turystyka

91 Dziatalnosé bibliotek, archiwdw, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg
93 Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

Dziatalnos$¢ zwigzana z turystyka

47 Handel detaliczny (paliwami, zywnoscia, odzieza, alkoholem i wyrobami tytoniowymi)49.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zakres podazy w rachunku satelitarnym turystyki okreslony jest takze przez przynaleznosc¢
producentéw do terytorium ekonomicznego danego kraju. Przedmiotem analizy jest wytgcznie dziatalnos¢
producentéw bedacych rezydentami danej gospodarki. Pozycje zwigzane z importem, zwtaszcza charak-
terystycznych produktéw turystycznych, znajdujg sie poza zakresem zainteresowania RST. W praktyce

“8 2008 Tourism Satellite Account: Recommended Methodological Framework (TSA: RMF 2008)... op. cit.
“*Na podstawie Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2011, op. cit. Rodzaje dziatalnosci zostaty podane zgodnie z Polskg
Klasyfikacjg Dziatalnoci PKD 2007, odpowiadajg im produkty wedtug Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug PKWiU 2008.
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oznacza to, ze spozycie turystyczne bedgce efektem zagranicznej turystyki wyjazdowej, znajduje
odzwierciedlenie po stronie podazowej i popytowej RST tylko w takim zakresie, w jakim jest zaspokajane przez
producentéw bedacych rezydentami gospodarki danego kraju (np. marze organizatorskie biur podrézy
zajmujacych sie turystyka wyjazdowa). W pewnym sensie ubocznym skutkiem przyjetej koncepcji jest
weryfikacja wiarygodnosci informacji statystycznej na temat turystyki. Metodologia RST zaktada zestawienie
danych dotyczacych strony podazowej turystyki, pochodzacych ze statystyki gospodarczej, z danymi
dotyczacymi popytu, ktére pochodzg gtéwnie z systemu statystyki turystyki i czesciowo badar budzetow
gospodarstw domowych. Niezgodnos¢ danych pochodzacych z tych zrodet jest sygnatem do weryfikacji ich
Jakosci.

Kluczowym zatozeniem metodologii RST jest jej Sciste wpisanie w zasady sporzgdzania rachunkéw
narodowych, ktére sg podstawa opisu proceséw tworzenia i podziatu dochodéw w gospodarce narodowe;).
Dzieki temu mozliwe jest dokonywanie poréwnan wktadu turystyki w rozwoj gospodarki za pomoca kategorii
stosowanych w rachunkach narodowych: produkcji globalnej, wartosci dodanej brutto, PKB. Zgodnos¢
z systemem rachunkoéw narodowych oznacza takze, ze w RST sg te same zasady okreslania wielkosci zjawisk
gospodarczych, ktére dotyczg gospodarki. Oznacza to, ze konsumpcja naturalna (np. noclegi w domach
przyjaciot) nie jest wyceniana. Wyjatkiem sg drugie domy, ktére podobnie jak wtasnosé domdw i mieszkan,
traktowana jest jako element tworzenia PKB. Podstawg wyceny noclegéw w tych domach sa czynsze
umowne, ktére mozna przypisa¢ uzytkowaniu tych obiektéw. Z punktu widzenia struktury rachunkéw
narodowych, RST jest ograniczony do rachunku produkcji oraz rachunku podazy i wykorzystania wyrobéw
I ustug. Rachunek tworzenia i podziatu dochoddw sg poza zakresem RST.

Z punktu widzenia kategorii stosowanych w rachunkach narodowych, spozycie turystyczne wystepuje
w nastepujacych pozycjach:

® zuzyciu posrednim — w zakresie wydatkéw na podréze stuzbowe, stanowigcych koszt wytworzenia
produkciji;

® spozyciu gospodarstw domowych z dochoddw osobistych; obejmuje wydatki gospodarstw domowych
na podrdze turystyczne, zgodnie z przedstawiong wyzej definicjg wydatku turystycznego; w pozycji tej
uwzgledniane sg takze wydatki finansowane z diet zwigzanych z podrézami stuzbowymi, a ponadto
zakupy ustug Swiadczonych po cenach nierynkowych w czesci pokrywane] przez gospodarstwa
domowe oraz czynsze umowne zwigzane z posiadaniem doméw lub mieszkan wakacyjnych;

® spozyciu sektora rzadowego i samorzadowego — zawiera wydatki tego sektora na ustugi turystyczne
przekazane gospodarstwom domowym w naturze; w praktyce sg to przede wszystkim ustugi informacji
i promocji turystycznej, finansowane przez podmioty tego sektora;

® spozyciu sektora instytucji niekomercyjnych — w zakresie ustug i wyrobdw turystycznych przekazanych
gospodarstwom domowym w naturze; sg to na przyktad ustugi placéwek kulturalnych, obiektow
rekreacyjnych, imprez sportowych organizowanych przez organizacje turystyczne dla swoich cztonkéw
(w czesci, w ktorej nie ponosili oni kosztéw udziatu w takiej imprezie),

m eksporcie — w zakresie popytu nie-rezydentéw na wyroby i ustugi turystyczne $wiadczone przez
rezydentéw danego kraju na jego terytorium.
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Rys. 23. Schemat konstrukcji rachunku satelitarnego turystyki (RST)

* produkcja drugorzedna oznacza produkty inne niz typowe dla danego rodzaju dziatalnosci, np. ustugi spa
w przedsiebiorstwie hotelowym

Zrédto: opracowanie wiasne.

W skrécie, metodologia RST zaktada okreslenie wielkosci spozycia turystycznego obejmujgcego
wymienione wyzej pozycje, okreslenie wielkosci produkeji globalnej i wartosci dodanej wytworzonej w CRDT,
rodzajach dziatalnosci zwigzanych z turystykg i pozostatych rodzajach dziatalnosci. Ogolny schemat
konstrukeji RST przedstawiono na rysunku 23.

Jak wspomniano wyzej, kluczowym elementem RST jest zestawienie podazy poszczegdlnych kategorii
ustug ze spozyciem turystycznym. Ze wzgledu na zréznicowany sposéb wyceny, zwtaszcza dotyczacy tego,
ze rachunki produkcji sporzadzane sq w cenach bazowych, a wielko$é spozycia turystycznego okreslana jest
w cenach nabywcy, konieczne jest opracowanie tablicy podazy ustug wycenionej w cenach nabywcy.
Zestawienie podazy i popytu turystycznego umozliwia obliczenie wspétczynnika spozycia turystycznego, czyli
okreslenia jaka cze$¢ podazy danej ustugi zostata zakupiona w celu zaspokojenia popytu ze strony
odwiedzajgcych. Wspoétczynnik ten jest nastepnie wykorzystywany do obliczenia, jaka cze$¢ produkgji
globalnej i wartosci dodanej w danej branzy zostata wypracowana w odpowiedzi na popyt turystyczny. Jest to
podstawg okreslania wktadu turystyki w tworzenie PKB.

Zadanie komplikuje jednak fakt, ze wiele przedsiebiorstw, obok produkcji podstawowej, przypisanej
danemu rodzajowi dziatalnosci gospodarczej, wytwarza takze produkcje drugorzedna. Wymaga to obliczenia
wspotczynnika specjalizacji, ktory informuje jaka cze$¢ produkeji globalnej danej branzy przypada na produkty
podstawowe. Dopiero skojarzenie wspdtczynnika spozycia turystycznego i wspoétczynnika specjalizacii
produkcji w danej branzy pozwala na ustalenie, jaka cze$¢ produkcji i wartosci dodanej zostata wypracowana
w zwigzku z obstugg odwiedzajacych. lloczyn wspodtczynnika spozycia turystycznego i wspotczynnika
specjalizacji produkcji nazywany jest wspétczynnikiem turystycznej wartosci dodanej (TWD) i okresla, jaka
czes¢ produkeji globalnej i wartosci dodanej, wytworzonej w okreslonej branzy moze by¢ uznana za wkiad
turystyki w gospodarke. Opisana logika i struktura RST sprawiajg, ze podstawg jego przygotowania jest
dysponowanie rachunkiem podazy i wykorzystania wyrobow i ustug, poniewaz zawiera on wszystkie kluczowe
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elementy: wielkos¢ produkcji podstawowej | drugorzednej w cenach bazowych oraz wielkos¢ podazy
poszczegolnych produktéw w cenach nabywcey, a ponadto umozliwia obliczenie wartosci dodanej i podatkéw
posrednich netto zwigzanych z produkcjg | sprzedazg ustug nabywanych przez odwiedzajgcych.

Uzupetnieniem informacji o wktadzie turystyki w produkcje i warto$¢ dodang w gospodarce sg dane na
temat jej wktadu w tworzenie miejsc pracy i naktady na Srodki trwate. Jesli chodzi o tworzenie miejsc pracy, to
logika ustalania wktadu turystyki jest taka sama, jak w przypadku produkcji i wartosci dodanej. Podstawowe
znaczenie majg dane na temat liczby pracujgcych w CRDT i wspétczynnik TWD.

Jesli odnies¢ wyniki RST do efektow gospodarczych turystyki, widaé, iz opisuje on jedynie
bezposrednie efekty spozycia odwiedzajacych. Pomija efekty zwigzane z naktadami na $rodki trwate,
wydatkami na spozycie zbiorowe, np. promocje turystyki. Nie uwzglednia takze efektéw posrednich czyli
efektow zwigzanych z dostawami dla przedsiebiorstw obstugujgcych odwiedzajacych i pozostatych efektow
mnoznikowych. Jest to wiec w istocie niepetny obraz wktadu turystyki w gospodarke.

Metodologia RST zostata opracowana z mys$lg o mierzeniu wktadu turystyki w gospodarke kraju.
Praktyka gospodarcza pokazata jednak, ze jest zapotrzebowanie na mierzenie go na poziomie regionéw. Wiele
krajow podjeto proby stworzenia odpowiedniej metodologii, ale jak dotad, nie wypracowano jednolitego
podejscia®. Generalnie jest to trudne zadanie, poniewaz regionalne systemy statystyki sa zazwyczaj ubozsze
niz krajowe, co bardzo utrudnia zgromadzenie odpowiedniego zestawu danych. Dodatkowo pojawia sie
problem uwzglednienia trzeciej kategorii odwiedzajgcych, obok zagranicznych i krajowych, tj. odwiedzajacych
podrézujacych wewnatrz regionu. Podstawowym problemem jest w tym przypadku okreslenie, jaka czes¢ ich
konsumpcji pobudza gospodarke regionu, czyli jest dodatkowym impulsem popytowym, a jaka jest po prostu
przeniesieniem zwyktego popytu w inne miejsce na terenie regionu.

Prace metodologiczne nad regionalnym RST podjeto réwniez w Polsce, ale analiza dostepnych Zrodet
informacji pokazuje, ze jest to trudne zadanie. Przede wszystkim w Polsce nie ma regionalnych rachunkdéw
podazy i wykorzystania wyrobow i ustug, ani regionalnych tablic przeptywow miedzygateziowych. Oznacza to,
ze jedynym realnym rozwigzaniem jest regionalna dezagregacja wynikéw krajowego RST, a w rezultacie
wyniki regionalnych RST tylko w przyblizeniu bedg odzwierciedla¢ sytuacje w poszczegdlnych woje-
wddztwach®'. Dezagregacja RST, dla potrzeb regionalnego rachunku satelitarnego turystyki zaktada, ze wyniki
turystycznych rodzajow dziatalnosci zostang podzielone miedzy poszczegolne wojewddztwa wedtug udziatu
danego wojewddztwa w liczbie pracujgcych w danym rodzaju dziatalnosci w skali kraju. Podobnie — spozycie
turystyczne w skali kraju dzielone jest miedzy poszczegdlne wojewddztwa z uwzglednieniem udziatu danego
wojewodztwa w liczbie noclegdw udzielonych w obiektach objetych bezposrednig sprawozdawczoscig GUS
(baza rejestrowana). Efektem takiego podejscia jest nieuwzglednianie réznic w produktywnosci, ktére moga
wystepowaé miedzy wojewodztwami, co moze znieksztatca¢ ostateczne wyniki regionalnego rachunku
satelitarnego turystyki dla poszczegdlnych wojewddztw.

Nalezy podkreslié, ze do tej pory nie wykonywano w Polsce regionalnych rachunkow satelitarnych
turystyki i dlatego projekt dla wojewddztwa podlaskiego ma charakter pionierski. Jest pierwszym krokiem

*" Por. Metodologia regionalnego rachunku satelitarnego turystyki dla Polski, Instytut Turystyki i Stowarzyszenie na rzecz Badania,
Promocji i Rozwoju Turystyki, Warszawa 2014 [dokument elektroniczny], tryb dostepu: http://www.msport.gov.pl/prace-
badawcze-turystyka/metodologia-regionalnego-rachunku-satelitarnego-turystyki-dla-polski-oraz-rachunek-satelitarny-turystyki-
dla-polski-za-rok-2011; data dostepu: 20.12.2014.

* Tamze.
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w strone wypracowania kompleksowego, ale realistycznego (tj. niewymagajacego kosztownych dodatkowych
badan) podejscia do tego zagadnienia. Jak wspomniano wyzej, wielkos¢ produkgji globalnej w turystycznych
rodzajach dziatalnosci, oszacowano wykorzystujgc wyniki RST z 2011 roku i dane na temat liczby pracujgcych
w tych branzach w wojewddztwie podlaskim. Wielkos¢ podazy okreslono dodajgc wartos¢ podatkow
posrednich netto, obliczong na podstawie udziatu wojewddztwa w produkcji danego produktu i wielkosci tych
podatkéw w skali kraju z RST za 2011 rok. Wielko$¢ spozycia nie-rezydentow obliczono zasadniczo na
podstawie udziatu wojewddztwa w liczbie noclegéw udzielonych nie-rezydentom i wielkoSci spozycia nie-
rezydentéw z RST za 2011 rpk. W przypadku spozycia rezydentéw, wykorzystano gtownie dane z oryginalnego
badania spozycia turystycznego na terenie wojewddztwa, wykonanego w ramach zaméwienia w 2014 roku®.
Wyjatkiem byty informacje na temat spozycia ustug organizatoréw i agencji turystyki, ktére okreslono na
podstawie wielkosci podazy tych ustug w wojewddztwie i wspotczynnika spozycia turystycznego z RST
w 2011 roku. Jest to zgodne z przytaczang metodologig RRST™.

4.3. Uproszczony rachunek satelitarny turystyki
dla wojewo6dztwa podlaskiego

Pionierska préba obliczenia rachunku satelitarnego na poziomie regionalnym (dla wojewddztwa
podlaskiego), przedstawiona w niniejszym rozdziale, zostata zaprezentowana w poszczegdlnych tabelach.
Podstawy teoretyczne RST omdwiono szczegotowo w rozdziale 4.2. W tabeli 60 zamieszczono 0szacowania
dotyczace wielkosci produkcji globalnej, wartosci dodanej i podazy w branzach turystycznych, obliczone
zgodnie z procedurg przedstawiong na rys. 23. Produkcja globalna wyceniona jest w cenach bazowych, czyli
w cenach otrzymywanych przez producentéw, podaz w cenach rynkowych, czyli ptaconych przez nabywcow,
tj. z uwzglednieniem podatkéw do produktéw i ewentualnych dotacji do produktéw. Ze wzgledu na brak
odpowiednich danych dotyczacych relacji miedzy wartoscig dodang a produkcja globalng branz turystycznych
w wojewodztwie podlaskim, konieczna byta ekstrapolacja danych ogolnopolskich. Oznacza to, ze dla
obliczenia wartosci dodanej w turystycznych rodzajach dziatalnosci w wojewddztwie podlaskim zastosowano
relacje wartosci dodanej do produkcji globalnej pochodzace z RST dla Polski za 2011 rok. Dokfadniejsze
informacje na temat wykorzystanych Zrédet i przyjetych procedur szacowania produkgji globalnej i podazy
zawiera tabela 60.

Wielkosci przedstawione w tabeli 60 ilustrujg ogdlne rozmiary dziatalnosci gospodarczej turystycznych
rodzajow dziatalnosci na terenie wojewddztwa podlaskiego w roku 2011.

52 Mowa o badaniu pt. ,Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu”, ktérego wyniki
prezentuje niniejszy Raport.
% Metodologia regionalnego rachunku satelitarneqo turystyki dla Polski.., op. cit.
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Tabela 60. Produkcja i podaz w wojewddztwie podlaskim w 2011 roku (ceny biezace min zi)

Rodzaje dziatalno$ci wedtug PKD 2007 F;rlt:) (:,I;Tﬁia \g::i;o:: Podaz
55. Zakwaterowanie 195 89 202,2
Drugie domy (szacowany czynsz)
56. Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z wyzywieniem 202,6 96,3 2214
49, Transport ladowy i rurociggowy 24418 908,3 19927
50.3 Transport wodny $rédladowy pasazerski®
51.1 Transport lotniczy pasazerski®
77.11 Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek 0 0
79 Dziatalnos¢ organizatordw turystyki, posrednikéw i agentdw 82,7 22,8 95,7
turystycznych oraz pozostata dziatalnosé ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane ®
a1. Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz pozostata
dziatalno$¢ zwigzana z kulturg
90-91193. | Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
47. Handel detaliczny 29243 18673 7132
Dziatalnosé turystyczna ogétem
Dziatalno$¢ pozostata
Gospodarka ogétem 68775 30077

a) wartos¢ netto - tylko marza
b) brak danych do oszacowar ze wzgledu na tajemnice statystyczna.

Oznaczenia stosowane w tabelach: 0 — bardzo mate rozmiary zjawiska, . — brak danych, x — wypetnienie danej pozycji
jest niecelowe.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS, wg PKD 2007 ESA 1995 [dokument elektroniczny], tryb
dostepu: www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=283546&p_token=0.44855137448757887, data dostepu:
06.01.2015.

Tabela 61. Wartos¢ dodana i PKB w Polsce i w wojewodztwie podlaskim w 2011 roku
(ceny biezace min z)

Wojewddztwo podlaskie warto$¢ dodana: 30077 min zt PKB 34239 min zt

Polska warto$¢ dodana: 1342386 min zt PKB 1528127 min zt

Zrdto: Bank Danych Lokalnych GUS, wg PKD 2007 ESA 1995 [dokument elektroniczny], tryb dostepu: www.stat.gov.pl/
bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=283546&p_token=0.44855137448757887, data dostepu: 06.01.2015.
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Tabela 62. Zrédta danych w rachunku produkcji i podazy

Rodzaje dziatalnosci wedtug PKD

Produkcja globalna

Podaz

2007
55. | Zakwaterowanie Oszacowanie wtasne na podstawie liczby pracujacych Oszacowanie wiasne,
z BDL, wskaznika produkcji globalnej, wartosci dodanej wskaznik podatkow
na 1 pracujgcego z rachunku podazy i wykorzystania posrednich obliczony na
wyrobdw i ustug z RST za 2011 r. skorygowanych podstawie rachunku podazy
o relacje wynagrodzen w wojewddztwie i kraju i wykorzystania wyrobdw
i ustug (PKWWiU) za 2010 .
Drugie domy szacowany brak danych brak danych
czynsz
56. | Dziatalno$¢ ustugowa Oszacowanie wtasne na podstawie proporcji miedzy Dane z rocznika
zwigzana z wyzywieniem produkcja globalng, wartoscig dodang i podatkami wojewodztwa podlaskiego
posrednimi netto z RST za 2011 . za2011r,
49, | Transport Iadowy Oszacowanie wiasne na podstawie liczby pracujacych Oszacowanie wiasne,
i rurociggowy z BDL, wskaznika produkcji globalnej, wartosci dodane;j wskaznik podatkdéw
na 1 pracujgceqo z rachunkéw narodowych za 2017 . posrednich obliczony na
w bazie EUROSTAT skorygowanych o relacje podstawie rachunku podazy
wynagrodzen w wojewddztwie i kraju i wykorzystania wyrobow
i ustug (RPWWiU) za 2010
50.3 | Transport wodny bardzo mate rozmiary zjawiska bardzo mate rozmiary
$rodlgdowy pasazerski zjawiska
51.1 | Transport lotniczy bardzo mate rozmiary zjawiska bardzo mate rozmiary
pasazerski Zjawiska
77.1 | Wynajem i dzierzawa bardzo mate rozmiary zjawiska bardzo mate rozmiary
1 samochodéw osobowych i zjawiska
furgonetek
79 Dziatalno$¢ organizatoréw | Oszacowanie wtasne na podstawie liczby pracujacych Oszacowanie wiasne,
turystyki, posrednikéw i z BDL, wskaznika produkcji globalnej, wartosci dodane;j wskaznik podatkdow
agentéw turystycznych oraz | na 1 pracujgceqo z rachunku podazy i wykorzystania posrednich obliczony na
pozostata dziatalnos¢ wyrobdw i ustug z RST za 2011 r. skorygowanych o podstawie rachunku podazy
ustugowa w zakresie relacje wynagrodzen w wojewddztwie i kraju i wykorzystania wyrobow i
rezerwacji i dziatalnosci ustug (RPWWiU) za 2010.
Z nig zwigzane
91. | Dziatalnosé hibliotek, brak danych dotyczacych wojewddztw brak oszacowania
archiwéw, muzedw oraz
pozostata dziatalnosé
zwigzana z kulturg
Dziatalnos$¢ sportowa, brak danych brak danych
rozrywkowa i rekreacyjna
47. | Handel detaliczny Oszacowanie wtasne na podstawie liczby pracujacychz | Dane z rocznika
BDL, wskaznika produkcji globalnej, wartosci dodane; wojewddztwa podlaskiego
na 1 pracujacego z rachunkéw narodowych za 2011 . za2011r.
w bazie EUROSTAT skorygowanych o relacje
wynagrodzen w wojewddztwie i kraju
Dziatalno$¢ pozostata brak oszacowania brak oszacowania
Gospodarka ogétem Dane z rachunkéw regionalnych za 2012r. brak oszacowania

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS, wg PKD 2007 ESA 1995; [dokument elektroniczny], tryb
dostepu: www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=283546&p_token=0.44855137448757887, data dostepu:
06.01.2015 oraz danych z bazy EUROSTAT: www.appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset= shs_na_la_se_
r2&lang=en; data dostepu:02.01.2015.
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Tabela 63. Spozycie turystyczne w wojewodztwie podlaskim w 2011 roku (ceny biezace, w min zt)

55. Ustugi noclegowe 42,60 120,7 X 163,30 143 X 0 177,60
Drugie domy
X X X
(szacowane czynsze)
6. Ustugi 4520 784 69 130,50 93 44 . 14420
gastronomiczne
49, Transport ladowy 3,08 436 9 55,68 55 1,1 . 62,28
50.10, 50.30, 52.23 Transport wodny 112 112 0 0 . 112
51.10, 52.23 Przewozy lotnicze 0,00 0 0 0 0 0
90.0,91.0,79.9,85.5, | Ustugi kulturalno-
77.2.93.2 rekreacyjne 25,71 46,7 22 74,61 55 23 82,41
Razem charakterystyczne produkty 17,71 2894 181 42522 346 78 467,62
turystyczne
Zakupy zywnosci, artykutGw przemysiowych 130,07 1663 45,1 34147 197 1 372,17
i produktéw rafinacji ropy naftowej
Razem produkty turystyczne 247,78 4557 63,2 766,09 54,3 18,8 839,79
Produkty pozostate 87,78 38,2 09 126,88 45 04 131,78
Ogotem produkty 335,56 4939 64,1 893,57 58,8 19,2 971,56

0Oznaczenia stosowane w tabelach: 0 — bardzo mate rozmiary zjawiska, - brak danych, x — wypetnienie danej pozycji jest niecelowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2011.., op. cit., badania odwiedzajacych woj. podlaskie realizowanego w 2014 r. w ramach zlecenia oraz
Ruch graniczny oraz przeptyw towarow i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w 2012..., op. cit.
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Wykorzystanie ustalonych dla Polski wskaznikow relacji miedzy produkcjg globalng a wartoscia
dodang wynika z braku danych na ten temat w odniesieniu do wojewddztw. Drugg strone rachunku
satelitarnego stanowig dane dotyczace spozycia turystycznego na danym terytorium ekonomicznym.
Oszacowania dotyczgce woj. podlaskiego zawiera tabela 63.

Zestawienie (tabela 63) ilustrujgce spozycie turystyczne w wojewddztwie podlaskim obejmuje te
kategorie spozycia, ktére sg zwigzane z konsumpcjg turystyczng na terenie wojewodztwa. Jest zmodyfiko-
wang wersjg tabeli zbiorczej pokazujgcej spozycie turystyczne na terenie terytorium ekonomicznym kraju
w zestawie tabel RST. Modyfikacja polega na tgcznym potraktowaniu spozycia w zwigzku z podrézami
w celach prywatnych i zawodowych oraz wyodrebnieniu spozycia mieszkancéw wojewodztwa. Wyodrebnienie
tego spozycia pozwoli wyeliminowaé z oceny wktadu turystyki w gospodarke wojewddztwa efektéw popytu
przeniesionego z miejsca Statego zamieszkania. W dalszej analizie za taki popyt przeniesiony uznano
przecietne wydatki na zywnos¢. W tabeli 64 uwzgledniono takze pozycje, dla ktérych nie udato sie zebrac¢
danych: szacowane czynsze w domach I mieszkaniach wakacyjnych oraz inne sktadniki spozycia
turystycznego, czyli doptaty do niektorych ustug, np. kulturalnych. Na podstawie wynikéw RST dla Polski
mozna stwierdzi¢, ze ta ostatnia pozycja jest mato znaczaca.

Podstawg oszacowania wielkosci spozycia turystycznego na terenie wojewodztwa byty dane
pochodzace z réznych Zrédet. W przypadku spozycia nie-rezydentéw (cudzoziemcéw) podstawg oszacowan
byta liczba noclegéw udzielonych w 2017 roku (dane BDL i GUS), wyniki rachunku satelitarnego turystyki
(spozycie poszczegdlnych produktéw na 1 nocleg cudzoziemca w bazie turystycznej) oraz dane z publikagji
pt. Ruch graniczny oraz przeptyw towardw | ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski
w2012 r.**. Ze wspomnianej publikacji pochodza dane dotyczace spozycia ustug gastronomicznych przez
odwiedzajacych z Biatorusi (18,1 min zt). Spozycie mieszkaricéw wojewddztwa podlaskiego oszacowano
w oparciu o dane z badania przeprowadzonego w ramach zlecenia w lecie 2014 roku® i danych na temat
liczby noclegéw udzielonych rezydentom na terenie wojewédztwa (BDL, GUS). Badanie z 2014 roku zostato
wykorzystane do oszacowania Srednich wydatkéw dziennych na poszczegdlne produkty w podziale na
kategorie uwzglednione w tabeli 64 oraz do okreSlenia proporcji miedzy wydatkami mieszkancow
wojewddztwa | pozostatej czesci kraju. Dane dotyczace liczby noclegdw byty z kolei kluczowe dla ustalenia
wielkosci ruchu i struktury turystycznego spozycia na terenie wojewddztwa. W oparciu o wyniki badania
22014 roku ustalono spozycie 0sdb korzystajacych zbazy noclegowej objetej sprawozdawczoscig GUS
(bez kempingdw, pél namiotowych i domkéw letniskowych®®). Wielkosé ruchu oséb, ktére nie korzystaty z te]
bazy, okreslono na podstawie proporcji miedzy liczbg osobodni we wspomnianej bazie a liczbg osobodni
przypadajacych na pozostate kategorie odwiedzajagcych. W ten sam sposdb oszacowano takze spozycie
mieszkancow wojewddztwa oraz liczbe podrézy odwiedzajacych jednodniowych.

* Ruch graniczny oraz przeptyw towardw i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w 2012 r., GUS,
Warszawa-Rzeszéw 2013.

* Badanie przeprowadzone na terenie woj. podlaskiego w lecie 2014 roku w ramach realizowanego zlecenia, w ktérym
uzyskano odpowiedzi od 1041 respondentéw. Zebrane dane obejmowaty m.in. dane na temat wysokosci wydatkéw na terenie
wojewodztwa, czas pobytu, wykorzystywany rodzaj bazy noclegowej i informacje na temat pochodzenia respondenta
(wojewodztwa zamieszkania).

* Zrezygnowano z tych obiektéw ze wzgledu na niejednoznaczng ich identyfikacje przez respondentéw.
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Podstawowe ustalenia dotyczgce wydatkdw poszczegdinych kategorii odwiedzajgcych zamieszczono
w tabeli 64. Wydatki te przedstawiono w przeliczeniu na 1 dzied podrézy, wedtug rodzajéw produktéw
uwzglednianych w rachunku satelitarnym turystyki.

Wykorzystanie badan z 2014 roku moze wydawac sie kontrowersyjne, poniewaz dotyczy innego roku
niz rok 2011, dla ktérego sporzadzono rachunek, ale jest to jedyne badanie, ktdre zawiera niezbedne dane.
Réwnoczesnie, na podstawie wynikéw badari ogdlnopolskich®, przeprowadzanych w ostatnich latach mozna
stwierdzié, ze wielkos¢ wydatku dziennego, struktura rodzajowa tych wydatkdéw i ogdlnie zachowania
turystyczne Polakow charakteryzowaty sie duzg stabilnoscig w latach 2009 i 2013. Wszystkie obliczenia
wykonano w programie Excel.

Tabela 64. Srednie wydatki dzienne poszczegélnych grup krajowych odwiedzajacych (w zt), $redni czas
trwania i liczba os6b uczestniczacych w podrézy
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(s
Turysci w bazie
.y ¢ 55,5 228 134 493 15,15 225 488
rejestrowane;
Tury$ci w bazie
. b 22,6 17 10,16 359 757 2,34 572
nierejestrowanej
Odwiedzajacy jednodniowi X 28 11,35 139 3,27 17 X
Odwiedzajacy jednodniowi
edzajacy X 198 105 49,14 195 17 X
z wojewddztwa

a) baza hotelowa objeta badaniem
Kt-1 — sprawozdanie z wykorzystania turystycznego obiektu noclegowego (GUS)
b) pozostate miejsca noclegu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie realizowanego, w ramach zlecenia, badania odwiedzajgcych woj. podlaskie w
lecie 2014 roku oraz danych na temat noclegdw udzielonych rezydentom i nie-rezydentom w bazie hotelowej woj.
podlaskiego w 20171 roku BDL GUS, $ciezka dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data dostepu: 20.01.2015.

Tabela 65 jest kluczowa tabelg rachunku satelitarnego, poniewaz zawiera zestawienie podazy i popytu
turystycznego, oraz obliczony na tej podstawie wktad turystyki w tworzenie wartosci dodanej w dane;
gospodarce.

*" Turystyka i wypoczynek w gospodarstwach domowych w 2013 r., GUS, Warszawa 2014 i poprzednie edycje tego badania.
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Tabela 65. Produkcja, podaz i turystyczna wartos¢ dodana w wojewddztwie podlaskim w 2011 rok

(ceny biezace, w min zt)

Produkcja ~ Wartos¢ Spozycie Turystyczna
Rodzaje dziatalnosci wedtug PKD 2007 ) Podaz pozy TWD warto$é
globalna dodana turystyczne
dodana
55. Zakwaterowanie 195 89 202,2 177,60 0,88 7817
Drugie domy (szacowany
czynsz)
%. Dziatalnosc ustugowa zwigzana 2026 963 | 2214 1442 0,65 62,72
Z wyzywieniem
49 Transport ladowy i rurociggowy 24418 908,3 1992,7 62,3 0,03 28,39
50.3 Trans'port ‘wodny $rodlgdowy 112 0,06"
pasazerski
51.1 Transport lotniczy pasazerski 0 0 0
Al Wynajem i dzierzawa
samochoddw osobowych i 0 0 0 0 0,00 0
furgonetek
79 Dziatalno$¢ organizatoréw
turystyki, posrednikéw i agentéw
turystyczpych oraz pozostata . 87 228 95,7 . 057° 12.08
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig
zwigzane ®
90-91193. | Dziatalnos¢ sl,portowa,l 82 41 370
rozrywkowa i rekreacyjna
CRDT ogdtem 467,62 X 220,22
47, Handel detaliczny 29243 1867,3 7132 37217 0,05 974
Dziatalno$¢ pozostata 131,78 X 59,3
Gospodarka ogétem 68 775 30077 971,56 X 377

a) tylko marze organizatoréw i agentéw

b) obliczono na podstawie wspotczynnika z RST dla 2011 roku.

Oznaczenia stosowane w tabelach: 0 — bardzo mate rozmiary zjawiska, "= brak danych, x — wypetnienie danej pozycji jest

niecelowe.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2011., op. cit, badania
odwiedzajacych woj. podlaskie realizowanego w 2014 roku w ramach zlecenia oraz Ruch graniczny oraz przeptyw
towardw i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w 2012..., op. cit.

Zgodnie z zaproponowang metodologig regionalnego RST®, wkiad turystyki w tworzenie wartosci
dodanej w wojewddztwie obliczany jest jako suma wartosci dodanej, wytworzone] w przedsiebiorstwach

% Metodologia regionalnego.., op. cit, [dokument elektroniczny], tryb dostepu: www.msport.gov.pl/prace-badawcze-
turystyka/metodologia-regionalnego-rachunku-satelitarnego-turystyki-dla-polski-oraz-rachunek-satelitarny-turystyki-dla-polski-
za-rok-2011, data dostepu:20.01.2015.
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obstugujacych odwiedzajgcych, zlokalizowanych na terenie analizowanego wojewddztwa. Oznacza to, ze
wkiad turystyki w wartos¢ dodang wytworzong w wojewodztwie sktada sie z dwoch elementow: wartosci
dodanej, wytworzone] dzieki obstudze odwiedzajgcych przebywajacych na terenie  wojewddztwa
(zakwaterowanie, gastronomia, wynajem samochoddw, ustugi kulturalne i rekreacyjne, handel detaliczny) oraz
wartosci dodanej, wytworzonej przez przedsiebiorstwa obstugujgce odwiedzajgcych, ktére sg zlokalizowane
na terenie wojewddztwa, ale moga obstugiwaé takze osoby, ktdre na jego terenie nie przebywaty (biura
podrézy i przedsiebiorstwa transportowe). Za takim rozwigzaniem przemawia fakt, ze w obu przypadkach
korzysci w postaci dochoddw, miejsc pracy i podatkdéw zwigzanych z dziatalnoscig zostajg w wojewddztwie.
W zwigzku z tym, wartos¢ dodana wytworzona w pierwszej grupie przedsiebiorstw zostata obliczona w tabeli
66 jako zestawienie podazy i spozycia odwiedzajacych na terenie wojewddztwa. Natomiast w przypadku
dziatalnosci organizatoréw | agentéw turystycznych, wielkos¢ ich turystycznej wartosci dodanej obliczono
z uzyciem ogolnopolskiego wspotczynnika TWD, ustalonego w RST za 2011 rok. Z powodu braku danych na
temat wielkosci podazy ustug kulturalnych i rekreacyjnych na terenie wojewddztwa podlaskiego, dla ustalenia
turystycznej wartosci dodanej w tych rodzajach dziatalnosci, réwniez postuzono sie ogdlnopolskim
wspotczynnikiem spozycia turystycznego. Ze wzgledu na brak danych, w szacunkach nie uwzgledniono
produkcji drugorzednej analizowanych produktéw i rodzajéw dziatalnosci, ale nie powinno to mie¢ znaczacego
wptywu na cato$¢ wynikow. Za takim wnioskiem przemawiajg wyniki RST za 2011 rok, gdzie ustalono,
ze znaczna czes¢ produkeji drugorzednej wytwarzana jest w innych turystycznych rodzajach dziatalnosci,
np. ustugi noclegowe sg dostarczane przez przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi w zakresie wyzywienia™.

Oszacowanie PKB wytworzonego dzieki obstudze odwiedzajacych, wymaga uzupetnienia wartosci
dodanej o warto$¢ podatkéw posrednich netto, zwigzanej z zakupionymi ustugami i produktami. Ze wzgledu
na brak danych na ten temat, w odniesieniu do wojewddztwa podlaskiego postuzono sie wartosciami
obliczonymi dla kraju, tzn. kwote podatkdw posrednich netto dla danego produktu pomnozono przez udziat
wojewddztwa podlaskiego w jego podazy. Tak obliczona warto$¢ podatkéw posrednich netto wyniosta 89 min
zt, z czeqo tylko 19 min zt przypadato na zakupy charakterystycznych produktéw turystycznych. Ogoétem
wielko$¢ wktadu turystyki w PKB wojewodztwa oszacowano na 466 min zt.

4.4. Wklad turystyki w gospodarke wojewodztwa
podlaskiego

Wyniki opisanego w poprzedniej czesci opracowania uproszczonego rachunku satelitarnego turystyki
dla wojewddztwa podlaskiego, pozwalajg okresli¢ bezposredni wktad turystyki w gospodarke regionu w 2011
roku. Jak ustalono na podstawie wielkosci przedstawionych w tabeli 65, turystyczna wartos¢ dodana brutto
wyniosta 377 min zt, co stanowito 1,25% wartosci dodanej wypracowanej w wojewodztwie w 2011 roku.
Dla poréwnania, wielko$¢ turystycznej wartosci dodanej wytworzonej w Polsce w 2011 roku (bez
uwzgledniania drugich domdéw), wyniosta 19 544,93 min zt, co stanowito 1,46% krajowej wartosci dodanej.

* Rachunek satelitarny turystyki dla Polski 2011, op. cit., s. 56-57.
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Oznacza to, ze wkiad ten byt nizszy niz przecietny dla kraju, przy czym udziat wojewddztwa w turystyczne)
wartosci dodanej Polski wynidst 1,93% i byt nieco nizszy niz jego udziat w hotelowej bazie noclegowey, ktdry
ksztattowat sie na poziomie 2%.

Jesli chodzi o strukture wytworzonej turystycznej wartosci dodanej, odbiegata ona od krajowej. 58,4%
wytworzono w charakterystycznych turystycznych rodzajach dziatalnosci, areszte w handlu detalicznym
I pozostatych rodzajach dziatalnosci. Odpowiednie wartosci dla kraju, to: 66% I 34%. Wyniki te mozna
interpretowad jako wskazéwke, ze rynek turystyczny w wojewddztwie podlaskim jest we wstepnej fazie
rozwoju i zakupy odwiedzajgcych, w tym nie-rezydentow, sg te tyle duze, ze nie sg réwnowazone przez
sprzedaz charakterystycznych ustug turystycznych.

Ze wzgledu na niekompletne informacje dotyczace ustug transportowych, wartos¢ turystyczne
wartosci dodanej w wojewddztwie podlaskim moze by¢ lekko niedoszacowana. Powaznym mankamentem
Jest takze brak danych o drugich domach i mieszkaniach, ktére to wielkosci sg dos¢ popularne na terenie
wojewddztwa, a szacowany czynsz z tego tytutu jest jednym ze sktadnikéw wartosci dodanej wytworzonej
dzieki turystyce.

) Zakwaterowanie
Dziatalnos$¢ pozostata 21%

16%

N

Handel detaliczny
26%

Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z wyzywieniem
17%

. Transport ladowy i
Dziatalnos¢ sportowa, portiacowy

i i rurociggowy
rozryvkowa Iorekreacyjna Dziatalnos¢ organizatoréw 7%
10% turystyki, posrednikow i
agentdéw turystycznych Transport wodny
oraz pozostata $rodlgdowy pasazerski

dziatalno$¢ ustugowa w 0%
zakresie rezerwacji i
dziatalnosci z nig
zwigzane
3%

Rys. 24. Struktura turystycznej warto$ci dodanej w wojewddztwie podlaskim, wedtug rodzaju dziatalno$ci

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 65.

Wniosek o popularnosci tego typu zakwaterowania mozna wysnué¢ na podstawie wynikéw badania
przeprowadzonego ws$réd odwiedzajgcych wojewddztwo, a zrealizowanego w ramach zlecenia. 2,2%

% Na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display? p_id=404698&p_token=
0.5601598927751184; data dostepu:20.01.2015 .
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respondentéw zadeklarowato wéwczas korzystanie z tego typu bazy. Moze sie to wydawac niewielkim
odsetkiem, ale trzeba pamietac, ze petne uchwycenie skali zjawiska za pomocg tego typu badan jest bardzo
trudne, poniewaz korzystajgcy z wiasnych domdéw wakacyjnych stosunkowo rzadko pojawiajg sie
w skupiskach ruchu turystycznego. Strukture turystycznej wartosci dodanej wedtug rodzajow dziatalnosci
przedstawiono na rysunku 24.

Z danych przedstawionych na rys. 24 wynika, ze najwiekszy udziat w tworzeniu turystycznej wartosci
dodanej miat handel detaliczny — 26%, zakwaterowanie — 21% i ustugi w zakresie wyzywienia — 17%. OgdlInie
na charakterystyczne turystyczne rodzaje dziatalnosci przypadato 58% turystycznej wartosci dodanej, a 42%
- na handel detaliczny i dziatalno$¢ pozostata. Proporcje te odbiegajg od struktury tej wartosci dla catego
kraju, w przypadku ktérej 65% turystycznej wartosci dodanej powstato w charakterystycznych turystycznych
rodzajach dziatalnosci. Nie nalezy jednak zapominac, ze na terenie wojewddztwa nie wystepuje tak istotny
rodzaj dziatalnosci, jak transport lotniczy, a inny — dziatalnos¢ organizatoréw turystyki — jest reprezentowany
w niewielkim wymiarze.

Z punktu widzenia oceny wktadu turystyki w gospodarke wojewddztwa wazne jest nie tylko okreslenie
jej udziatu w tworzeniu wartosci dodanej, ale takze znaczenia dla rozwoju poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci. Informacji na ten temat dostarcza wspétczynnik TWD, ktérego warto$¢ waha sie od 0,88 (88%)
dla zakwaterowania do 0,03 (3%) dla transportu ladowego lub rurociggowego. Jesli poréwnaé je ze
wspotczynnikami spozycia turystycznego z RST dla Polski, to okaze sie, ze wojewoddztwo charakteryzowato
sie wyzszym niz ogdlnopolski wskaznikiem sprzedazy odwiedzajgcym ustug zakwaterowania oraz bardzo
wysokim udziatem w sprzedazy ustug gastronomicznych. Byto to odpowiednio 88% w wojewodztwie
podlaskim i 69% w Polsce oraz az 65% przy 25% dla ustug zwigzanych z wyzywieniem w kraju®'. Oznacza to,
ze rozwoj gastronomii w wojewodztwie jest obecnie uzalezniony od popytu ze strony odwiedzajgcych.
Whniosek ten posrednio potwierdzajg dane na temat wydatkéw na ustugi hoteli i restauracji mieszkafcow
wojewodztwa podlaskiego, ktore w 2011 roku wynosity 12,29 zt miesiecznie na osobe i byty najnizsze
w kraju®. Wyraznie wyzszy niz przecigtny w kraju byt takze udziat odwiedzajgcych w dziatalnosci handlu
detalicznego (5% wobec 1,5%), co o0znacza ze popyt odwiedzajgcych jest istotny z punktu widzenia poziomu
obrotéw i zapewne rentownosci, ktdre bytyby niemozliwe do uzyskania bez tego dodatkowego popytu.

Jak wspomniano w poprzednim punkcie, obliczenie wktadu turystyki w PKB wojewddztwa wymaga
dodania do turystycznej wartosci dodanej podatkéw posrednich netto, zwigzanych z produktami
sprzedawanymi odwiedzajacym. Wielko$¢ tych podatkéw (VAT, akcyza i cto minus dotacje do produktéw)
oszacowano na 89 min zt, z czego tylko 19 min zt przypadato na charakterystyczne produkty turystyczne.
Proporcje takie sg w duzym stopniu rezultatem stawek podatkowych: ustugi hotelarskie i gastronomiczne,
transportowe majg obnizong stawke VAT, ponadto wystepuje tu takze produkcja na eksport ze stawkg 0%.
Z drugiej strony, zakupy paliwa, stanowigce istotny wydatek odwiedzajgcych, obcigzone sg petng stawkg VAT
I dodatkowo wysoka akcyza. Oszacowany turystyczny PKB w wojewddztwie wynidst 466 min zt i stanowit
1,36% PKB wojewodztwa. Byt zatem nizszy niz krajowy, ktory wyniost 1,6%.

Wspotczynniki TWD wykorzystane do oszacowania turystycznej wartosci dodanej mogg byc
wykorzystane takze do oszacowania bezposredniego zatrudnienia w turystyce i podatkdéw dochodowych,

¢ Rachunek.., op. cit., s. 59.
®2 Budzety gospodarstw domowych 2011 r., GUS, Warszawa 2012, tab. 36.
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ktére sg efektem obstugi odwiedzajacych. W odniesieniu do liczby pracujgcych obliczenie tego zatrudnienia
mozliwe jest w oparciu 0 dane ze statystyki strukturalnej przedsiebiorstw (BDL, GUS), a wiec bez pracujacych
w sekgji R (Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja), oferujgcej ustugi kulturalne i rekreacyjne oraz
bez pracujgcych w przedsiebiorstwach zeglugi srodlgdowej. Wielkos¢ tego zatrudnienia oszacowano na 5 999
pracujgcych, a jego strukture ilustruje rys. 25.

Handel detaliczny

Dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig
zwigzane

Transport ladowy i rurociggowy

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

Zakwaterowanie

0 500 1000 1500 2000 2500

Rys. 25. Liczba pracujacych bezposrednio na rzecz obstugi odwiedzajgcych w wojewddztwie podlaskim
w 2011 roku

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie danych zamieszczonych na rys. 25 mozna stwierdzi¢, ze najwieksza liczba pracujgcych
przypada na ustugi zwigzane z wyzywieniem (2 133 osoby) i zakwaterowaniem (1 052 osoby). Duzy udziat
wydatkéw na zakupy sprawia, ze znaczng liczbe pracujgcych w handlu detalicznym mozna uzna¢ za efekt
spozycia odwiedzajacych (1463 osoby), niemniej jest to zwigzek mniej oczywisty niz w przypadku
wymienionych wczesniej rodzajow dziatalnosci. W transporcie byto to 360 pracujgcych, a w dziatalnosci
organizatorow turystyki — 189 pracujgcych. Nie jest mozliwe okreslenie liczby oséb utrzymujgcych sie
catkowicie lub czesciowo ze $wiadczenia ustug odwiedzajacych, poniewaz dane tego typu nie sg zbierane
przez statystyke publiczng. Przeprowadzenie odpowiedniego badania przez wykonawce zlecenia réwniez
bytoby niecelowe, poniewaz dotyczytoby tzw. danych wrazliwych, ktérych respondenci nie chcg udostepniac i
nie ma mozliwosci wptywania na ich decyzje.

Jednym z efektéw dziatalnosci gospodarczej sg wptywy podatkowe. W przypadku turystyki wptywy te
obejmujg kilka tytutéw podatkowych i optat. Cze$¢ z nich zostaje jako wptywy jednostek samorzadu
terytorialnego, czesé jest odprowadzana do budzetu centralnego. W tej ostatniej grupie znajdujg sie podatki
dochodowe od 0séb fizycznych i prawnych, ktére w pewnej czesci, wedtug okreslonego algorytmu, wracajg do
jednostek terytorialnych, w ktérych maja siedzibe osoby fizyczne lub prawne, ktdre je ptaca. Na podstawie
informacji dostarczonych przez Izbe Skarbowa w Biatymstoku® (zatacznik) mozna oszacowaé bezposrednie
efekty fiskalne obstugi odwiedzajgcych w charakterystycznych rodzajach dziatalnosci turystycznej.
W przypadku os6b fizycznych, obejmuja one podatek dochodowy od 0sdb fizycznych, podatek zryczattowany

% pismo Dyrektora Izby Skarbowej w Biatymstoku nr WZ/033-17/Ich/2014, z dnia 20 listopada 2014 .
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oraz w formie karty podatkowej, a w przypadku oséb prawnych - jest to podatek dochodowy od osdb
prawnych. Na podstawie dostarczonych danych mozna obliczy¢, ze wszystkie podatki dochodowe od 0sdb
fizycznych w turystycznych rodzajach dziatalno$ci wyniosty w 2017 roku 27,56 min zt, z czego bezposredni
efekt obstugi ruchu turystycznego (obliczony z wykorzystaniem TWD (tabela 65) to 8,74 min zt czyli 31,7%.
Wptywy z podatku CIT w omawianych rodzajach dziatalnosci wyniosty 1,56 mIn zt, z czego bezposrednio na
turystyke przypadato 0,61 min zt. Strukture bezposrednich dochodowych podatkdw turystycznych
przedstawiono na rysunku 26.

Dziafalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 132

Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikdw i | 0.02
agentéw turystycznych... 0,51

Transport wodny $rédlagdowy pasazerski
Transport lgdowy i rurociggowy B

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 304

Zakwaterowanie 0,29

3,59

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
min zt

H podatek dochodowy od 0sdb prawnych m podatek dochodowy od 0séb fizycznych

Rys. 26. Bezposrednie dochodowe podatki turystyczne w wojewddztwie podlaskim w 2011 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Skarbowej w Biatymstoku (zatgcznik).

Na podstawie danych przedstawionych na wykresie mozna zauwazy¢, ze najwiekszym pfatnikiem
turystycznych podatkéw dochodowych sg osoby fizyczne i prawne $wiadczace ustugi zakwaterowania, a na
drugim migjscu znaleZli sie przedsiebiorcy $wiadczacy ustugi gastronomiczne, na trzecim za$ — ustugi
kulturalno-rekreacyjne. Informacje uzyskane z Izby Skarbowej nie pozwalajg na okreslenie, jaka czes¢ tych
podatkéw trafita do samorzadéw na terenie wojewddztwa, poniewaz odpowiednie kwoty przekazywane sg
przez Ministerstwo Finanséw bezposrednio poszczegdinym samorzgdom. Generalnie sg to niewielkie kwoty,
ale nalezy pamietaé, ze do samorzadéw lokalnych trafiajg takze podatki od nieruchomosci zaangazowanych
w $wiadczenie ustug odwiedzajgcym oraz w niektérych gminach — optata miejscowa lub uzdrowiskowa.

Ze wzgledu na fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ produkcji zwigzanej z turystyka to ustugi, wielkosé tej
produkcji rowna jest wielkosci efektywnego popytu na te ustugi. Oznacza to, ze wktad turystyki w gospodarke
danego obszaru zalezy przede wszystkim od efektywnego popytu turystycznego na jego terenie. Wazne sg
zaréwno jego rozmiary, jak i struktura, poniewaz poszczegdlne rodzaje dziatalnosci charakteryzujg sie
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zréznicowang zdolnoscig do tworzenia wartosci dodanej i miejsc pracy. Z danych wykorzystanych w trakcie
opracowywania RST dla Polski wynika, ze szczegolnie wysokg zdolnoscig do tworzenia wartosci dodane;
charakteryzuje sie dziatalnos$¢ organizatorow turystyki, a stosunkowo niewielkg — dziatalno$¢ kulturalna i
rekreacyjna.

Oszacowane spozycie turystyczne na terenie wojewodztwa podlaskiego wyniosto 971,56 min zt, co
stanowito 2% spozycia turystycznego ustalonego na podstawie RST dla Polski za 2011 rok®. Byt to zatem
udziat nieco wiekszy niz udziat w tworzeniu turystycznej wartosci dodanej, co implikuje stwierdzenie,
ze gospodarka turystyczna w wojewddztwie jest nieco mniej efektywna w tym zakresie niz przecietna dla
Polski. Wktad poszczegdlnych grup odwiedzajacych w  tworzenie turystycznej wartosci dodanej
w wojewddztwie przedstawiono w tabeli 66.

Tabela 66. Wktad poszczegolnych grup odwiedzajacych w tworzenie turystycznej warto$ci dodanej
w wojewddztwie podlaskim (mln z})

Odwiedzajacy z

Odwiedzajacy spoza wojewédztwa cfE R el T

Kod PKWiU Nierezy- Turysci Jedpodmp i .. Jednodniowi
: . odwiedzajacy  Turysci L
denci rezydenci - odwiedzajacy
rezydenci
1 2 3 4 5
55. Ustugi noclegowe 18,75 53,13 X 6,29 X
56. Ustugi gastronomiczne 19,66 34,10 3,00 4,05 1,91
49 Transport ladowy 1,40 19,87 410 251 0,50
50.10,50.30, | Transport wodny 0,06
52.23
90.0,91.0, Ustugi kulturalno-rekreacyjne 11,82 21,48 1,012 2,53 1,06
79.9,85.5,
772,932
Zakupy zywnosci, artykutéw 34,04 4352 11,80 515 2,88
przemystowych i produktéw rafinacji
ropy naftowej
Produkty pozostate 39,50 17,19 0,41 2,02 0,18
OGOLEM 125,24 189,29 20,33 22,55 6,53

Uwaga - ze wzgledu na zaokraglenia, pozycje moga sie nie sumowac.

Oznaczenia stosowane w tabelach: 0 — bardzo mate rozmiary zjawiska, — brak danych, x — wypetnienie danej pozycji jest
niecelowe.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 65.

® Rachunek.., op. cit., s. 54.
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W tabeli 66 powigzano warto$¢ dodang z nabywanymi produktami i dlatego zastosowano Polska
Klasyfikacje Wyrobdw i Ustug (PKWiU) z 2008 roku. Wartos¢ dodana powstaje w przedsiebiorstwach, ktére
klasyfikowane sg wedtug rodzajéw dziatalnosci, ale w przypadku spozycia, postuzenie sie produktami jest
bardziej naturalne. Odzwierciedla bowiem strukture wydatkdw odwiedzajacych, podczas gdy wigzanie tych
wydatkéw z okreslonymi branzami jest sztucznie, poniewaz zbieramy informacje o ustugach, z ktérych
korzystaja, a nie o branzach. Warto$¢ dodana, wypracowana dzieki wydatkom poszczegdlnych grup
odwiedzajgcych, zostata obliczona jako suma wartosci dodanej, zawartej w nabywanych przez nich
produktach.

Z danych zamieszczonych w tabeli 66 wynika, ze najwiekszy udziat w tworzeniu turystycznej wartosci
dodane; w wojewddztwie mieli turysSci krajowi spoza wojewddztwa, na drugim miejscu znaleZli sie
cudzoziemcy. Wktad tych grup w tworzenie turystycznej wartosci dodanej wynosit odpowiednio: 52% i 34,4%,
podczas gdy ich udziat w spozyciu to: 50,8% i34,5%. Bardziej szczegétowa analiza pokazuje jednak,
ze spozycie nie-rezydentéw i wytworzona dzieki niemu warto$¢ dodana, w ponad 58% zwigzane byty
z zakupami i pozostatymi produktami, a wiec poza charakterystycznymi turystycznymi rodzajami dziatalnosci.
Tego typu turystyka obarczona jest duzym ryzykiem, poniewaz zainteresowanie cudzoziemcow zakupami
zalezy od kursow wymiany walut, a takze od czynnikéw politycznych i prawnych. Z tego punktu widzenia,
popyt mieszkafcow kraju jest z zatozenia bardziej stabilny, a w przypadku wojewddztwa podlaskiego, ma
podstawowe znaczenie dla ustug zakwaterowania, gastronomicznych, transportowych i kulturalno-rekrea-
cyjnych.

Jak wezesniej wspomniano, czesé zidentyfikowanego spozycia turystycznego odwiedzajgcych z terenu
wojewddztwa jest w istocie popytem przeniesionym. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ poglady,
ze tego typu konsumpcja powinna by¢ wyeliminowana z ocen wktadu turystyki w gospodarke regionu.
W przypadku wojewddztwa podlaskiego bytaby to pozycja mato znaczaca ze wzgledu na niewielki udziat
mieszkanicow wojewddztwa w spozyciu turystycznym na jego terenie. Ponadto jest to rodzaj redystrybucji
przestrzennej popytu, co moze wptywac na zmiane struktury gospodarki. Trudno wiec jednoznacznie uznac te
czes¢ popytu za catkowicie neutralng dla gospodarki regionu.

Jesli chodzi o oddziatywanie turystyki na sytuacje gospodarczg poszczegdlnych powiatéw, to brak
szczegdtowych danych dotyczacych poszczegéinych aspektdw tego zjawiska uniemozliwia przeprowadzenie
szczegdtowej analizy. Przyblizony obraz mozna uzyska¢ postugujgc sie danymi dotyczacymi liczby
udzielonych noclegéw w bazie objetej sprawozdawczoscig GUS i przecietng wartoscig dodang przypadajaca
na 1 nocleg, obliczong z wykorzystaniem danych z tabeli 65. Tak obliczona warto$¢ turystycznej wartosci
dodanej wyniosta 418 zt, a wkfad poszczegdinych powiatéw w tworzenie turystycznej wartosci dodanej
ilustruje rysunek 27.

Na podstawie danych przedstawionych na rysunku mozna stwierdzic, ze zjawisko turystyki na terenie
wojewodztwa jest silnie zréznicowane. Zdecydowanie dominujg dwa powiaty: m. Biatystok | powiat
augustowski, a w dalszej kolejnosci: hajnowski i biatostocki.
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m. Suwatki
m. tomza
m. Biatystok
zambrowski
wysokomazowiecki
suwalski
sokolski
sejnenski
siemiatycki
moniecki
tomzynski
kolneriski
grajewski
hajnowski
biatostocki
bielski
augustowski

1133

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0
min zt

Rys. 27. Turystyczna warto$¢ dodana wedtug powiatéw w 2011 roku (mln zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, $ciezka dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data dostepu:
20.01.2015.

4.5. Analiza wynagrodzen
wedlug rodzajow dzialalnosci turystycznej

4.5.1. Uwagi wprowadzajace

Podstawowym Zrédfem informacji na temat wynagrodzen w przedsiebiorstwach sg dane zbierane
przez GUS. Dane te sg grupowane i publikowane zgodnie z zasadami przyjetymi w UE i wdrozonymi w Polsce.
Zasady te dotyczg stosowanych klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej (PKD 2007), podziatu przedsiebiorstw
na klasy wielkosci oraz dostepnosci danych w podziale na przestrzenne jednostki statystyczne (NUTS). Jesli
chodzi o informacje dotyczace zatrudnienia, dane dotyczg dwdch kategorii: pracujgcych i zatrudnionych. Do
pracujgcych zalicza sie:

® 0soby zatrudnione na podstawie stosunku pracy lub stosunku stuzbowego;
pracodawcdw i pracujgcych na wiasny rachunek, tacznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin;
osoby wykonujace prace nakfadczg;
agentow;

cztonkéw rolniczych spétdzielni produkeyjnych.
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Kategoria zatrudnionych obejmuje osoby pozostajgce w stosunku pracy bez mtodocianych zatrud-
nionych, os6b przebywajgcych na urlopach wychowawczych, delegowanych za granice i niektérych innych
specjalnych kategorii pracownikéw®.

Dane dotyczgce wynagrodzen | zatrudnienia, zebrane przez GUS, dostepne sg w nastepujgcych
Zrodtach:

W Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych — coroczna publikacja, w ktérej podawane sg informacje dla
Polski dotyczace wynagrodzer brutto zatrudnionych, w podziale na sekcje iklasy wielkosci
przedsiebiorstw: ogdtem, 0-49 pracujacych, w tym o liczbie pracujgcych 0-9, o liczbie pracujgcych 50-
249 oraz 250 i wiecej pracujacych;

m statystyce strukturalnej przedsiebiorstw w Banku Danych Lokalnych® i bazie EUROSTAT - informacje
na temat funduszu wynagrodzen i liczby pracujgcych w wybranych rodzajach dziatalnosci na poziomie
dziatéw dla catego kraju i dla poszczegolnych wojewodztw;

m w wojewodzkich biuletynach statystycznych — dane kwartalne dotyczace wynagrodzen brutto w
przedsiebiorstwach ogdtem (bez podziatu na klasy wielkosci) dla wybranych sekgji.

Z punktu widzenia oceny wysokosci wynagrodzen w turystyce w ujeciu przestrzennym, opisany sposob
udostepniania danych stwarza istotne trudnosci zwigzane zaréwno z okresleniem jego poziomu, jak |
wskazania przynajmniej niektorych przyczyn tego zjawiska. Do najwazniejszych probleméw naleza:

m rézny poziom dezagregacji danych w ramach klasyfikacji PKD 2007 stosowany w poszczegélnych

Zrédtach danych;

m niekompletnos¢ informacji na poziomie wojewddzkim, jesli chodzi o charakterystyczne rodzaje
dziatalnosci turystycznej;

m brak powigzania informacji 0 wynagrodzeniach na poziomie wojewddzkim z klasg wielkosci przed-
siebiorstwa;

® sposob podawania informacji o wynagrodzeniach w ramach strukturalnej statystyki przedsiebiorstw -
podawana jest taczna wielkos¢ funduszu ptac i liczba pracujgcych, zatem w celu uzyskania mozliwosci
poréwnan miedzy rodzajami dziatalno$ci i w ujeciu przestrzennym, konieczne jest dokonanie
przeliczenia tego funduszu na jednego pracujgcego na miesiac; uzyskana wielko$¢ nie jest tozsama
zZ przecietnym wynagrodzeniem brutto, poniewaz odnosi sie do liczby pracujacych, a wiec obok
zatrudnionych uwzglednia takze m. in. wiascicieli i ich rodziny.

Ze wzgledu na przedstawione uwarunkowania, ponizej zamieszczono analize wynagrodzen
w charakterystycznych i zwigzanych z turystyka rodzajach dziatalnosci, w dwdch ujeciach: na poziomie sekcji
rodzajow dziatalnosci dla przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto, oraz na poziomie dziatéw rodzajéw
dziatalnosci dla miesiecznego funduszu wynagrodzen, przypadajacego na jednego pracujgcego. Uwzgled-
nione w analizie sekcje | dziaty rodzajow dziatalnosci zostaty przedstawione w tabeli 67.

% Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2013 r., GUS, Warszawa 2014, s. 11-12.
% Dokumenty elektroniczne Banku Danych Lokalnych, tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.dims?p_id=
272764&p_token=0.2886633046437055; data dostepu: 29.12.2014.
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Tabela 67. Sekcje i rodzaje dziatalnosci wedtug PKD 2007 uwzglednione w analizie wynagrodzen

Sekcja (analiza wynagrodzeri zatrudnionych) Dziat (analiza wynagrodzen przypadajacych na 1 pracujacego)

49. Transport ladowy oraz transport rurociggowy
H Transport i gospodarka magazynowa 50. Transport wodny
51. Transport lotniczy

| Dziatalnos¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami b5. Zakwaterowanie
gastronomicznymi 56. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

79. Dziatalno$¢ organizatordw turystyki, posrednikéw i
agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢
wspierajaca

R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg brak danych do analizy
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 47. Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu
samochodowych, wigczajgc motocykle detalicznego pojazdami samochodowymi

Zrodto: Schemat klasyfikacji — zatgcznik do Rozporzadzenia RM z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskigj Klasyfikacji
Dziatalno$ci (PKD), (Dz. U. 251, poz.1885).

4.5.2. Analiza poziomu wynagrodzen

Zgodnie z uwagami zamieszczonymi w poprzednim punkcie opracowania, ze wzgledu na dostepnosé
danych, analize wynagrodzen przeprowadzono w dwdch ujeciach: na poziomie sekcji w odniesieniu do
przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto zatrudnionych, oraz w uktadzie dziatéw dla miesiecznego
funduszu ptac brutto na jednego pracujacego. Analiza obejmuje lata 2011 i 2012;, uwzgledniono w nigj dane
dotyczgce wojewddztwa podlaskiego i catego kraju. Dane dotyczace przecietnych wynagrodzen w sekcjach,
zawiera tabela 68.

Z danych zamieszczonych w tabeli 68 wynika, ze we wszystkich sekcjach obejmujgcych charak-
terystyczng dziatalnos¢ turystyczng i dziatalnosé zwigzang z turystykg w 2012 roku, przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto wzrosto w stopniu wiekszym niz przecietne wynagrodzenie w wojewodztwie.
Szczegdlnie duzy wzrost wystapit w sekcji |, obejmujgcej zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne. Niemnigj,
we wszystkich tych sekcjach przecietny poziom wynagrodzen w latach 2011 i 2012byt nizszy niz Srednia
wojewodzka i nizszy niz analogiczne wynagrodzenia w skali catego kraju. Poziom zréznicowania wynagrodzen
przedstawiono na rysunku 28.
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Tabela 68. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w latach 20112012 (w zi)

2011 2012
Sekcja
woj. podlaskie Polska woj. podlaskie 2012/2011
H Transport i gospodarka magazynowa 277177 3333 297448 1,073
! Dma*alnqsc Zwigzana z zakvyaterowanlem 200689 9375 227208 1132
i ustugami gastronomicznymi
N D;|a+a|n(?§c W ;akrgsm ustug administrowania 178107 3953 188827 1,060
i dziatalno$¢ wspierajaca
R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka
. . 3828
i rekreacja
G Handel hurtowy i detahpzny; naprawa pojazdéw 260767 3028 2 784,00 1,068
samochodowych, wigczajgc motocykle
OGOLEM 302331 3628 311545 1,030

Oznaczenia stosowane w tabelach: 0 — bardzo mate rozmiary zjawiska, "= brak danych, x — wypetnienie danej pozycji jest
niecelowe.

Zrodto: Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego, | kwartat 2013, US Biatystok 2013 [dokument elektroniczny], tryb
dostepu: www.bialystok.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystycz-
ny-wojewodztwa-podlaskiego-2013,2,11.html, data dostepu: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2012 ...,
op.cit.

= w0j. podlaskie 2011 —Poll_lska 2012 woj. podlaskie 2012
4000
3
000
ogotem 1000
0
G N

Rys. 28. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto (w zt)

Zrodto: Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego, | kwartat 2013, US Biatystok 2013 [dokument elektroniczny], tryb
dostepu: www.bialystok.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statys-
tyczny-wojewodztwa-podlaskiego-2013,2,11.html, data dostepu: 22.01.2015 i Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych
w2012, .., op.cit.
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Na rysunku 28 mozna zaobserwowac, ze sytuacja w analizowanych sekcjach jest zréznicowana -
dystans miedzy wynagrodzeniami w wojewddztwie a przecietnymi dla Polski w poszczegdlnych sekcjach byt
w 2012 roku mniejszy niz miedzy przecietnymi wynagrodzeniami ogétem w wojewddztwie i w Polsce.
Wyjatkiem byta sekcja N, ktéra charakteryzowata sie zdecydowanie nizszymi wynagrodzeniami
w wojewodztwie podlaskim, niz wynosita przecietna dla Polski. Ze wzgledu na brak odpowiednich danych,
trudno jest stwierdzi¢, jakie byty tego przyczyny, ale jednym z mozliwych wyjasnien jest duzy udziat
mikroprzedsiebiorstw (do 9 pracujacych) w tej grupie, a posrednio maty popyt mieszkaricéw wojewddztwa na
tego typu ustugi. Dane ogdlnopolskie pokazujg, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa ma istotny wptyw na poziom
wynagrodzen®’.

Tabela 69. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 pracujacego w latach 201112012 (w z})

2011 2012
Dziat
woj. podlaskie Polska woj. podlaskie ~ 2012/2011

49. Transport ladowy oraz transport rurociggowy 1459 2040 1595 1,093
50. Transport wodny 2985 4638 2819 0,994
51. Transport lotniczy

55. Zakwaterowanie 1981 2142 1947 0,983
56. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 1146 1187 1210 1,056

79. Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i
agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 1132 1829 1228 1,085
w zakresie rezerwacji i dziatalno$ci z nig zwigzane

47. Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego

pojazdami samochodowymi 122 1507 1333 1086

a) obliczono na podstawie danych w bazie EUROSTAT, w BDL dane te objete sa tajemnicg paristwowa, podobnie jak dane
dotyczace transportu lotniczego.

Oznaczenia stosowane w tabelach: 0 — bardzo mate rozmiary zjawiska, — brak danych, x — wypetnienie danej pozycji jest
niecelowe.

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie strukturalnej statystyki przedsiebiorstw w Banku Danych Lokalnych [dokument
elektroniczny], tryb dostepu: http://stat.gov.pl/bdl/app/ dane_podgrup.dims?p_id=278159&p_token=0.71063725184
64923; data dostepu: 15.01.2015.

Dane na poziomie sekcji PKD dajg tylko ogdlny obraz poziomu wynagrodzen w branzach tworzgcych
podaz turystyczng, poniewaz w poszczegdlnych sekcjach sg takze branze, w przypadku ktérych zwigzek ten
praktycznie nie wystepuje. Z tego powodu bardziej interesujgca jest analiza na poziomie dziatow PKD
charakterystycznych dla podazy turystycznej. W tym przypadku, na podstawie danych zamieszczonych w BDL
mozna obliczy¢ wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto w przeliczeniu na 1 pracujgcego, tzn.
z uwzglednieniem wtascicieli, pomagajacych cztonkéw rodzin — nie nalezy go utozsamia¢ z wynagrodzeniem
zatrudnionych, ktére powinno by¢ wyzsze. Wtasciciele moga nie pobiera¢ wynagrodzenia, a liczby w tabeli 69

* Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2012 r., GUS, Warszawa 2013, s. 54-55.
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to relacja funduszu wynagrodzen do liczby pracujacych. Choé jest to sztuczny wskaznik, pozwala on na
poréwnanie sytuacji pracujgcych w branzach turystycznych z resztg gospodarki.

Dane dotyczace przecietnych wynagrodzen brutto na 1 pracujgcego w charakterystycznych rodzajach
dziatalnosci turystycznej i w handlu detalicznym, dajg nieco inny obraz niz dane na temat wynagrodzen na
poziomie sekcji. W 2012 roku w niektérych dziatach, tj. w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem
I w transporcie wodnym, wartos¢ tego wskaznika spadta w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wyttuma-
czeniem tego zjawiska byt prawdopodobnie wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw w tych dziatach. Sytuacje
w wojewddztwie na tle ogdlnopolskim przedstawiono na rysunek 29.

——wo0j. podlaskie 2011 ===Polska 2012 woj. podlaskie 2012
49,
5000
4000
47. 3000 50.
2000
1
0
79. 55.
56.

Rys. 29. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 pracujacego (w zi)

49. Transport ladowy oraz transport rurociggowy; 50. Transport wodny; 51. Transport lotniczy; 55. Zakwaterowanie
56. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; 79. Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki... 47. Handel detaliczny,
z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie strukturalnej statystyki przedsiebiorstw w Banku Danych Lokalnych [dokument
elektroniczny], tryb dostepu: www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.dims?p_id=278159&p_token =0.7106372518464 923,
data wejscia: 15.01.2015.

Na podstawie rysunku 29 mozna stwierdzi¢, ze réznice miedzy wartosciami ogdlnopolskimi a woje-
waddztwem, w przypadku przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto na 1 pracujgcego, przedstawiaty sie
nieco inaczej niz miato to miejsce w odniesieniu do przecietnych wynagrodzen zatrudnionych. Réznice te,
w przypadku dziatalno$ci zwigzanej z turystykg (dziat 79), byty zdecydowanie mnigjsze niz w przypadku
wynagrodzerr w catej sekcji N (Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca),
podczas gdy sytuacja w poszczegdlnych gateziach transportu okazata sie bardziej zréznicowana niz
wynikatoby to z danych dla catej sekcji H (Transport i gospodarka magazynowa). Dla handlu detalicznego,
zakwaterowania i dziatalnosci gastronomicznej, podobnie jak dla wynagrodzer zatrudnionych, analiza
wykazata niewielkie roznice miedzy wartosciami ogolnopolskimi a wojewodztwem podlaskim. W przypadku
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ustug gastronomicznych, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 pracujgcego w wojewodztwie
okazato sie nawet wyzsze niz krajowe. Natomiast bez wzgledu na sposob analizy mozna stwierdzi¢, ze branze
turystyczne charakteryzuja sie duzymi réznicami wynagrodzen (miedzy poszczegélnymi branzami), chociaz
w przypadku wojewodztwa podlaskiego dysproporcje te sg nieco mniejsze niz na poziomie ogoélnokrajowym.

4.6. Ocena wplywu sektora turystyki na rozwoj
spoleczno-gospodarczy wojewodztwa podlaskiego

Ewa Dziedzic, Eugenia Panfiluk, Danuta Szpilko, Elzbieta Szymanska

Oceniajgc znaczenie sektora turystycznego dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, zgodnie
z zapotrzebowaniem Zamawiajgceqo, analizie poddano wybrane rodzaje dziatalnosci turystycznej w podziale
na branze stricte turystyczne i branze powigzane. W zakresie przedmiotowym dokonano:
® oszacowania bezposrednich wydatkdw odwiedzajgcych wedtug wskazanych branz,
® oszacowania wptywu sektora turystycznego na gospodarke regionu.

Za branze stricte turystyczne uznano nastepujace formy dziatalnosci gospodarczej, okreslone kodem
zgodnie z PKD 2007, 1j.:

m zakwaterowanie (sekcja |, dziat 55);

W dziatalnos¢ ustugowg zwigzana z wyzywieniem (sekcja |, dziat 56);

m dziatalnos¢ organizatoréw, posrednikdw i agentéw turystycznych oraz pozostatg dziatalnosé ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (sekcja N, dziat 79);

m transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (sekcja H, dziat 49);

m pozostaty transport ladowy pasazerski (sekcja H, dziat 49).

Za branze powigzane przyjeto:
m dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg (sekcja R, dziat 91);
W dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjng (sekcja R, dziat 93);
m handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle (sekcja G, dziat
45,46,47).
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4.6.1. Szacowanie bezposrednich wydatkéw odwiedzajacych,
wedlug wybranych branz

Wielkos¢ bezposrednich wydatkdéw osob odwiedzajacych, obliczono na podstawie wynikdéw badan
ankietowych przeprowadzonych wsréd nich® w woj. podlaskim. tacznie przebadano 1042 osoby, ktére
zadeklarowaty ponoszenie wydatkéw zwigzanych z niniejsza podrézg (takze oséb towarzyszacych) przezna-
czonych tacznie na 2 342 osoby. Wszystkie osoby ponosity wydatki zwigzane z podréza, ale 6 respondentéw
odméwito podania wysokosci kwot wydatkowanych na podréz. Respondentéw podzielono na trzy odrebne
grupy: odwiedzajacych jednodniowych, niekorzystajacych z noclegéw (409 oséb, ktérych udziat stanowit
17,5% proby), turystéw (odwiedzajacych) deklarujacych zakwaterowanie w obiektach noclegowych (1 462
osoby, ktérych udziat wsréd respondentéw stanowit 62,4%) oraz turystéw deklarujgcych korzystanie
z noclegdw u rodziny i znajomych (471 0séb, co stanowito 20,1% 0séb).

W tabeli 70 zestawiono wyniki z przeprowadzonych badan ankietowych z informacjami pozyskanymi
w Banku Danych Lokalnych.

Tabela 70. Struktura odwiedzajacych wojewddztwo podlaskie wedtug rodzaju udzielonych noclegow

tiseeE Odwiedzajacy korzystajacy  Odwiedzajacy korzystajacy

Lp. Wyszczegdlnienie . A z noclegéw w obiektach z noclegéw u rodziny tacznie
jednodniowi . . .
zbiorowego zakwaterowania i znajomych

Liczba odwiedzajacych

1. wynikajaca z badan 409 1462 471 2342
ankietowych

2. Struktura (w %) 17,5% 62,4% 20,1% 100%
Liczba korzystajacych z

3. noclegéw (na podstawie BDL w 594 454
roku 2013)
Szacowana liczba

4 odwiedzajgcych wojewddztwo 166 301 191 510 952 265
podlaskie w ciggu roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych odwiedzajacych woj. podlaskie i BDL, $ciezka
dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data dostepu: 20.02.2015.

% Dbecnie za odwiedzajacych uznaje sie zaréwno osoby przebywajace poza swoim miejscem statego zamieszkania, w celach
niezarobkowych, przez okres nie krétszy, niz jedng noc i nie dtuzszy, niz jeden rok (dotychczasowa definicja ,turysty”), jak i
osoby podrézujace w tym samym celu, ale niekorzystajgce z noclegu. W potocznym jezyku obie grupy nazywa sie ,turystami’.
Zmiany w definiowaniu nastgpity w trakcie prowadzenia niniejszych badan, stad zamienne stosowanie obu okreslen,
szczegdlnie w trakcie badan ankietowych.
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Tabela 71. Wydatki bezposrednie odwiedzajacych, wedtug rodzajéw poniesionych wydatkéw

g Zakwaterowanie Noclegi 0 328 095 0 328 095

(&) . 1z .

g | DriafalnosC ushugowazwiazanaz |y, e v lokalach gastronomicznych 9927 147 830 51930 209 687

- wyzywieniem

&é Dz@alngslc o.rgamza’torow, Zalfup ugiug w biurze podrézy lub uinnego 0 40 385 14200 54 585

= posrednikdw i agentdw turystycznych | posrednika

2 oraz pozostata dziatalnosc¢ ustugowa | |nny wyjazd zorganizowany - cena za oferte 0 5 550 0 5 550

= w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z o

= nia zwigzane Koszty ustug przewodnikéw turystycznych 500 5508 530 6 538
tacznie wydatki w wybranych branzach stricte turystycznych 10427 527 368 79180 616975

Wynajem sprzetu turystycznego 675 51915 16 660 69 250

Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i : — :
Korzystanie z obiektéw sportowych (ptywalnie,

rekreacyjna
o Y) boiska, korty) 807 9508 5000 15315
2 Dziatalnos¢ bibliotek, archiwdw, . .
= | muzeow oraz pozostata dziatalnoss | 0P 23 bilety wstepu na imprezy kulturalne, 2482 17506 5 860 25038
a . sportowe, do muzedw
@ zwigzana z kulturg
£ Zakup artykutéw zywnosciowych na wiasne 10295 110590 60 242 181127
o _ _ potrzeby
g F'js,gdg'éh“;tgggéf§;§"czgg? Naprawa |\ atki na zakup paliwa 19861 158 030 66 930 244821
= jazdow wych, , . ;
whaczajac motocykle Wydatki na ustugi motoryzacyjne 1039 7125 4330 12 494
Wydatki na zakup artykutéw przemystowych, 18425 30018 9760 58203
pamigtek
Wvdatki niesklasviik Wydatki na ustugi medyczne 20 6035 2600 8655
atki niesklasyfikowane
y y Inne wydatki zwigzane z pobytem 6 060 77086 52 602 135748

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsrod odwiedzajacych woj. podlaskie od 15 sierpnia do 30 wrzesnia 2014 roku.
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Podstawowga wielkoscig, wykorzystang do okreslenia tacznej struktury odwiedzajacych wojewodztwo
podlaskie, stanowita liczba korzystajacych z noclegéw ogétem (od stycznia do grudnia wigcznie), dostepna
w danych BDL za 2013 rok®™. W badanej populacji, korzystajacy z noclegéw, stanowili 62,4%, co pozwolito
na obliczenie hipotetycznej, catosciowe] populacji odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie w ciggu roku.
W dalszej kolejnosci, znajac udziat odwiedzajacych jednodniowych i korzystajacych z noclegéw u krewnych
I znajomych, obliczono pozostate wielkosci. Uzyskane dane na temat wydatkéw bezposrednich odwiedza-

jacych oraz obliczenie hipotetycznej™

struktury odwiedzajgcych wojewddztwo w ciggu roku, stanowi
podstawe do oszacowania rocznych, bezposrednich wydatkdw odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie.
Szczegdtowe wyniki przyjetych zatozen co do struktury populacji odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie
zaprezentowano w tabeli 70. Skalkulowane wydatki bezposrednie badanej populacji zaprezentowano w tabeli

71. Skalkulowane szacowane wydatki bezposrednie zaprezentowano w tabeli 72.

Najwieksze wydatki (prawie 85%) w ramach wydatkéw ponoszonych przez odwiedzajacych na ustugi
wybranych branz stricte turystycznych, ponoszg osoby korzystajace z noclegdw w obiektach zbiorowego
zakwaterowania. Osoby te wydatkujg tez najwieksze kwoty na wszystkie przedstawione w powyzszej tabeli
ustugi. Grupa ta ponosi rowniez najwieksze wydatki zwigzane z ustugami $wiadczonymi przez
przedsiebiorstwa funkcjonujace w wybranych branzach powigzanych. Odnosi sie to zaréwno do catej warstwy,
jak i w przeliczeniu na jednego odwiedzajaceqo.

Hipotetyczng wielkos¢ bezposrednich wydatkéw ponoszonych przez odwiedzajacych wojewodztwo
podlaskie w ciggu jednego roku, oszacowano jako iloczyn Wydatkéw bezposrednich badanej populacji
| procentu udziatu liczby badanych w ogdlnej populacji. (wydatki bezposrednie *100%/0,2459% — udziat liczby
badanych w hipotetycznej liczbie odwiedzajacych w ciggu roku). Wyniki szacunkéw zaprezentowano w tabeli 72.

Zgodnie z wyliczeniami przedstawionymi w tabeli 72, najwieksze wydatki ponoszg odwiedzajacy na
ustugi $wiadczone przez wybrane branze stricte turystyczne (44,56%). Niewiele mniejszy udziat w wydatkach
majg te, przeznaczone na ustugi wybranych branz powigzanych (44,79%). Zadeklarowano tez wydatki, ktérych
nie mozna byto zaklasyfikowaé do zadnej z wymienionych branz (10,01%). Z analiz wynika, ze wydatki
odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie wigzg sie gtéwnie z wydatkami na ustugi typowo (stricte)
turystyczne, badZ powigzane. Na podstawie oszacowania mozna stwierdzi¢, ze tgczne roczne wydatki
odwiedzajgcych wynoszg 551,2 min zt, z czeqo 245,63 min zt przypada na dochdd branz stricte turystycznych,
246,86 min zt na dochdd branz powigzanych, zas 58,71 min zt na pozostatg dziatalno$¢ ustugowa. tgczne
wydatki przypadajace na jednego odwiedzajgcego wynoszg 579 zt.

% 7 dostepnych danych wynikato, ze liczba 0séb poddanych badaniom ankietowym jest reprezentatywna dla populacii
(odwiedzajacych). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w badaniach statystycznych przyjmuje sie, ze minimalng reprezentatywna
prébg dla badan spotecznych jest tysigc oséb. Szczegdétowa strukture badanych zawiera rozdziat 1. Tomu | Potencjat
turystyczny wojewddztwa podlaskiego.

"0 Zastosowanie pojecia ,szacowana” oznacza, ze Wykonawcy poczynili pewne zatozenia zdajac sobie sprawe z tego, ze
obliczona populacja moze nie w petni odzwierciedla¢ struktury odwiedzajacych wojewddztwo podlaskie w ciggu roku. Wynika
to z faktu, Ze badania ankietowe prowadzone byty w okresie od 15 sierpnia do 30 wrzesnia 2014 roku. Obliczenie prawidfowe;
struktury odwiedzajacych wymaga prowadzenia badan w ciggu catego roku, z uwzglednieniem np. struktury udzielonych
noclegéw wedtug miesiecy, czy sprzedanych biletéw, np. w muzeach.
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Tabela 72. Szacowana wielkos$¢ bezposrednich wydatkéw odwiedzajgcych w przeliczeniu na jeden rok

paliwa

o | Zakwaterowanie Noclegi 0 133 404 504 0 133 404 504° 24,18%
o
N . ;. . . .
S. | baiatalnose ustugowa Wyzywienie wlokalach 4036357 60108 163 21114893 85 250 413° 15.47%
2 | zwigzana z wyzywieniem gastronomicznych
>
o | 5 | Zakup ustug w biurze
S | DriatalnoSC organizalorow, | pogrszy ub u innego 0 16420 674 5773762 22194 436 4,03%
pé posrednikéw i agentéw posrednika
< | turystycznych oraz :
= | pozostata dziatalnos¢ Inny WYJaZd ,
S | ustugowa w zakresie zorganizowany — cena 0 2256648 0 2256 648 041%
§~ rezerwacji i dziatalnosci z za oferte
nig zwigzane Koszt przewodnikéw 203 302 2239571 215499 2658 372 0,48%
Wynajem sprzet 274 458 21108 809 6 774 005 28157 273 5,11%
) turystycznego
Dziatalnosé sportowa, : —
rozrywkowa i rekreacyjna | KOrzystanie z obiektow
v sportowych (ptywalnie, 328333 3865984 2033014 6227 332 1,13%
S boiska, korty)
= . o
1 —
s L 9 na imprezy kulturalne, 1009191 7154 591 2382693 10 546 476 1,91%
S | pozostata dziatalnos¢ ;
S . sportowe, do muzedw
@ | zwigzana z kulturg
«©
S | Zakupartykutow
= | Handel hurtowy i detaliczny; | ;ynosciowych na 4185987 44966 257 24 494 577 73 646 821 13,36%
naprawa pojazdow whasne potrzeby
samochodowych, wigczajac " "
motocykle Wydatki na zakup 8075560 64255517 27213 937 99 545 014 18,06%
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Wydatkina ustug| 422 461 2897 048 1760 592 5080 101 092%
motoryzacyjne
Wydatki na zakup
artykutéw przemy- 7491677 12205417 3968 445 23665539 4,29%
stowych, pamigtek
Wydatkina ustug| 8132 2453851 1057168 3519151 0,64%
o . medyczne
Wydatki niezaklasyfikowane o
Inne wydatid zwiazane 2464020 31343 421 21388129 55195 570 1001%
Z pobytem
Struktura (udziat poszczegélnych grup odwiedzajgcych 5.17% 7339% 21.44%
w wydatkach)
taczna wartos$¢ wydatkéw bezposrednich odwiedzajgcych: w tym: 551218 404
wydatki odwiedzajacych, przypadajace na branze stricte turystyczne 245635128 44,56%
wydatki odwiedzajacych, przypadajace na branze powigzane 246 868 555 44,79%
wydatki pozostate niezaklasyfikowane 58 714721 10,65%
taczne wydatki przypadajace na jednego odwiedzajgcego 579

a) wielkosci te nie moga by¢ poréwnywalne z wynikami uzyskanymi w badaniu metodyka RST,

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsréd odwiedzajacych woj. podlaskie od 15 sierpnia do 30 wrzesnia 2014 roku.
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Analiza wydatkéw bezposrednich odwiedzajgcych, wedtug miejsca noclegu wskazuje, ze wydatki
odwiedzajgcych jednodniowych (niekorzystajacych z noclegu) wynoszg 5,17% ogétu wydatkdw, wydatki
turystow korzystajgcych z noclegéw u krewnych lub znajomych stanowig 21,44% ogdtu wydatkéw
odwiedzajgcych. Najwyzszy odsetek wydatkéw to wydatki odwiedzajgcych, ktorzy korzystajg z noclegow, i
stanowig one 73,39% ogdtu wydatkéw. Najwyzsze koszty zwigzane z podrézg do wojewddztwa podlaskiego
zwigzane sg z zakwaterowaniem (24,18%) i zakupem paliwa (18,06%). W nastepnej kolejnosci znajduja sie
wydatki zwigzane z wyzywieniem w lokalach gastronomicznych (1547%) oraz z zakupem artykutéw
zywnosciowych na wtasne potrzeby (13,36%). Znacznie nizsze wydatki ponoszone sg na wynajem sprzetu
turystyczneqo (5,11%), zakup artykutéw przemystowych, pamiatek (4,29%) oraz ustug w biurze podrézy lub u
innego posrednika (4,03%).

4.6.2. Szacowanie wplywu sektora turystycznego na gospodarke regionu

Podstawg szacowania wptywu turystyki na rozwoj spoteczno-gospodarczy byty nastepujgce kroki
badawcze:
® oszacowanie udziatu bezposrednich wydatkéw odwiedzajacych w strukturze dochoddw branz stricte
turystycznych i branz powigzanych,
m oszacowanie wielkosci wptywoéw podatkéw CIT oraz podatkéw PIT z analizowanych branz, na
podstawie danych uzyskanych z Izby Skarbowej;
® oszacowanie wptywu turystyki na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu.

Podstawg oszacowania udziatu bezposrednich wydatkéw odwiedzajacych w strukturze dochodéw
branz stricte turystycznych i branz powigzanych, byto oszacowanie faktycznego udziatu bezposrednich
wydatkéw odwiedzajgcych w strukturze dochodéw branz stricte turystycznych i branz powigzanych. Przyjeto,
ze wptywy podatkowe z dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem, dziatalnoscig organizatordw turystyki,

posrednikéw | agentdw turystycznych oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej z zakresu rezerwacji
I dziatalno$ci z nig zwigzanej, a takze z transportem wodnym $rodlgdowym, w 100% pochodzg z turystyki.

Dla pozostatych, przyjetych do analizy form dziatalnosci gospodarczej, udziat wptywdw z turystyki
0Szacowano w nastepujgcy sposab:

m jako stosunek liczby turystéw ponoszacych wydatki w okreslonych branzach do liczby turystéw ogétem
(dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem, transport, dziatalnos¢ ustugowa bibliotek, archiwdw,
muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, a takze dziatalno$¢ sportowa, rekreacyjna i
rozrywkowa, handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle);

m jako stosunek liczby osaéb, ktére do regionu przybyty kolejg lub srodkiem komunikacji autobusowe] do
liczby turystéw ogdtem.

Podstawe oszacowania wynikéw (prezentowanych w formie wskaznikéw struktury) zaprezentowano
w tabelach 73, za$ szczegdtowe zestawienie obliczonych wskaznikdw zaprezentowano w tabelach 74 i 75,
odrebnie dla branz stricte turystycznych i powigzanych
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Tabela 73. Oszacowanie udziatu bezposrednich wydatkéw odwiedzajacych w strukturze dochodow
wybranych branz stricte turystycznych i branz powigzanych

Lp. Wyszczegdlnienie Liczba os6b Udziat wydatkow

1. Zakup ustug w biurze podrézy lub u innego posrednika
2. Koszt przewodnikow 349 14,9%
3. Inny wyjazd zorganizowany — cena za oferte
4 Wyzywienie w lokalach gastronomicznych 1789 76,4%
5. Wynajem sprzetu turystycznego

1159 49,5%
6. Korzystanie z obiektow sportowych (ptywalnie, boiska, korty)
7. Optaty za bilety wstepu na imprezy kulturalne, sportowe, do muzeéw 846 36,1%
8. Zakup artykutéw zywnosciowych na wiasne potrzeby
9. Wydatki na zakup paliwa

1190 50,8%
10. Wydatki na ustugi motoryzacyjne
11. Wydatki na zakup artykutéw przemystowych, pamigtek
12. Liczba oséb podrézujacych kolejg 92 4%
13. Liczba 0s6b podrézujacych autobusem 149 6,4%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badar ankietowych przeprowadzonych wsréd odwiedzajacych woj.
podlaskie od 15 sierpnia do 30 wrzesnia 2014 roku.

Odwiedzajacy wojewddztwo podlaskie posiadajg bezsprzecznie najwiekszy udziat w dochodach lokali
gastronomicznych (76,4%). Swiadczy to takze o tym, ze mieszkaricy wojewodztwa podlaskiego wnoszg tu
stosukowo niewielki wktad (pozostate 23,6%). Bardzo istotny udziat w ustugach zwigzanych z wynajmem
sprzetu turystycznego oraz z korzystaniem z obiektéw sportowych (ptywalnie, boiska, korty) maja osoby
odwiedzajace region, ktére generujg prawie potowe (49,5%) przychodéw tych przedsiebiorstw. Natomiast
niewielki jest wktad odwiedzajacych w przychody komunikacji autobusowej (6,4%), a szczegélnie kolejowej
(4%). Mozna przypuszczaé, ze w tym ostatnim przypadku niskie przychody wynikajg z remontu toréw na trasie
Biatystok (stolica regionu) — Warszawa.

Wskazniki struktury, ktérych warto$¢ przedstawiono w tabelach 74 | 75 zostaty wykorzystane do
obliczenia wielkosci wptywoéw z podatku CIT i PIT, ktére mogg by¢ przypisane turystyce.

Wielkosci wptywéw z podatkéw PIT i CIT przekazane przez Izbe Skarbowg w Biatymstoku, dla
analizowanych branz, zostaty pomnozone przez uzyskane wartosci wskaznikdw. Wartosci te obliczono
odrebnie dla obu grup: turystéw (w znaczeniu uzywanym w ankiecie, a wiec tacznie z turystami jedno-
dniowymi co odpowiada okresleniu ,odwiedzajacy” w statystykach dla turystyki) i dla uczestniczacych
w turystyce mieszkancéw wojewddztwa (mieszkaricow wypoczywajgcych w regionie). Metodyke liczenia
pokazano w tabelach powyzej.
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Tabela 74. Udziat bezposrednich wydatkéw odwiedzajacych w strukturze dochodéw wybranych branz

stricte turystycznych (wskazniki struktury)

Rodzaj dziatalnosci

Wartos$é

Lp.  Kod PKD 2godnie 2 PKD Metoda pomiaru wskaznika
Dziatalno$¢ ustugowa Liczba placéwek przy obiektach noclegowych /liczba placéwek
zwigzana z wyzywie- ogoétem 0,528
1 56 niem, $wiadczona przez | Wskaznik wielkosci wptywdw z dziatalnosci gastronomicznej =
lokale gastronomiczne Liczba turystéw® ponoszaca wydatki na wyzywienie w lokalach
dziatajgce przy obiektach | gastronomicznych / liczby turystéw ogdtem 0,782
zakwaterowania Mieszkancy korzystajacy z placowek gastronomicznych 0,449
Trans.port IkOI.eJowy Liczba turystéw ° korzystajacych z kolei, jako $rodka transportu 0,04
3. 491 pasazerski miedzy- . , L . .
. Liczba mieszkacow korzystajacych z kolei 0,02
miastowy
Wskaznik liczby turystéw korzystajacych z linii autobusowych,
4 493 Pozostaty transport jako srodka transportu 0,064
' ’ lgdowy pasazerski Wskaznik liczby mieszkaricéw korzystajacych z linii
autobusowych, jako $rodka transportu 0,138

a) czes$¢ placdwek przy obiektach gastronomicznych nie jest wyodrebnionymi podmiotami, nie sg wiec one ptatnikami
podatkéw dochodowych;

b) w znaczeniu uzywanym w ankiecie, tzn. t3cznie z jednodniowymi odwiedzajacymi.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanego w ramach zamdéwienia badania turystow i mieszkancow
w wojewodztwie podlaskim w lecie 2014 roku i wytycznych z Raportu Metodologicznego oraz BDL w zakresie placéwek
gastronomicznych przy obiektach noclegowych (statystyka turystyki) i placéwek gastronomicznych ogétem (handel
i gastronomia).

Tabela 75. Udziat bezposrednich wydatkéw odwiedzajacych w strukturze dochodéw branz powigzanych
(wskazniki struktury)

Rodzaj dziatalno$ci wedtug . Warto$¢
Lp. HEA dziatéw zgodnie z PKD pEsaen wskaznika
Dziatalnosé bibliotek, Wedtug wskaznika liczby turystéw korzystajacych
1 91 archiwéw, muzedw oraz z oferty 0,361
pozostata dziatalnosé Wedtug wskaznika liczby mieszkaricéw korzysta-
zwigzana z kulturg jacych z oferty 0,209
Wedtug wskaznika liczby turystéw korzystajacych ze
9 93 Dziatalno$é sportowa, sprzetu i z obiektéw sportowych 0,495
rozrywkowa i rekreacyjna Wedtug wskaznika liczby mieszkaricéw
korzystajacych ze sprzetu i z obiektéw sportowych 0,198
Handel hurtowy i detaliczny;
3 45, 46, 47 naprawa pojazdéw . Wediug wskaznika liczby turystéw korzystajacych z 0,508
samochodowych, wigczajac zakupéw
motocykle (Sekcja G)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanego w ramach zamowienia badania turystéw i mieszkancéw w
wojewddztwie podlaskim w lecie 2014 roku i wytycznych z Raportu Metodologicznego.
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Tabela 76. Wptywy podatkowe — wybrane branze stricte turystyczne (zf)

Kod PIT CIT
Pl(zD Rodzaj dziatalnosci wedtug dziatéw zgodnie z PKD
2011 2013 zmiana 2011 2013 zmiana
b5 | Zakwaterowanie 4086 648 4241104 3,66% 335534 218709 spadek
56 Dziatalno$é ustugowa zwigzana z wyzywieniem, $wiadczona przez lokale Turysci 1928529 2617349 20610, 128224 237524 26 40%
gastronomiczne dziatajace przy obiektach zakwaterowania® Mieszkaricy 90483 60189 o 1175090 106648 A
Turysci 41016 45298 72 80
49.7 | Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy 10,44% spadek
Mieszkarcy 20508 36 22 649 40
Turysci 559779 613947 7323 47 065
49.3 | Pozostaty transport lgdowy pasazerski 9,68% %
Mieszkancy 1207 025 1323825 15792 107 485
50.3 | Transport wodny $rodlgdowy pasazerski 516 621 579103 12,09% 218773 73656 spadek
79 Dzl|aialno§(l: organizatorow turygtykl, posre@mkqw i agelnFow 'turysltycznych oraz pozostata 388 845 839790 spadek 33 063 97058 spadek
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane
tacznie wptywy podatkowe z branz stricte turystycznych 18 155827 20942 268 1372924 1425146

a) cze$¢ placdwek przy obiektach gastronomicznych nie jest wyodrebnionymi podmiotami, nie sg wiec ptatnikami podatkéw dochodowych;
C) W znaczeniu uzywanym w ankiecie, tzn. tacznie z jednodniowymi odwiedzajacymi.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanego w ramach zamdwienia badania turystéw i mieszkaricow w woj. podlaskim w lecie 2014 roku, i wytycznych z Raportu
Metodologicznego oraz pisma z Izby Skarbowej w Biatymstoku (zatacznik).
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Tabela 77. Wptywy podatkowe - wyodrebnione branze powigzane (w zf)

Rodzaj dziatalnosci wedtug dziatéw PIT cir
Kod PKD zgodnie z PKD
g 2011 2013 zmiana 2011 2013 zmiana
Dziatalnosé biblio- | Turysci 946 771 1358536 (strata) 8498
tek, archiwow,
91 muzedw oraz pozo- 43,49% wzrost
stata dziatalnosé Mieszkaricy 548131 786 521 (strata) 4920
zwigzana z kulturg
Dziatalno$¢ spor- Turysci 2564859 | 2377271 272405 | 168201
93 towa, rozrywkowa -1,31% -38,25%
i rekreacyjna Mieszkancy 1854989 | 1791319 197012 | 121649
Handel hurtowy Turysci é é ¢ e
45,46, |deta|.|cz(rj]¥; napra-_
A7 wa pojazdéw samo . \ \ ,

chodowych, wia- Mieszkaricy
czajac motocykle ®

# - brak danych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanego w ramach zamdwienia badania turystéw i mieszkaficow w woj.
podlaskim w lecie 2014 roku i wytycznych z Raportu Metodologicznego oraz pisma z Izby Skarbowej w Biatymstoku
(zatgcznik).

W tabelach 76 i 77 przedstawiono wptywy podatkowe z podatku dochodowego od 0séb fizycznych
(PIT, ang. personal income tax) oraz wptywy z podatku dochodowego od osdb prawnych (CIT, ang. corporate
income tax). Dane te przedstawiono dla wybranych branz turystycznych (tab. 76) oraz wybranych branz
powigzanych (tab. 77).

Z przedstawionych danych mozna wyciggng¢ pewne wnioski. Przede wszystkim zaznacza sie duza
rozbieznosé miedzy wysokoscig tych wptywow. Z podatkéw PIT sg one znacznie wyzsze niz z podatkéw CIT.
Dla przykfadu, z dziatalnosci organizatoréw turystyki, posrednikdw i agentéw turystycznych oraz z pozostatej
dziatalnosci ustugowe] w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzanej, wptywy z CIT w za rok 2011 siegaty
33063 zt, natomiast z PIT — 888 845 z, czyli byty prawie 27-krotnie wyzsze. Podczas gdy dwa lata péZniej (rok
2013) wysokos¢ wptywéw podatkowych zaréwno od os6b fizycznych, jak i oséb prawnych spadta do 27 058 zt
w pierwszym przypadku, natomiast z PIT — do 839 790 zt. Oznacza to, w przypadku CIT — spadek o 18%, za$
PIT — o niespetna 6%. Nasuwa sie wniosek, ze dziatalno$¢ ta moze by¢ coraz mniej optacalna.

Wzrosty natomiast w roku 2013, w poréwnaniu z rokiem 2011, wptywy budzetowe (zaréwno z podatku
PIT, jak i CIT) z ustug transportowych. Dotyczy to zaréwno transportu pasazerskiego kolejowego
miedzymiastowego, wodnego pasazerskiego, jak i lagdowego pozostatego. Nie brano pod uwage podrézy
prywatnymi samochodami osobowymi.

Jedng z najwazniejszych form ustug turystycznych jest $wiadczenie ustug noclegowych. W tym
obszarze odnotowano wzrost wptywéw z podatkéw od oséb fizycznych — o prawie 4%. Niestety, réwno-
czesnie odnotowano znaczny spadek wptywéw z podatku CIT — az 0 35%, z 335534 zt. w roku 2011, do
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218709 zt. w roku 2013. Nalezy przy tym zauwazy¢ znaczgcq dysproporcje w wielkosci tych wptywow, gdyz
wroku 2013 wptywy z PIT byty ponad 19-krotnie wyzsze niz wptywy z podatku CIT. Zwigzane jest to ze
strukturg podmiotéw gospodarczych w regionie. Reasumujac, nalezy zauwazyé, ze takze z tej formy
dziatalnosci, taczne wptywy do budzetu byty w roku 2013 nizsze (o 37631 zt) niz dwa lata wczesnigj.
Najwiekszg dynamike zmian odnotowano w ustugach gastronomicznych. Dotyczy to zardwno wptywdw
z podatkéw PIT (36%) jak i CIT (026,40%). Do tak znacznych zmian przyczynit sie wzrost przychodéw ze
$wiadczeniem tych ustug odwiedzajgcym (turystom), pomimo réwnoczesnego znacznego spadku przychodéw
z ustug gastronomicznych $wiadczonych mieszkaricom regionu.

W przypadku branz powigzanych nalezy zauwazy¢ spadek wptywéw do budzetu z dziatalnosci
sportowej, rozrywkowej i rekreacyjnej. Dotyczy to zaréwno PIT jak i CIT, a takze obu badanych grup: turystow
(odwiedzajacych) i mieszkaricéw. Wzrosty natomiast wptywy budzetowe z dziatalnosci bibliotek, archiwdw,
muzedw oraz z pozostatej dziatalnosci zwigzanej z kultura.

Tabela 78. Udziat wptywéw podatku PIT i CIT
w ogolnych wptywach podatkowych wojewddztwa podlaskiego

PIT CIT

Lp. Wyszczegdlnienie
2011 2013 2011 2013

Wptywy z podatku z analizowanych branz stricte
1. | turystycznych i powigzanych obliczone wedtug 18 155827 20942 268 1372924 1425146
przyjetych zatozen (wskaznikow)®

Wptywu z podatku ogétem w wojewddztwie

. 1307901417 | 1428529407 | 185035919 | 272780901
podlaskim

Udziat wptywdéw z podatku z analizowanych branz
3. stricte turystycznych i powigzanych we wptywach 1,39% 1.47% 0,74% 0,52%
podatkow ogotem®

Wyptywy z podatku z analizowanych branz stricte
turystycznych i powigzanych przekazane przez Izbe
Skarbowg w Biatymstoku (bez przeliczenia wedtug
przyjetego w tabeli 5 i 6 wskaznika)

2773982 31290 222 1562160 1995 455

Udziat wptywdw z podatku z analizowanych branz
stricte turystycznych i powigzanych we wptywach
podatkéw ogdtem (bez przeliczenia wedtug
przyjetego w tabeli 5 i 6 wskaznika)®

2,12% 2,19% 0,84% 0,73%

a) jest to suma wptywéw z podatku wykazanych w tabelach 761 77.

b) obliczony jako iloraz wptywéw z podatku z analizowanych branz stricte turystycznych i powigzanych. Obliczony
wedtug przyjetych wskaznikéw (tab. 70).

c) obliczony jako iloraz wyptywéw z podatku z analizowanych branz stricte turystycznych i powigzanych. Przekazane
przez |zbe Skarbowa do wptywu z podatkéw ogdtem w wojewddztwie podlaskim.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanego w ramach zamdwienia badania turystéw i mieszkaricow w woj.
podlaskim w lecie 2014 roku i wytycznych z Raportu Metodologicznego oraz pisma z Izby Skarbowej w Biatymstoku
(zatacznik).
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0 ile w roku 2011, z podatku od 0séb prawnych odnotowano wieksze wyptaty z budzetu, niz wptywy
do niego (zanotowano strate), to w roku 2013 odnotowano saldo dodatnie. Wprawdzie kwoty sg niewielkie
(tacznie 13 418 z4), jednak $wiadczy to o wzroscie zainteresowania (odnotowanie dochodéw) ofertami tych
placowek.

Udziat wptywow z podatkéw PIT i CIT, z analizowanych branz stricte turystycznych i powigzanych
(tabela 78), w wielkosci wptywéw z podatkdw ogétem, uzyskanych w wojewddztwie podlaskim, zgodnie ze
wskaznikami opracowanymi przez Wykonawcow na zlecenie Zamawiajgcego, wykazat, ze sektor turystyczny
w woj. podlaskim wnosi 1,47% wptywdw z podatku PIT oraz 0,52% wptywdw z podatku CIT ogétem. Natomiast
analiza udziatu podatkéw PIT i CIT z wybranych branz stricte turystycznych i powigzanych, obliczonego
bezposrednio na podstawie danych dostarczonych przez Izbe Skarbowg w Biatymstoku (czyli bez
pomniejszenia o przyjete wskazniki opracowane przez Wykonawcéw na zlecenie Zamawiajgcego — tabela 76
I 77) wskazuje na faktyczny wyzszy udziat sektora turystycznego we wptywach podatkowych, ktére wyniosty
odpowiednio: 2,19% w podatkach PIT oraz 0,73% w podatkach CIT (tab. 78).

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wktadu turystyki w rozwd] gospodarczy wojewddztwa podlaskiego,
a w szczegdlnosci uproszczony rachunek satelitarny turystyki (RST) i analiza zatrudnienia pozwalajg sformu-
towac nastepujgce wnioski:

® spozycie turystyczne na terenie wojewddztwa podlaskiego, przede wszystkim ze strony mieszkafcow
pozostatych wojewodztw i cudzoziemcdw wnosi widoczny wkiad w jego gospodarke, przy czym
rodzaje dziatalno$ci gospodarczej, silnie uzaleznione od tego spozycia (zakwaterowanie i gastronomia),
wykazujg wiekszg produktywnosc¢ niz przecietna dla gospodarki wojewodztwa;

® turystyczna wartos¢ dodana w wojewddztwie podlaskim wyniosta 377 min zt, co stanowito 1,25%
wartosci dodanej wypracowanej w wojewddztwie w 2011 roku;

® udziat turystycznej wartosci dodanej wypracowanej w wojewddztwie podlaskim stanowit niecate 2% tej
wartosci dla Polski i byt bardzo zblizony do udziatu wojewodztwa w hotelowej bazie noclegowej kraju;

® najwiekszy wktad w tworzenie turystycznej wartosci miaty nastepujace dziatalnosci zwigzane
z turystyka: handel detaliczny, ustugi zakwaterowania i zwigzane z wyzywieniem;

m spozycie turystyczne miato podstawowe znaczenie dla przedsiebiorstw gastronomicznych, odpowia-
dajac za niemal 2/3 ich sprzedazy;

m spozycie turystyczne odpowiadato za stworzenie ok. 6 tys. miejsc pracy w 2011 roku, z ktérych 2 133
przypadato na gastronomie;

® analiza wynagrodzen osob pracujgcych w turystycznych rodzajach dziatalnosci pokazuje, ze o ile
wynagrodzenia w wojewddztwie podlaskim sg nizsze niz przecietne dla kraju, to w przypadku ustug
w zakresie wyzywienia i zakwaterowania dystans ten jest niewielki; ten znacznie silniej zaznacza sie
w przypadku ustug organizatoréw turystyki, ustug transportowych i handlu detalicznego.

Metodologia rachunku satelitarnego turystyki zostata opracowana z myslg o mierzeniu wktadu turys-
tyki w gospodarke kraju. Zasady sporzadzania RST zostaty przygotowane i opublikowane przez Swiatowa
Organizacje Turystyki, OECD i Eurostat. Kluczowym elementem RST jest zestawienie podazy poszczegdlnych
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kategorii ustug ze spozyciem turystycznym. Zestawienie podazy i popytu turystycznego umozliwia obliczenie
wspotczynnika spozycia turystycznego, czyli okreslenia jaka czes¢ podazy danej ustugi zostata zakupiona
w celu zaspokojenia popytu ze strony odwiedzajgcych. Wspotczynnik ten jest nastepnie wykorzystywany do
obliczenia, jaka czes¢ produkeji globalnej i wartosci dodanej w danej branzy zostata wypracowana
w odpowiedzi na popyt turystyczny. Jest to podstawg okreslania wktadu turystyki w tworzenie PKB. Praktyka
gospodarcza pokazata jednak, ze istnieje zapotrzebowanie na mierzenie go na poziomie regionéw. Wiele
krajow podjeto préby stworzenia odpowiedniej metodologii, ale jak dotad, nie wypracowano jednolitego
podejscia. Dlatego projekt dla wojewddztwa podlaskiego ma charakter pionierski.

Na wynik RST, obliczony dla wojewddztwa podlaskiego, sktadajg sie dwie czeSci: popytowa i poda-
zowa. Strone popytowg tworzg wydatki konsumpcyjne uczestnikéw ruchu turystycznego, do ktdrych naleza:
wydatki turystyczne — wydatki dokonane przez odwiedzajgcego lub na jego rzecz przed podréza, w jej trakcie
oraz po podrézy i pozostajace w zwigzku z tg podrozg. Natomiast ustalenie zakresu RST od strony podazowe)
jest znacznie utrudnione ze wzgledu na zréznicowanie struktury wydatkéw odwiedzajgcych. W zastosowanej
metodologii przyjeto rozwigzanie oparte na sile zwigzku miedzy danym produktem a jego znaczeniem dla
konsumpgji turystycznej, wyrdzniajac trzy rodzaje produktéw i odpowiadajgcych im rodzajow dziatalnosci
gospodarczej: charakterystyczne, zwigzane z turystykg i pozostate. Wnioski opierajg sie na przeprowadzonych
badaniach ankietowych (przedsiebiorstw turystycznych i turystéw), a takze informacji uzyskanych z Izby
Skarbowej w Biatymstoku.

Uzyskane wyniki pozwolity na okreslenie wktadu turystyki w wartos¢ dodang wytworzong w woje-
wodztwie podlaskim. Sktada sie ona z dwdch elementow:

m wartosci dodanej wytworzonej dzieki obstudze odwiedzajacych, przebywajgcych na terenie
wojewddztwa (zakwaterowanie, gastronomia, wynajem samochoddw, ustugi kulturalne i rekreacyjne,
handel detaliczny);

m wartosci dodanej wytworzonej przez przedsiebiorstwa obstugujgce odwiedzajgcych, ktére sg zloka-
lizowane na terenie wojewddztwa, ale moga obstugiwaé takze osoby, ktére na jego terenie nie
przebywaty (biura podrézy i przedsiebiorstwa transportowe).

Turystyczna warto$¢ dodana brutto wyniosta 377 min zt, co stanowito 1,25% wartosci dodane)
wypracowanej w wojewodztwie w 2011 roku. Dla poréwnania, wielko$¢ turystycznej wartosci dodane
wytworzonej w Polsce, w 2011 roku wyniosta 19 544,93 min zt, co stanowito 1,46% krajowej wartosci dodanej.
Oznacza to, ze wktad ten byt nizszy niz przecietny dla kraju, przy czym udziat wojewddztwa podlaskiego
w turystycznej wartosci dodanej Polski wynidst 1,93%.

Struktura wytworzonej turystycznej wartosci dodanej wojewddztwa podlaskiego odbiega od krajowe),
gdyz 58,4% wytworzono w charakterystycznych, turystycznych rodzajach dziatalnosci, a reszte w handlu
detalicznym i pozostatych rodzajach dziatalnosci zwigzanej z turystyka. Odpowiednie wartosci dla kraju, to:
66% 1 34%. Wyniki te mozna interpretowac jako wskazdwke mdwigcg o tym, ze rynek turystyczny w woje-
wadztwie podlaskim znajduje sie we wstepnej fazie rozwoju, w zwigzku z tym zakupy odwiedzajgcych, w tym
nie-rezydentow, sg na tyle duze, ze nie sg réwnowazone przez sprzedaz charakterystycznych ustug
turystycznych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wartos¢ dodana wytworzona w przedsiebiorstwach obstugu-
Jjacych odwiedzajacych nie odzwierciedla w petni oddziatywania turystyki na rozwdéj gospodarczy danego
obszaru. Wzrost regionu moze ulega¢ wzmocnieniu przez stworzenie taricucha dostaw zlokalizowanego na
danym obszarze. Obok efektéw ekonomicznych, ktére zostaty w jednoznaczny sposéb przypisane turystyce,
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w wojewddztwie podlaskim wystepujg takze efekty trudniejsze do uchwycenia. Nalezg do nich: budowanie lub
poprawa wizerunku i mozliwo$¢ promocji wytwarzanych produktéw lokalnych (charakterystycznych dla
regionu).

Wielkos¢ produkeji globalnej w turystycznych rodzajach dziatalnosci oszacowano wykorzystujgc wyniki
RST z 2017 roku i dane na temat liczby pracujgcych w tych branzach w wojewddztwie podlaskim. Wielkos¢
podazy okreslono dodajgc wartos¢ podatkdw posrednich netto, obliczong na podstawie udziatu wojewodztwa
w produkcji danego produktu, i wielkosci tych podatkéw w skali kraju z RST za 2011 rok. Wielkos¢ spozycia
nie-rezydentdw, obliczono na podstawie udziatu wojewddztwa w liczbie noclegdéw udzielonych im i wielkosci
spozycia nie-rezydentow z RST za 2011 rok. W przypadku spozycia rezydentéw, wykorzystano gtéwnie dane
uzyskane w trakcie badan ankietowych realizowanych w ramach niniejszego projektu, przeprowadzonych na
terenie wojewddztwa podlaskiego, wykonanych w 2014 roku. Oszacowany turystyczny PKB w wojewodztwie
w 2011 roku wynidst 466 min zt i stanowit 1,36% PKB wojewddztwa i byt nizszy niz krajowy, ktory wynidst
1,6%. Podatki dochodowe od oséb fizycznych w turystycznych rodzajach dziatalnosci wyniosty w 2011 roku
27,56 min zt, z czego bezposredni efekt obstugi ruchu turystycznego to 8,74 min zt, czyli 31,7%. Wptywy
z podatku CIT, w omawianych rodzajach dziatalnosci, wyniosty 1,56 min zt, z czego bezpos$rednio na turystyke
przypadato 0,61 min zt. Oszacowane spozycie turystyczne na terenie wojewddztwa podlaskiego wyniosto
971,56 mIn zt, co stanowito 2% spozycia turystycznego, ustalonego na podstawie RST dla Polski za 2011 rok.

Reasumujac, nalezy zauwazy¢, ze wkiad turystyki w rozwéj gospodarczy wojewddztwa podlaskiego
moze by¢ znaczacy i mie¢ wieloaspektowy charakter. Natomiast z metodycznego punktu widzenia, niniejsze
opracowanie wnosi znaczacy wktad w rozwdj metodyki rachunkéw satelitarnych (tu: turystyki), bedac
pierwszym tak kompleksowym badaniem o charakterze regionalnym.
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5. Ocena efektow projektow z zakresu turystyki
1 kultury, realizowanych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Podlaskiego w latach 2007-2013

Eugenia Panfiluk

5.1. Znaczenie inwestycji w rozwoju sektora turystycznego

edtug teorii M. Portera, rozw¢j poszczegdinych gospodarek narodowych w kierunku wysokiej
pozycji konkurencyjnej przebiega przez trzy fazy: od gospodarki warunkowanej niskim kosztem
czynnikéw produkcji, przez rozwoj uwarunkowany inwestycjami, do etapu, w ktérym sitg napedowg
staja sie innowacje’". W my$! tej tezy, gospodarki, ktére weszlty w drugq faze rozwoju, swoj postep kreuja
poprzez inwestycje. W ekonomii neoklasycznej, dziatalno$¢ inwestycyjna to ograniczenie konsumpgji
w danym czasie na rzecz jej zwiekszenia w przysztosci. W skali catej gospodarki, przyrost ten réwny jest
oszczednosciom, gdyz stanowi cze$é nieskonsumowanych dochodéw. Jednoczesnie uznaje sie, ze efekty
dziatalnosci inwestycyjnej majg wptyw na pobudzenie popytu i przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego.
Biorgc pod uwage definicje konkurencyjnosci, za inwestycje nalezy uznaé kazde dziatanie prowadzace do
przyrostu — nie tylko majatku rzeczowego, ale i zasobéw spotecznych i ekologicznych, ktére generujg korzysci

prowadzace do zdobywania przewagi rynkowej".

Dziatalno$¢ inwestycyjng o podwyzszonym ryzyku zwrotu kapitatu inwestycyjnego obserwuje sie
w sektorze turystycznym. Wptywa na to szereg czynnikdw. Najwazniejszym znich sg wysokie koszty
finansowe zwigzane z wejsciem na rynek, w szczegolnosci w branzy hotelarskiej, gastronomicznej jak i rekrea-
cyjnej. Dotyczy to gtéwnie obiektéw rekreacji o znaczeniu ponadregionalnym (np. parki rozrywki, aquaparki).
Ponadto konsumpcja ustug turystycznych odbywa sie w przestrzeni jej produkcji, a nieskonsumowanych

"' M. Porter, Enhancing the Microeconomic Foundations of Prosperity: The Current Competitiveness Index, The Global Competi-
tiveness Report 20071-2002, 2003, s. 52-68.

"2 E. Panfiluk Wyniki ekonomiczne dziatalnosci inwestycyjnej sektora publicznego w turystyce, Zeszyty Naukowe. Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, 2012, nr 229, s. 501-515.
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ustug nie mozna zmagazynowac. Istotnym czynnikiem wzrostu ryzyka inwestycyjnego jest tez to, ze rozwoj
turystyki, zwigzany jest bezposrednio z atrakcyjnoscig waloréw turystycznych wystepujgcych na danym
obszarze. To one w gtéwnej mierze determinujg ruch turystyczny. O przyjazdach decydujg réwniez czynniki
spoteczne i psychologiczne jednostki, przy czym te wykazujg sie ciggta zmiennoscig, szczegdlnie w zakresie
potrzeb. Inwestycje sektora turystycznego cechuje ryzyko zwigzane z procesami globalizacyjnymi i swobodg
w przemieszczaniu sie turystow. Biorac pod uwage wskaznik rentownosci inwestycji turystycznych, nalezy
stwierdzi¢, ze w rozwoju branz turystycznych istotne znaczenie odgrywa tez wspotpraca innych branz
ustugowych, nalezacych zaréwno do sektora prywatneqo, jak i sektora publicznego. Branze te wzajemnie sie
uzupetniajg | dopetniajg. Przedsiebiorstwa sektora prywatnego realizujg inwestycje z zakresu branzy
noclegowej, gastronomicznej i czesto rekreacyjnej. Podmioty te generujg dodatni przyrost kapitatu finanso-
wego | charakteryzujg sie wysokg rentownos$cig. Sektor publiczny, w ramach realizacji swoich zadan
publicznych, odpowiada za inwestycje zwigzane z obiektami sportowymi, rozrywkowymi czy tez kulturowymi
oraz za infrastrukture zwiekszajacg dostepno$é komunikacyjng. Z finansowego punktu widzenia, nie
prowadzg one do zwrotu zainwestowanego kapitatu w postaci finansowej, lecz gtéwnie w kategorii korzysci
spotecznych. Przyczyniajg sie posrednio do generowania pozytywnych efektéw gospodarczych, spotecznych
i ekologicznych™. Nalezy jednak pamieta¢, jak dowodza badania, ze dziatalno$é inwestycyjna sektora
publicznego zalezy takze od atrakcyjnosci inwestycji dla mieszkaricow, ktorych wsparcie polityczne jest
potrzebne, by doszto do realizacji tej inwestycji, wptywu inwestycji na pozyskanie wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego oraz wptywu inwestycji na wzrost liczby turystow™.

Przeglad badan pod katem wptywu efektéw dziatalnosci inwestycyjnej na pobudzenie popytu i wzrostu
gospodarczego w sektorze turystyki wskazuje, ze muszg to byé inwestycje, ktére przyczyniaja sie do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej regionu. Jak dowodzg badania, tego typu inwestycje przyczyniajg sie do
przyciggania nowych inwestorow’, utrwalenia dziedzictwa kulturowego i marki obszaru’ i w konsekwencji -
prowadza do ozywienia gospodarczego’’. Réwniez renoma inwestycji, rozumiana jako pozadana atrakcja
turystyczna, wptywa znaczaco na decyzje o przyjezdzie turystycznym’. Jesli atrakcje te sg prawidiowo
pozycjonowane w programie rozwoju turystyki, moga wygenerowaé pozytywne, dtugotrwate efekty ekono-
miczne’.

W planowaniu turystycznym duze znaczenie w rozwoju turystyki w regionie przypisuje sie inwestycjom
wptywajacym na uatrakcyjnienie pobytu turystycznego. Wyniki badan podazowych wskazuja, ze rozwdj
turystyki zalezy od dostepnosci waloréw turystycznych i ich atrakcyjnosci. W szerszym ujeciu uznaje sie,
ze zardwno atrakeje, jak i jakos¢ pakietu udogodnied, w tym dziatania wspierajgce i ustugi rozrywkowe,
wycieczki jednodniowe oraz inne formy lokalnej turystyki danego regionu, sg czynnikami przyciggajacymi

3 E. Panfiluk, Oddziatywanie instrumentéw unijnych na dziafalnos¢ inwestycyjng w sektorze turystycznym, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecifiskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 2 (22), s. 91-110.

™ M. S Rosentraub, Joo., M. Joo, Tourism and economic development: Which investments produce gains for regions? Tourism
Management 2009, nr 30, s. 759-770.

" T.N. Clark, The city as an entertainment machine, Elsevier, Oxford 2004; R. Florida The rise of the creative class, New York
2002.

"% LaPage 1994, Pritchard 1980, Swarbrooke 1999.

""T.N. Clark, The city as ..op. cit..R. Florida The rise of the.., op. cit.

"8 C.M. Law, Urban tourism: Attracting visitors to large cities, Mansell Publishing Limited, London 1993.

6. Shaw, A.M. Williams, Critical issues in tourism: A geographical perspective, Blackwell Publisher, Oxford,2002.
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turystow®™. W ostatnich latach coraz wiecej badai wskazuje na to, ze imprezy eventowe (wydarzenia) sg
rownie waznym czynnikiem generujgcym zaréwno ruch turystyczny, jak i przyczyniajacym sie do rozwoju
gospodarczego®. Jednoczesnie przeprowadzone w ponad 300. obszarach metropolitarnych $wiata badania
wptywu inwestycji w rozrywkowe i sportowe atrakcje turystyczne wskazujg, ze ich powstanie bezposrednio
przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia w sektorze turystycznym, wzrostu dochoddw gospodarstw domowych
I wzrostu wskaznika przedsiebiorczosci. Udowodniono, ze inwestycje rozrywkowe i sportowe powodujg
szybsze tempo rozwoju gospodarczego regionu®”. Natomiast wptyw inwestycji zwigzanych z kreowaniem
dziedzictwa kulturowego, takich jak muzea czy galerie, jest dyskusyjny. Z jednej strony badania wykazujg,
Ze inwestycje te nie maja (znaczaceqo statystycznie) wptywu na zatrudnienie, wzrost dochodéw gospodarstw
domowych, jak i wskaznik przedsiebiorczo$ci®, z drugiej jednak strony sa badania potwierdzajace pozytywne
gospodarcze efekty inwestycji w obiekty dziedzictwa kulturowego. Badania Spencera i Nsiah'a, prowadzone
w potudniowej Dakocie, w miejscowosci Spearfish liczacej 10000 mieszkancow, prezentujg wymierne
finansowe efekty gospodarcze. Podobne wyniki uzyskano badajgc efekty finansowe po otwarciu muzeum
Hatchery, w dawnym osrodku badawczym potowdw pstraga®. Niezaprzeczalnie jednak, inwestycje zwigzane
z dziedzictwem kultury majg wysoka warto$¢ niematerialng®. Szereg badaczy uznaje poglad, ze dla obiektow
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego warto$¢ rynkowa wyrazona w cenach realnych nie jest istotna.
Ma to zwigzek z publicznym charakterem ddbr, zas korzysci uzyskane z konsumpcji tych débr sg wyrazone
w wartosciach spotecznych lub w innych wartosciach, na przykfad takich jak tozsamo$é narodowa®.

Ztozonos¢ problemu kierunkéw inwestowania w sektorze turystycznym wynika tez ze ztozonosci
preferenciji turystycznych. Turysci, szczegélnie mtodzi i w Srednim wieku, preferujg turystyke rozrywkowa
I sportowq. Zas osoby w wieku starszym, wybierajg turystyke kulturowg, nastawiong na cele poznawcze
zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu.

Badania wptywu dziatalnosci inwestycyjnej w turystyce wskazujg, ze istniejg rézne podejscia w polityce
planowania turystycznego. Réznice wynikajg ze stadium rozwoju funkcji turystycznej na danym obszarze.
W regionach o wysokiej funkcji turystycznej i ugruntowanej pozycji turystyki, prowadzi sie dziatania
inwestycyjne majgce na celu wzmocnienie pozycji regionu na rynku turystycznym. W regionach wschodza-
cych, charakteryzujacych sie powolnym wzrostem znaczenia w polityce regionu, wazne miejsce zajmujg
inwestycje wzmacniajgce jego wizerunek, do ktorych zalicza sie inwestycje w kreowanie atrakcji turys-
tycznych i miejsc rozrywki®’.

80 J. Kaur, Methodological approach to scenic resource assessment, Tourism Recreation Research, 1981, nr. 6, s. 19-22; C. A. Gunn.
Tourism planning: Basics, concepts, cases, Taylor i Francis, Washington 1993.

8T, D., Andersson, E. Lundberg, Commensurability and sustainability: Triple impact assessments of a tourism event, Tourism
Management 2013, nr 37, s. 99-109; M. J. Barrio, M. Devesa, L. C. Herrero. Evaluating intangible cultural heritage: The case of
cultural festivals, City, Culture and Society 2012 nr 3, s. 235-244; H. J. Gibson, K. Kaplanidou, S. J. Kang Small-scale event sport
tourism: A case study in sustainable tourism, Sport Management Review 2012, nr 12, s. 160-170.

8 M. S Rosentraub, Joo., M. Joo Tourism and economic.., op. cit.

% Tamze.

8 D. M. Spencera, C. Nsiah, The economic consequences of community support for tourism: A case study of a heritage fish
hatchery, Tourism Management 2013, nr 34, s. 221-230.

8 J. A. Whitt, The role of the performing arts in urban competition and growth, In S. Cummings, Business elites and urban
development, State University of New York Press, Albany 1988, s. 49-70.

% A. Bedate, L.C. Herrero, J. A. Sanz, Economic valuation of the cultural heritage: application to four case studies in Spain, Journal
of Cultural Heritage 2004, nr 5,s. 101-111.

¥ M. S Rosentraub, Joo., M. Joo Tourism and economic ..., op. cit.
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Wiadze poszczegdlnych regiondw, by sprostaé globalnej konkurencji, poszukujg coraz to nowych
koncepcji rozwojowych. W szczegdlnie niekorzystnej sytuacji sg regiony przyrodniczo cenne, gdzie obserwuje
sie dualizm rozwoju. Obszary te, posiadajg wysokiej jakosci kapitat przyrodniczy, zas zazwyczaj niewielkie
zasoby kapitatu finansowego, ktéry mozna zainwestowaé. Kapitat przyrodniczy jest bezposrednig przyczyna
nasilajgcego sie ruchu turystycznego, za$ bardzo niska jakosé i réznorodnos¢ infrastruktury turystycznej
i pakietéw pobytowych powoduja, ze trudne jest zatrzymanie turysty na okres dtuzszy niz dwa dni. Z jednej
strony obserwuje sie postepujgcy popyt, zjawisko nowej ,mody” odbywania wyjazdéw turystycznych do
regiondw mato znanych i szczegdlnie cennych przyrodniczo. Z drugiej zas, powolna podaz dobr turystycznych
prowadzi do powstania zagrozenia dla stabilnosci kapitatu przyrodniczego.

Wprowadzenie finansowych instrumentéw unijnych w postaci bezzwrotnych dotacji inwestycyjnych,
zaktéca réwnowage pomiedzy konsumpcja a oszczednosciami. Celem pomocy bezposredniej jest przyspie-
szenie wzrostu gospodarczego. Mozliwos¢ uzyskania bezzwrotnych dotacji unijnych przez przedsiebiorstwa
nalezace do branz turystycznych, powoduje znaczace obnizenie wskaznika ryzyka inwestycyjnego, co sprawia,
ze instrumenty te sg szczegdlnie atrakcyjne dla inwestoréw sektora turystycznego. Wprowadzenie dotacji
inwestycyjnych znaczaco wptywa na wzrost potencjatu turystycznego. Powoduje to przyspieszenie rozwoju
sektora turystycznego. Szczegdtowa analiza obserwowanych rezultatow interwencji publicznej wskazuje na
najwieksze zmiany w dwdch obszarach: przyspieszeniu wzrostu obiektdw infrastruktury turystycznej (w tym
powierzchni obiektdw, liczby miejsc noclegowych, zrdznicowanych typdw obiektéw wptywajgcych na wzrost
zagospodarowania turystyczneqo), oraz wzrostu liczby utworzonych miejsc pracy. Rezultaty interwencii
publicznej powinny wptywac bezposrednio na wzrost liczby przyjazdéw turystycznych i prowadzi¢ do wzrostu
dochodéw w sektorze prywatnym, jak i publicznym (poprzez wzrost dochodéw uzyskiwanych z podatkéw).
Odczuwalnym efektem interwencji publicznej powinien by¢ takze wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu.
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5.2. Metodyka badania

Przy okreslaniu poziomu efektu ekonomicznego interwencji publicznej zastosowano metodyke
koncepcji Nowe Zarzadzanie Publiczne (New Public Management — NPM). Istotg tej koncepcji jest ocena
sektora publicznego zorientowana nie na procesy, a na osigganie wynikéw. Metoda ta stosowana jest do
oceny wdrazania programéw publicznych i wykorzystuje zasade 3E: economy (oszczednosc), efficiency
(efektywnosc), effectiveness (skutecznosé)ss. Oznacza to, ze podstawg oceny dziatalnosci jednostek
publicznych sg identyfikowalne i mierzalne efekty8o. W niniejszym badaniu ocenie poddano efekty bezpo-
Srednie (efekt netto, efekt brutto) oraz efekt zdarzenia niezaleznego (,deadweight”) oraz efekty posrednie,
opisane jako efekt mnoznikowy: dochodowy i dostawcy oraz efekt synergii.

Za podstawowe mierzalne wskazniki realizacji celéw projektéw finansowanych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego, przyjeto:

m wskaznik efektywnosci, obliczany jako warto$¢ uzyskanych efektéw (produkt — output) w stosunku do
naktadu (input), gdzie warto$é produktu obejmuje warto$é rynkowa okreslong w pienigdzu (finansowg);

m wskaznik skutecznos$ci realizacji celéw, obliczany jako wynik realizacji celdéw (outcomesdirect),
uzyskany z powstatego produktu (output), obejmujacy warto$¢ uzyskanych rezultatéw bezposrednich,
odczuwanych w wyniku realizacji celu przez jednostke realizujacg zadanie;

m wskaznik uzytecznosci realizacji celéw, obliczony jako posredni wynik realizacji celéw (outcomes
intermediate), uzyskany z powstatego produktu (output) i generowanych wynikéw (rezultatow) bezpo-
$rednich (oitcomesdirect), zatem obejmujacy warto$é uzyskanych rezultatéw posrednich odczuwanych
przez otoczenie w wyniku realizacji celu,

m wskaznik sprawnosci dziatania organizacji, okreslany jako wynik realizacji celéw (outcomes and
outcomes intermediate) uzyskanych przy odpowiednim naktadzie (input).

Relacje zachodzace miedzy poszczegdlnymi wskaznikami przestawiono na rysunku 30.

% M. Zawicki, New Public Management i Public Governance — zarys koncepcji zarzadzania publicznego, w: Studia z zakresu
zarzadzania publicznego, red. J. Hausner, M. Kukietka, Wydawnictwo AE Karkéw 2002, .11, s.78.

897ar6wno w metodyce Nowe Zarzadzanie Publiczne jak i w badaniach ewaluacji projektéw stosowane jest pojecie wynikéw
projektu. W niniejszym badaniu ze wzgledu na sformutowany przez Zamawiajgcego gtéwny cel badania Wykonawca pozostaje
przy pojeciu ,efektow” i traktuje je, jako jednoznaczny synonim pojecia ,wynikow”.
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A 4

Efektywnosé
(effectiveness)

Naktad (input) <

A

Skutecznosé
(effectiveness)

Produkt (output)

A 4

Uzytecznosc
(utility)

Wynik (efekt) bezposredni <

Sprawnos$c
(performance)

(outcomesdirect)

Wynik (efekt) posredni
(outcomesintermediate)

Rys. 30. Relacje pomiedzy naktadami, produktami i wynikami

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: E. Panfiluk, Wyniki ekonomiczne dziatalnosci inwestycyjnej sektora publicznego
w turystyce, Zarzadzanie Organizacjami Ustugowymi, red. K. Rogozinski, A. Panasiuk, Zaszyty Naukowe nr 229, s. 506;
Ewaluacja programow wydatkdw Unii Europejskiej: Przewodnik. Dyrekcja Generalna ds. Budzetu Komisji Europejskiej, 1997;
K. Pylak, Podrecznik ewaluacji projektéw infrastrukturalnych, MRR, Warszawa 2009; European Commission, Working
Document No. 6. Measuring Structural Funds Employment Effects, March 2007; English Partnerships, The National
Regeneration Agency, Additionality Guide. A Standard Approach to Assessing the Additional Impact of Projects. Method
Statement, Second Edition, September 2004.

Wskaznik efektywnosci, wskaznik skutecznosci i wskaznik sprawnosci mierzy rezultaty (zamiennie efekty,
wyniki) bezposrednie. Z kolei wskaZnik uzytecznosci stuzy do pomiaru rezultatéw posrednich (rysunek 31).

niezalezne otocznie

uzytecznosé - efekt

uzytecznos¢ - efekt
mnozniko

skutecznosc - efekt
brutto

efektywnos¢ -
efekt netto

Rys. 31. Zaleznosci miedzy wskaznikami i efektami

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Z punktu widzenia oceny systemu zarzadzania RPOWP, efekty bezposrednie mozna oblicza¢ korzys-
tajac z miernikéw finansowych (wielko$¢ naktadéw w stosunku do wynikéw), jak i miernikéw opisowych.
Pozostate efekty mierzy sie za pomocg miernikéw opisowych.

Korzystajac z miernikéw opierajgcych sie na wyliczeniach dotyczgcych naktadéw finansowych, efekty
bezposrednie mozna obliczy¢ wedtug wzordw:

m wskaznik efektywnosci (WEF), obliczany jako wartos¢ uzyskanych efektéw (produkt — output, faczna
wartos¢ finansowa inwestycji) w stosunku do naktadu (input, wartos¢ dotacji z RPOWP 2007-2013):

Wer = Wp / Nreowp

m wskaznik skutecznosci (WSK), obliczany jako wynik realizacji celéw (outcomesdirect, wkfadu
finansowego inwestora), uzyskany z powstatego produktu (output, facznia wartosé finansowa inwestycji):

Wsi= Wp / Nip

m wskaznik sprawnosci (WSP), okreslany jako wynik realizacji celéw (outcomes and outcomes
intermediate, wkfad finansowy inwestora) uzyskanych przy odpowiednim naktadzie (input wkiad
finansowy dotacji z RPOWP 2007-2013):

Wsp= Nin /N rpowp
gdzie:
Wp - to warto$é produktdw (wartosé finansowa naktadéw na inwestycje w sektorze turystycznym, wspétfinansowana z
RPOWP 2007-2013 ogdtem);
Nerrr — t0 wartosé zaangazowanych srodkéw z RPOWP 2007-2013;
N, — to warto$¢ zaangazowanych $rodkdéw inwestora.

Efekty bezposrednie i posrednie zidentyfikowane za pomoca miernikéw opisowych zaprezentowano na
rysunku 32, zas zaleznosci wystepujace miedzy wskaznikami a efektami pokazano na rysunku 31.

W niniejszym badaniu, dla oceny efektéw przyjeto mierniki opisowe. Wskaznik efektywnosci okreslajg
efekty netto zidentyfikowane na poziomie podmiotéw prywatnych, opisane za pomoca miernikéw wielkosci
przychodow, zyskéw i rentownosci dotowanych przedsiebiorstw. Wskaznik skutecznosci realizacji celow
opisuje efekty brutto. Do ich opisania przyjeto nastepujgce mierniki:

® liczbe nowo powstatych i zmodernizowanych obiektdw;
® liczbe utworzonych miejsc pracy;

® liczbe utworzonych miejsc noclegowych;

m wzrost liczby turystéw.

Wskaznik sprawnosci realizacji celu mierzy efekt zdarzenia niezaleznego ,deadweight”. Bezposrednio
odpowiada na pytanie: Jakie perspektywy rozwoju posiadatyby branze turystyczne w wojewddztwie podlaskim
bez wsparcia projektéow RPOWP? Podstawa pomiaru wskaznika uzytecznosci jest pomiar efektéw mnozni-
kowych oraz efektdw synergii.

Szczegotowe zestawienie zaprezentowanych miernikow opisowych, jakie zostaty wykorzystane do
badania efektéw, zestawiono na rysunku 32.
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efektywnosé
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ozliwosci rwealizacj
wybranych form
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Rys. 32. Mierniki opisowe identyfikacji efektow projektow

Zrodto: E. Panfiluk, Identyfikacja wskaznikow i miernikéw oceny systemu zarzgdzania Europejskim Systemem Funduszem Rozwoju Regionalnego w sektorze turystycznym, Ekonomia
i Zarzadzanie nr 1, Biatystok 2015.
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Tabela 79. Wyniki badan ankietowych dotyczacych projektéw RPOWP

Podmioty publiczne skuteczne (ktdre ubiegaty sie
i otrzymaty dofinansowanie) — gminy, powiaty,

1. 31 wojewddztwo, jednostki podlegte samorzadom, 70 45 38 21 55,26%
oraz jednostki pafistwowe, stowarzyszenia, koscioty i inne
63 zwigzki wyznaniowe
Podmioty prywatne skuteczne (ktdre ubiegaty sie
2. . ) . 3 3 0
i otrzymaty dofinansowanie)
5 Podmloty prngtne skutegzne (ktdre ubiegaty sie 50 " 08 95 89.28%
i otrzymaty dofinansowanie)
32
4 Podmloty prywa'tnfe qleskuteczne (ktdre ubiegaty sie 0 0 95 5 20.00%
o dofinansowanie i nie otrzymaty go)
5. - Podmioty prywatne nieubiegajace sie o dofinansowanie - - 38 4 10,52%
6. - Podmioty publiczne nieubiegajace sie o dofinansowanie - - 73 54 69,86%

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Punktem wyjScia przeprowadzonych ocen byta analiza zakresu wsparcia RPOWP 2007-2013,
a nastepnie analiza efektéw bezposrednich i posrednich.

Materiat badawczy wykorzystany w analizie efektéw projektéw z zakresu turystyki i kultury zostat
zebrany metoda analizy dokumentéw projektowych, analizy danych statystycznych oraz metoda badan
ankietowych.

W badaniach ankietowych zastosowano technike CAWI i PAPI. Badaniami objeto podmioty skuteczne
(t. podmioty, ktére ubiegaly sie o dotacje i jg otrzymaty), ktére na dzieri przed 01.05.2014” ukoriczyly
inwestycje. W zwigzku z tymi zatozeniami, do badania zakwalifikowato sie 28 podmiotéw prywatnych
turystycznych oraz 38 podmiotéw publicznych. tgcznie badaniu poddano 66 podmiotéw (préba catosciowa).
Ponadto badaniami metodg ankietowa, technikg CAWI objeto podmioty nieskuteczne (1. te, ktére ubiegaty sie
o dotacje i jej nie otrzymaty) oraz inne podmioty publiczne i prywatne z sekgji | dziat 55. Zakwaterowanie PKD,
ktore nie ubiegaty sie o Srodki z RPOWP. Osiggnietg zwrotnos¢ ankiet zaprezentowano w tabeli 79.

5.3. Zakres wsparcia RPOWP 2007-2013

Analiza zakresu wsparcia RPOWP 2007-2013 zostata przeprowadzona z uwzglednieniem terytorialne]
interwencji w kontekscie analizy potencjatu turystycznego. Podstawg analizy zgodnos$ci alokacji terytorialnej
interwencji byto sformutowanie nastepujacych szczegétowych pytan badawczych:

m Czy cele inwestycji realizowanych w ramach wsparcia RPOWP byty zgodne z celami dokumentdéw
strategicznych wojewddztwa podlaskiego?

m Jakie formy prawne posiadali inwestorzy realizowanych inwestycji?

m Jakie typy I rodzaje inwestycji byty realizowane w ramach wsparcia z RPOWP w latach 2007-2013?

5.3.1. Analiza zgodno$ci wsparcia z celami dokumentow strategicznych

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 oraz Szczego-
towym Opisie Priorytetow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-
2013, zadania z zakresu turystyki i kultury zostaty zapisane w Osi Priorytetowej Ill: Rozwdj turystyki i kultury.
Jako gtéwny cel wskazano Dziatania 3.1.: Wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej wojewddztwa
podlaskiego®. Cel gtéwny Osi realizowany byt w ramach siedmiu celéw szczegétowych, to jest:

® rozbudowy bazy turystycznej w regionie;

% W badaniu przyjeto date graniczng ukoriczenia inwestycji na 01.05.2014, ktdra nieoficjalnie w Polsce uznaje sie za date
otwarcia sezonu turystycznego (od pierwszego tzw. dtugiego weekendu majowego). Wynikato to z dazenia do stworzenia
podmiotom, badanym w okresie od grudnia 2014 roku do lutego 2015 roku, mozliwosci okreslenia efektéw zrealizowanych
inwestycji.

*" Informacje te znajduja sie w ,Szczegdtowym Opisie Priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2007-2013".
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podniesienia jakosci ustug turystycznych;

poprawy dostepnosci do infrastruktury sportoweyj;

wzrostu roli turystyki, sportu i rekreacji, jako czynnikdw stymulujgcych rozwdj spoteczny i gospodarczy;,
poszerzania oferty ustug turystycznych, rekreacyjnych i sportowych w wojewddztwie;

wspierania dziatan majgcych na celu tworzenie nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich;

rozwoju funkcji miejskich i metropolitalnych najwiekszych osrodkéw miejskich w regionie.

Ponadto zadania z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego realizowano w ramach Osi
Priorytetowej VI: Poprawa infrastruktury spotecznej. Celem gtownym byto podniesienie atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej regionu poprzez poprawe jakosci infrastruktury spotecznej. Zadania te realizowano poprzez cele
szczegotowe:

m zwiekszenie oddziatywania kultury na edukacje (w tym ksztatcenie ustawiczne) mieszkaricow regionu;
® zachowanie dziedzictwa kulturowego i wzmocnienie tozsamosci kulturowej regionu.

Cele te realizowano w ramach zadar okreslonych w Szczegétowym Opisie Priorytetow Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013, gdzie cele z zakresu turystyki i kultury
realizowano w ramach dwoch dziatan. Pierwszym z nich byto Dziatanie 3.1. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej
regionu. Dziatanie to miato na celu wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej wojewddztwa
podlaskiego w stosunku do innych regionéw kraju. W uzasadnieniu zapisano, ze cel ten bedzie realizowany
poprzez wspotfinansowanie przedsiewzie¢ z zakresu infrastruktury turystycznej, infrastruktury sportowej
I rekreacyjnej oraz kulturalnej, w szczegdlnosci za$ nastepujacych elementow infrastruktury:
m zwigzanej z rozwojem funkgji leczniczo-wypoczynkowych w postaci uzdrowisk;
® centrow wystawienniczych i kongresowych;

turystyki biznesowej;

transportu wodnego;

umozliwiajacej realizacje aktywnych form turystyki;

organizacji imprez masowych,

noclegowej i gastronomicznej towarzyszacej w/w funkcjom;

kulturalney;

centréw informacji turystycznej;

oraz przyczyniajgcych sie do tworzenia i rozwoju spojnego systemu promocji wojewddztwa
podlaskiego zwiekszajgcego turystyczng atrakcyjnosé regionu.

Drugie dziatanie, to Dziatanie 3.2.: Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy turystycznej. Miato
ono przyczynic sie do realizacji celu gtéwnego poprzez wzmocnienie branzy turystycznej wojewddztwa, dzieki
realizacji projektow rozwojowych przedsiebiorstw. Dziatanie zostato ukierunkowane na rozbudowe i budowe:

® bazy noclegowej regionu,
® bazy gastronomicznej,
® innej infrastruktury turystyczne).

Za bardzo istotne uznano w szczegdlnosci przedsiewziecia zwigzane sg z rozwojem turystyki leczniczo-
wypoczynkowej, inwestycje podnoszace standard Swiadczonych ustug oraz wptywajagce na wydtuzenie
sezonu turystycznego i przyczyniajgce sie do wydtuzenia czasu pobytu turysty w regionie.
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Celem trzeciego dziatania (Dziatania 6.3.), ktérego wyniki poddano badaniom byt: Rozwdyj infrastruktury
Z zakresu kultury 1 ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego, zachowanie dziedzictwa kulturowego
i wzmocnienie tozsamosci kulturowej regionu. W ramach tego dziatania wspoétfinansowane byty zadania
z zakresu rozbudowy, modernizacji i zwiekszenia dostepnosci do obiektéw kulturalnych oraz budowy nowych
osrodkow i centrow kultury. W szczegdlnosci za wazne uznano zadania wptywajgce na ochrone i konserwacje
obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Do pomiaru realizacji celéw Programu wykorzystuje sie wskazniki produktéw. Ich analiza pozwala na
stwierdzenie, czy interwencja byta zgodna z celami programu dla Dziatai: 3.1, 3.2 oraz 6.3. W ramach
podjetych dziatan, zrealizowano inwestycje w zakresie budowy i rozbudowy: bazy noclegowej i gastrono-
micznej, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, promocji oraz dostepnosci komunikacyjne;.

Tabela 80. Zestawienie produktéw zamierzonych i zrealizowanych, wedtug stanu na dziei: 31.12.2014

Produkt Mi Zaktadana wartos¢ Zaktadana wartos¢ Wartosé
rocuxty tara docelowa na 2013 r. docelowa na 2015 r. zrealizowana
Liczba projektéw z zakresu turystyki szt. 70 70 92
Liczba projektéw z zakresu infrastruktury ot 10 10 10

sportowej i rekreacyjne;

Liczba przedsiebiorstw wspartych w wyniku
realizacji programu — w tym przez pierwsze | szt. 40 52 47
dwa lata od zatoZenia dziatalnosci

Liczba projektéw infrastrukturalnych
z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa szt. 6 6 14
kulturowego

Liczba nowych i zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury z zakresu kultury szt. 6 6 14
i ochrony dziedzictwa kulturowego

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIIR), Lista
beneficjentow ostatecznych, stan na dzien: 31.12.2014; Lista projektéw: [dokument elektroniczny], tryb dostepu:
www.podlaskiedotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.

5.3.2. Formy prawne beneficjentow objetych wsparciem finansowym
w ramach RPOWP

tacznie, w ramach Dziatania 3.1. podpisano 59. uméw na realizacje 59. projektéw z 40. podmiotami.
Na 59. podpisanych uméw z Dziatania 3.1. trzy umowy podpisano z podmiotem prywatnym, cztery umowy ze
zwigzkami wyznaniowymi, trzy umowy ze stowarzyszeniami, dwie umowy z muzeami (jednostki organizacyjne
podlegte samorzadom) oraz trzydziesci pie¢ umoéw z gminami (tgcznie z 20. gminami), trzy umowy
z powiatami oraz pie¢ umdw z samorzadem wojewddzkim (tab. 87).
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Tabela 81. Beneficjenci Dziatania 3.1. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu, wedtug formy prawne;j

Nr Liczba podpisanych Liczba Rodmiqtéw,
Lp. dziatania Forma prawna _uméw _ z ktérymi podplsano _
o dofinansowanie umowy o dofinansowanie
1. Paristwowa jednostka organizacyjna 1 1
2. Gminna samorzadowa jednostka organizacyjna 1 1
3. Powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna 1 1
4 Wojewddzka samorzadowa jednostka organizacyjna 1 1
5. WspdéInota samorzadowa 1 1
6. WspdInota samorzadowa — gmina 35 20
7. Wspdélnota samorzgdowa — powiat 3 3
8 |31 Wspdlnota samorzgdowa — wojewodztwo 5 1
9. Stowarzyszenie 3 3
10. Samorzad gospodarczy i zawodowy 1 1
11. Kosciot katolicki 2 2
12. Inne koscioty i zwigzki wyznaniowe 2 2
13 Osopa fizyczng pr.owadzaca dziatalno$¢ gospodarczg 9 )
— mikroprzedsiebiorstwo
14 Spé’rka.z Qgraniczona odpowiedzialnoscig — duze 1 :
przedsiebiorstwo
Liczba podpisanych uméw 59
tacznie liczba podmiotow skutecznych: 40

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIIR), Lista
beneficjentow ostatecznych, stan na dzief: 31.12.2014.

W Dziataniu 3.2., w ramach ktérego mozna byto ubiega¢ sie o wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw
z branzy turystycznej, podpisano 50. uméw na realizacje 50. projektéw. Szczegétowa analiza wykazata, iz 6.
podmiotéw prywatnych uzyskato dwukrotnie dotacje na realizacje dwdch réznych projektow. tacznie,
wsparciem z Dziafania 3.2. objeto 44. podmioty prywatne (tabela 82).

Wsparcie z Dziatania 3.2. otrzymaty przedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne (23), spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscia (5), spotki cywilne (7) oraz spotki jawne (9). Ponadto w ramach Dziatania 3.1.
wsparcie otrzymaty 3 podmioty prywatne, w tym dwa przedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne oraz

jedna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (rys. 33). tacznie, w obu dziataniach, wsparcie otrzymato 47.
podmiotéw prywatnych. Do dnia 01.05.2014, inwestycje ukoriczyto 29. podmiotow.
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Tabela 82. Beneficjenci Dziatania 3.2. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy turystycznej,
wedtug formy prawnej

Liczba Liczba podmiotow,
L .Nr . o e podpls?nych z ktérymi podpisano
dziatania umow umowy
o dofinansowanie o dofinansowanie

Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg -

1. . .y 10 9
mikroprzedsiebiorstwo
Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$é¢ gospodarcza — mate

2. O 14 13
przedsiebiorstwo

3 Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$é gospodarcza — $rednie . .

' przedsiebiorstwo

Spoétka cywilna prowadzaca dziatalno$¢ w oparciu 0 umowe

4. : . __ 4 4
zawartg na podstawie KC — mikroprzedsiebiorstwo
Spoétka cywilna prowadzaca dziatalno$¢ w oparciu 0 umowe

5. : . 3 3

39 zawartg na podstawie KC — mate przedsiebiorstwo

6. Spotka jawna — mikroprzedsiebiorstwo 3 2

7. Spotka jawna — mate przedsiebiorstwo 7 5

8. Spotka jawna — srednie przedsiebiorstwo 2 2

9 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - : :

' mikroprzedsiebiorstwo

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig —

10. -~ 2 2
mate przedsiebiorstwo
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig —

11. o - 3 2
$rednie przedsiebiorstwo

Liczba podpisanych uméw 50

tacznie liczba podmiotow skutecznych: 44

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIIR), Lista beneficjentéw ostatecznych,
stan na dzien: 31.12.2014.

osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza | 25
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 6
spotka cywilna 7
spotka jawna 9
0 5 10 15 20 25 30

Rys. 33. Formy prawne podmiotow prywatnych objetych interwencja publiczng z RPOWP: dziatania 3.2.
oraz 3.1.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIiR) $ciezka dostepu:
www.podlaskiedotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.
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Analiza podmiotéw prywatnych objetych interwencjg publiczng, sklasyfikowanych wedtug wielkosci,
wskazuje na dominacje mikro i matych przedsiebiorstw. tgcznie w wojewddztwie podlaskim wsparcie
uzyskaty 42. podmioty tej grupy (rys. 34).

duze przedsiebiorstwo 1
Srednie przedsiebiorstwo 5
mate przedsiebiorstwo 23
mikro przedsiebiorstwo W 18
(I) é 1I0 1I5 20 2I5

Rys. 34. Podmioty prywatne objete interwencjg publiczng z RPOWP Dziatania 3.2. oraz 3.1.
wedtug wielkos$ci przedsiebiorstwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIiR), Lista beneficjentéw

ostatecznych, stan na dzief: 31.12.2014; Lista projektéw: [dokument elektroniczny], tryb dostepu: www.podlaskie-
dotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.

W ramach realizacji Dziatania 6.3. Rozwdj infrastruktury z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa

historycznego i kulturowego, podpisano 14. uméw z 12. podmiotami, na realizacje 14. projektéw (tab. 83).

Tabela 83. Beneficjenci Dziatania 6.3. Rozwdyj infrastruktury z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
historycznego i kulturowego, wedtug formy prawnej

Liczba Liczba podmiotéw,

Lp.  Nrdziatania Forma prawna podpisanych uméw z ktérymi podpisano
o dofinansowanie ~ umowy o dofinansowanie

1. Gminna samorzadowa jednostka organizacyjna 1 1
2. Koscidt katolicki 5 4
3. 163 Powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna 1 1
4. Wojewddzka samorzgdowa jednostka organizacyjna 3 2
5. Wspdlnota samorzadowa — gmina 4 4
Liczba podpisanych umdéw 14
tacznie liczba podmiotow skutecznych: 12

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIIR) $ciezka dostepu:
www.podlaskiedotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.
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W zwigzku z tym, ze w ramach Dziatania 3.1. oraz Dziatania 6.2. wsparcie otrzymaty podmioty
publiczne, w dalszej analizie bedg one traktowane tacznie. Szczegétowy ich wykaz, wedtug formy prawnej,
przedstawiono w tabeli 84 i na rysunku 35.

Tabela 84. Beneficjenci publiczni Dziatania 3.1. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz Dziatania
6.3. Rozwdj infrastruktury z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego -
sklasyfikowani wedtug formy prawnej

Liczba podmiotéw,

Liczba Liczba S
. . . : z ktérymi
podpisanych uméw o podpisanych uméw .
Lp. Forma prawna . . . . podpisano umowy
dofinansowanie o dofinansowanie o dofinansowanie
(Dziatanie 3.1) (Dziatanie 6.3) (Dziatania 3.1.16.3)

1. | Paistwowa jednostka organizacyjna 1 0 1
9 Gminna samorzadowa jednostka . 1 9

" | organizacyjna
5 Powiatowa samorzadowa jednostka . 1 )

" | organizacyjna
4 Wojewddzka samorzgdowa jednostka . 3 3

" | organizacyjna
5. | Wspdlnota samorzgdowa 1 0 1
6. | Wspdlnota samorzadowa — gmina 35 4 23
7. | Wspdlnota samorzadowa — powiat 3 0 3
8. | Wspdlnota samorzgdowa — wojewddztwo 5 0 1
9. | Stowarzyszenie 3 0 3
10. | Samorzad gospodarczy i zawodowy 1 0 1
11. | Kosciét katolicki 2 5 4
12. | Inne koscioty i zwigzki wyznaniowe 2 0 2
Razem podmiotow publicznych skutecznych 46
tacznie liczba podmiotow publicznych skutecznych, ktdre ukonczyty inwestycje na dzieri 01.05.2014 38

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIIR), Lista beneficjentow
ostatecznych, stan na dzien: 31.12.2014.

tgcznie w ramach Dziatania 3.1. oraz Dziatania 6.3, na 70. podpisanych uméw z podmiotami
publicznymi, 24. podmioty to wspolnoty gminne, trzy powiatowe i jeden wojewddzki. Trzy podmioty to
Jednostki organizacyjne podlegte wojewddzkiemu samorzgdowi, dwie — powiatowemu i dwie — samorzadowi
gminnemu. Sze$¢ podmiotéw to koscioty i inne zwigzki wyznaniowe, trzy to stowarzyszenia oraz jeden
podmiot to samorzad gospodarczy i zawodowy oraz jeden podmiot to jednostka paristwowa (rys. 35).
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gminna samorzadowa jednostka organizacyjna
stowarzyszenie

samorzad gospodarczy i zawodowy

powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna
panstwowa jednostka organizacyjna

kosciot katolicki

inne koscioty i zwigzki wyznaniowe

wojewddzka samorzadowa jednostka organizacyjna
wspdlnota samorzadowa - wojewodztwo

wspolnota samorzgdowa - powiat

wspdlnota samorzgdowa - gmina

Rys. 35. Formy prawne podmiotéw publicznych objetych interwencjg publiczng w ramach Dziatania 3.1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIIR), Lista beneficjentow
ostatecznych, stan na dzief: 31.12.2014; Lista projektéw: [dokument elektroniczny], tryb dostepu: www.podlaskie-
dotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.

5.3.3. Typy realizowanych inwestycji w ukladzie przestrzennym

tacznie, w ramach Dziatan 3.1, 3.2, oraz 6.3 podpisano 123. umowy na realizacje 134. projektéw®.
Poziom realizacji wskaznikow dla produktow zawarto w tabeli 85.

Na podstawie analizy dokumentacji projektowej nalezy stwierdzi¢, iz w ramach wsparcia udzielonego
podmiotom z woj. podlaskiego, w latach 2007-2013 dofinansowano 39 obiektéw noclegowych, 6 obiektéw
o funkeji uzdrowiskowej i/lub rehabilitacyjnej, 7 obiektéw gastronomicznych oraz 4 centra wystawienniczo—
konferencyjne. Zmodernizowano takze 11 obiektéw kultury oraz odrestaurowano 12. zabytkowych obiektéw
lub muzedw. Zmodernizowano lub wybudowano 11 komplekséw (gtownie boisk) sportowych, 14 obiektow
rekreacyjnych (w tym 12 obiektéw rekreacyjnych publicznych i 2 obiekty rekreacyjne prywatne — niepubliczne)
oraz 14 inwestycji z zakresu matej infrastruktury rekreacyjnej (tab. 85).

%2 Dane te opracowano na podstawie informacji uzyskanych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIiR), Lista beneficjentéw
ostatecznych, stan na dzien: 31.12.2014 oraz Lista projektow [dokument elektronicznyl, tryb dostepu: www.podlaskiedotacje.pl,
data dostepu: 06.02.2015. Dane MIIR (lista podpisanych umdw) zostaty wykorzystane do zweryfikowania liczby umdw
w podziale na gminy. Z kolei weryfikacji liczby projektéw dokonano na podstawie strony Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Podlaskiego. Weryfikacja taka byta potrzebna, poniewaz np. projekt ,Utworzenie szlaku powstania styczniowego
w Puszczy Knyszynskiej' na liscie MIiR figuruje w postaci czterech projektéw o tym samym numerze umowy. W rzeczywistosci
jest to jeden projekt, na ktéry podpisano jedng umowe partnerska z czterema podmiotami.
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Tabela 85. Typy realizowanych inwestycji w ramach Dziatan 3.1, 3.2 oraz 6.3 wspétfinansowanych z
RPOWP w latach 2007-2013

Lp. Typ inwestycji realizowanej w ramach projektu Liczba inwestycji
1. Baza noclegowa 39
2. Baza gastronomiczna 7
3. Centra wystawienniczo-konferencyjne 4
4 Publiczna mata infrastruktura turystyczna 14
5. Publiczna i niepubliczna infrastruktura rekreacyjna 14
6. Publiczna infrastruktura sportowa 11
7. Infrastruktura uzdrowiskowa 6
8. System informacji turystyczne; 6
9. Promocja turystyki 10
10. | Obiekty kultury 11
11. | Restauracja zabytkdw i modernizacja muzedéw 12

OGOLEM: 134

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie dokumentacji projektowe;.

Najbardziej zréznicowane typy inwestycji zrealizowano na powiecie biatostockim wraz z miastem
Biatystok (11 wyodrebnionych typow inwestycji). W powiecie tym zrealizowano réwniez najwiekszg liczbe
inwestycji. Zréznicowane typy inwestycji przeprowadzono réwniez w powiecie suwalskim wraz z miastem
Suwatki (tgcznie 8 typdw obejmujgcych 16 inwestycji), wysokomazowieckim (tacznie 7 typéw odnoszacych sie
do 8 inwestycji). Nieco nizszg réznorodnosc typéw inwestycji dokonano w powiecie augustowskim (tgcznie 5
typow inwestycji, ktore objety swym zakresem 6 realizacji), w powiecie tomzyriskim wraz z miastem tomza
(tacznie 5 typdw realizujgcych 8 produktéw inwestycyjnych), siemiatyckim (tgcznie 5 typéw obejmujgcych
9 inwestycji) oraz sejnefiskim (tacznie 5 typdw i 7 inwestycji). Szczegdtowy rozktad zrealizowanych inwestycji
zaprezentowano na rysunku 36. Zadnych zrealizowanych inwestycji nie zidentyfikowano w powiecie kolners-
kim.

Najwazniejsze inwestycje w powiecie biatostockim wraz z miastem Biatystok, wptywajace
bezposrednio na wzrost kapitatu rzeczowego sektora turystycznego, finansowane w ramach RPOWP Dziatania
3.1. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu, to budowa stadionu pitkarskiego w regionie pétnocno-
wschodniej Polski wraz z zapleczem treningowym w Biatymstoku, budowa pola golfowego typu indoor golf
w Biatymstoku, budowa krytej ptywalni oraz kompleksu infrastruktury rekreacyjnej nad zbiornikiem
Siemiandwka w Michatowie, budowa matej infrastruktury rekreacyjnej w Supraslu i Michatowie oraz
utworzenie szlaku powstania styczniowego w Puszczy Knyszyniskiej.

W 197



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

W baza noclegowa M baza gastronomiczna
H centra wustawienniczo - konferencyjne M publiczna mata infrastruktura turystyczna
| publiczna infrastruktura rekreacyjna H publiczna infrastruktura sportowa
m uzdrowiska m system informacji turystycznej
promocja 1 obiekty kultury

restauracja zabytkow i modernizacja muzedw

wojewddztwo podlaskie

Powiat zambrowski

Powiat wysokomazowiecki

Powiat suwalski wraz z m. Suwatki
Powiat sokolski

Powiat siemiatycki

Powiat sejneriski

Powiat moniecki

Powiat fomzyrski wraz z m. tomza
Powiat hajnowski

Powiat grajewski

Powiat bielski

Powiat biatostocki wraz m. Biatystok

Powiat augustowski

50

Rys. 36. Rozktad przestrzenny inwestycji objetych wsparciem RPOWP, wedtug typdw realizowanych
inwestycji
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (MIIR), Lista beneficjentéw

ostatecznych, stan na dzier: 31.12.2014, a takze: Lista projektéw [dokument elektronicznyl, tryb dostepu: www.podlaskie-
dotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.

Ponadto, w wyniku podjetych inwestycji w zakresie renowacji, rozbudowy i modernizacji, podniesiono
atrakcyjnos¢ turystyczng regionu poprzez realizacje takich inwestycji jak: modernizacja Osrodka Sportéw
Wodnych Dojlidy w Biatymstoku, rewaloryzacja Barokowego Ogrodu Branickich w Biatymstoku, rewitalizacja
czesci zabytkowych pomieszczen klasztornych Akademii Supraskiej w Supradlu, z przeznaczeniem na
potrzeby turystyczne. W ramach inwestycji finansowanych z Dziatania 3.2. Wsparcie inwestycyjne
przedsiebiorstw z branzy turystycznej, na wzrost kapitatu rzeczowego sektora turystycznego bezposredni
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wptyw miato jedenascie inwestycji zwigzanych z rozbudowg obiektow hotelowych, w tym uzdrowiskowych
i z zapleczem rehabilitacyjnym®. W ramach Dziatania 6.3. dofinansowano Opere i Filharmonie Podlaska
poprzez zakup instrumentéw i akcesoriéw muzycznych, co miato znaczacy wptyw na wzrost jakosci oferty
kulturalnej miasta.

Istotne inwestycje w powiecie suwalskim wraz z miastem Suwatki finansowane z RPOWP i Dziatania
3.1. to inwestycje w budowe trzech waznych dla regionu obiektéw: sali koncertowo-teatralnej w Suwatkach,
aquaparku w Suwatkach oraz zagospodarowania turystycznego w rejonie Szelment Wielki**. Z Dziatania 3.2.
wsparto budowe i rozbudowe tacznie o$miu hoteli®®. W ramach Dziatania 6.3. sfinansowano remont
I modernizacje budynku Muzeum Okregowego w Suwatkach wraz z terenem przylegtym. Wiekszo$¢ inwestycji
W powiecie znaczgco przyczynita sie do wzrostu kapitatu rzeczowego sektora turystycznego, jednoczesnie
wptywajac na wzrost atrakcyjnosci catego obszaru.

W powiecie tomzyfskim wraz z miastem tomza z Dziatania 3.1. wspétfinansowano budowe miejskie]
ptywalni w tomzy oraz przystosowano na cele sportowo-rekreacyjne tereny nad rzekg Narew. Ponadto
wspotfinansowano remont obiektu turystyczno-rekreacyjnego, obiektu sportowego i dwdch obiektdw kultu-
ralnych®. W ramach Dziatania 3.2. wspétfinansowano budowe pensjonatu wraz z zapleczem turystycznym,
dofinansowano renowacje zabytkowych obiektéw — rozbudowe Muzeum Diecezjalnego w ramach kompleksu
Narew, modernizacje i adaptacje zabytkowego budynku Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego w tomzy.

W powiecie augustowskim w ramach Dziatania 3.1. dokonano rozbudowy i modernizacji infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, w tym w strefie Kanatu Augustowskiego na terenie miasta Augustéw i gminy
Ptaska”. W ramach Dziatania 3.2. wsparto budowe i rozbudowe dziewieciu obiektéw, w tym obiektow

% 33 to projekty: Rozbudowa bazy noclegowej i utworzenie kompleksu SPA w ,Zdrojowce”, rozbudowa istniejaceqgo budynku
hotelowego o cze$¢ gastronomiczno-hotelowg; utworzenie o$rodka SPA i odnowy hiologicznej w Dworze Czarneckiego;
Turystyczny Biatystok — rozbudowa hotelu TRIO - elementem rozwoju infrastruktury turystycznej Podlasia; rozbudowa
i przebudowa istniejacego motelu ,Atlanta” na budynek hotelowy z zapleczem gastronomicznym i konferencyjno-bankietowym
wraz z urzadzeniami budowlanymi w JeZewie Starym; restauracja i adaptacja zabytkowego budynku z XIX wieku na potrzeby
utworzenia hotelu ,Aristo” w Biatymstoku; uruchomienie hotelu Esperanto w Biatymstoku.

% 33 to projekty: Miejskie Centrum Ustug Publicznych, Kultury i Sportu — sala koncertowo-teatralna w Suwatkach; poprawa
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej w miescie Sejny poprzez budowe Centrum Informacji Turystycznej i wypozyczalni
roweréw na Placu Dominikariskim oraz plazy miejskiej nad jeziorem; Miejskie Centrum Ustug Publicznych, Kultury i Sportu —
aquapark z ptywalnig w Suwatkach; budowa elektrycznego wyciggu nart wodnych wraz z urzadzeniami towarzyszacymi
i zapleczem oraz budowa parku linowego i $cianki wspinaczkowej w rejonie jeziora Szelment Wielki.

% S3 to nastepujace projekty: budowa trzygwiazdkowego Hotelu Villa Eden w Suwatkach: budowa 3-gwiazdkowego Hotelu
Velvet w Suwatkach wraz z infrastrukturg towarzyszaca; magia zabytkowej kamienicy odkryta na nowo w hotelu AKVILON
w Suwatkach. Wsparciem zostata objeta rozbudowa infrastruktury turystycznej Podlasia poprzez utworzenie kompleksu
hotelarsko-restauracyjnego Nowoczesnie w przyszto§¢ — budowa hotelu 3-gwiazdkowego na terenie miasta Suwatki
w bezposrednim sasiedztwie Parku Naukowo-Technologicznego Polska—Wschdd; rozszerzenie dziatalnosci Hotelu nad
Wigrami*** w Gawrych Rudzie; rozw¢j $wiadczonych ustug turystycznych na terenie Folwarku Hutta; Hotel Loft 1898
w zabytkowym budynku koszarowym w Suwatkach.

% S3 to nastepujace projekty: przywrécenie dawnego blasku dworowi ziemiafiskiemu poprzez renowacje Muzeum Przyrody
w Drozdowie; Domek Pastora w tomzy - centrum aktywnosci turystycznej i kulturalnej; modernizacja stadionu miejskiego
w tomzy; rewitalizacja integracyjnego osrodka turystyki, odnowy i rehabilitacji 0s6b niepetnosprawnych w zakresie zeglarstwa,
kajakarstwa oraz zimowych sportéw nizinnych w Rajgrodzie.

%733 to nastepujace projekty: rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w strefie Kanatu Augustowskiego na terenie
miasta Augustéw; rozbudowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego w Augustowie jako Centrum Sportéw Wodnych i Turystyki
,Augustéw”; rozbudowa infrastruktury turystycznej w strefie Kanatu Augustowskiego na terenie Gminy Ptaska.
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noclegowych, uzdrowiskowych oraz konferencyjnych®. Z Dziatania 6.3. nie realizowano projektéw w tym
powiecie.

W powiecie hajnowskim interwencja z Dziatania 3.1. dotyczyta przede wszystkim wspdtfinansowania
budowy inwestycji rekreacyjnej (park wodny) oraz matej infrastruktury rekreacyjnej nad akwenami wodnymi
zbiornika Siemianéwka i Bahmaty w Dubiczach Cerkiewnych oraz stanicy kajakowej na rzece Narewka.
Z Dziatania 3.2. wspdtfinansowano przede wszystkim rozbudowe pieciu obiektéw noclegowych oraz dwdch
obiektéw rekreacyjnych (Biatowieska Aleja Gwiazd — Park Edukacyjny, rewitalizacja Stacji Biatowieza Patac
z rekonstrukcjg XIX-wiecznego peronu dworca kolejowego, realizacja przyrodniczej wystawy plenerowe;,
wytyczenie $ciezki dydaktycznej oraz edukacyjnej, a takze placu zabaw). Z Dziatania 6.3. nie realizowano
projektdw w tym powiecie.

5.3.4. Rozklad finansowy interwencji w ukladzie przestrzennym

Analiza wsparcia z RPOWP 2007-2013 wskazuje, ze facznie w ramach 123. zakontraktowanych
projektéw z zakresu turystyki i kultury, na wykonanych 134. typéw inwestycji*® wydatkowano kwote o wartosci
1204 436 205,15 24",

Rozkfad srodkéw z uwzglednieniem tgcznych wydatkéw zainwestowanych z zwigzku z realizowang

inwestycjg, wydatkdéw uznanych przez UM WP za kwalifikowalne, wartosci dotacji (dofinansowanie)
z programu RPOWP w latach 2007-2013, dotacji z budzetu UE w mIn zt zaprezentowano na rysunku 37.

% S3 to nastepujace projekty: budowa pensjonatu we wsi Motowiste nad Jeziorem Serwy, budowa obiektu szkoleniowo-
turystycznego nad Kanatem Augustowskim, budowa sanatorium ,Patac na wodzie", rozbudowa potozonego w Augustowie
pensjonatu ,U Marianny" wraz z infrastruktura towarzyszaca, rozwéj Kompleksu Wypoczynkowo-Konferencyjnego ,Nad Netta"
poprzez rozszerzenie zakresu dziatalnosci i kategoryzacje obiektu, budowa nowego skrzydta budynku centrum Wypoczynkowo-
Rekreacyjnego Proserwy wraz z oczyszczalnig $ciekdw, utworzenie pensjonatu ,Zagielek’ na bazie istniejace; restauracji firmy
WI-TA Sp. J, stworzenie unikalnej oferty wypoczynku dla dzieci i mtodziezy poprzez rozbudowe Campu w Serwach, rozbudowa
i podniesienie standardu Centrum Wypoczynkowo-Szkoleniowego LAGUNA w Augustowie.

% W ramach zrealizowanych 123. projektow wyrézniono ogétem 11 typdw inwestycji. We wszystkich powiatach powtarzata sie
realizacja wszystkich badz niektérych z zidentyfikowanych 11 typéw inwestycji. Liczba 134 daje sume typéw (sposréd 11)
inwestycji realizowanych we wszystkich powiatach, a wiec suma: 11 typdw (sposrod 11 wyréznionych typéw inwestycii)
realizowanych w powiecie biatostockim plus 6 typéw (sposréd 11 wyrdznionych typéw inwestycji) realizowanych w powicie
augustowskim; itd.

1% Stan na dzien: 31.12.2014 rok.
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Rys. 37. Rozktad wydatkéw na projekty wedtug RPOWP Dziatari 3.1.,3.2.,i6.3. (w min zi)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIiR), Lista beneficjentéw
ostatecznych, stan na 31.12.2014, a takze: Lista projektéw [dokument elektroniczny], tryb dostepu: www.podlaskie-
dotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.

W ramach Dziatania 3.1. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu, tacznie w sektor turystyki
zainwestowano 73191 min zt, w tym 48,48% (354,84 min zf) $rodkéw pochodzito z RPOWP. W ramach
realizacji projektéw z Dziatania 3.2. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy turystycznej, na inwestycje
w regionie wydano 409,73 min z1, przy czym z programu RPOWP pochodzito 32,45% (132,97 min zt) Srodkdw.
W inwestycje z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci renowacje zabytkow i muzedw
zainwestowano 62,80 min zt, przy czym z programu RPOWP pochodzito 62,09% srodkéw (38,99 min zt).
Oznacza to, ze realizacja programu wptyneta pozytywnie na pobudzenie dziatalnosci inwestycyjnej podmiotow
w regionie, poprzez wzrost wydatkoéw inwestycyjnych beneficjentow. W ramach realizacji Dziatania 3.1.
Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu, Srodki pochodzace od beneficjentéw to 377,06 min zt. Z Dziatania
3.2. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy turystycznej, srodki pochodzace od beneficjentéw to
276,76 min zt. Zkolei z Dziatania 6.3. Rozwdj infrastruktury zzakresu kultury i ochrony dziedzictwa
historycznego i kulturowego, $rodki pochodzace od beneficjentéw to 23,80 min zt. Mozna zatem stwierdzic,
ze realizacja programu RPOWP 2007-2013 przyczynita sie do wzrostu dziatalnosci inwestycyjnej podmiotow
w woj. podlaskim.

Przestrzenny rozktad wydatkéw wedtug powiatdw, ze wszystkich dziatan tacznie, zaprezentowano
w tabeli 86 I na rysunku 38.
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Tabela 86. Wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na inwestycje wsparte z RPOWP
wedtug powiatéw (w min zi)

Powiat Warto$¢ projektow kwaﬁzlicz)alalne Dofinansowanie Dofinansowanie UE
Powiat augustowski 67,20 57,83 34,50 31,24
Powiat biatostocki wraz m. Biatystok 535,39 440,13 213,54 120,00
Powiat bielski 3,62 2,80 1,96 1,67
Powiat grajewski 31,31 26, 57 16,12 15, 56
Powiat hajnowski 7787 62,72 30,19 27,51
Powiat kolnenski 0,00 0,00 0,00 0,00
Powiat tomzyriski wraz z m. tomza 105, 06 94,09 53, 44 52,61
Powiat moniecki 16, 47 13,90 6, 50 5,79
Powiat sejnefski 20,70 16,56 10,43 9,48
Powiat siemiatycki 42,59 34,61 18, 88 17,55
Powiat sokolski 25, 54 23,50 13,44 13,28
Powiat suwalski wraz z m. Suwatki 219,11 188,41 93,15 87,18
Powiat wysokomazowiecki 32,60 28,36 17,00 16,41
Powiat zambrowski 12,40 9,43 4,64 4,64
Wojewddztwo podlaskie 14,59 14,47 13,02 13,02

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIIR), Lista beneficjentéw
ostatecznych, stan na dzien: 31.12.2014, a takze Lista projektéw [dokument elektroniczny], tryb dostepu: www.podlaskie-
dotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.
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Rys. 38. Wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na inwestycji wsparte z RPOWP 2007-2013
wedtug powiatow
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIiR), Lista beneficjentéw

ostatecznych, stan na dzier: 31.12.2014, a takze: Lista projektow [dokument elektronicznyl, tryb dostepu: www.podlaskie-
dotacje.pl, data dostepu: 06.02.2015.

Najwiecej Srodkéw finansowych z RPOWP w latach 2007-2013 przeznaczono na inwestycje w powiecie
biatostockim wraz z miastem Biatystok, powiecie suwalskim wraz z miastem Suwatki oraz powiecie
tomzyniskim wraz z miastem tomza. Wynikato to z realizacji celu rozwoju funkcji miejskich i metropolitalnych
najwiekszych osrodkéw miejskich w regionie. W dalszej kolejnosci znalazty sie powiaty hajnowski
I augustowski.
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5.4. BezpoSrednie efekty interwencji RPOWP 2007-2013

Podstawg badania bezposrednich efektdw interwencji publicznej i ich wptywu na rozwoj gospodarczy
wojewddztwa podlaskiego sg mierniki finansowe oraz mierniki opisowe.

5.4.1. Bezpos$rednie efekty interwencji RPOWP 2007-2013 — wyniki finansowe

W wyniku analizy wydatkéw inwestycyjnych w wojewddztwie podlaskim pochodzacych ze Srodkow
unijnych — RPOWP 2007-2013, do korica 2014 roku warto$¢ inwestycji realizowanych w wojewddztwie
podlaskim wyniosta 11 625 475 453, 66 zt. Warto$¢ inwestycji turystycznych wynosita 1204 436 205,15 zt, co
stanowi 10,36% wartosci wydatkéw zainwestowanych w regionie (tab. 87).

Tabela 87. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w turystyce i kulturze w tacznej wartosci wydatkow
inwestycyjnych wspotfinansowanych z RPOWP 2007-2013

Warto$¢ inwestycji zrealizowanych w ramach

wsparcia RPOWP 2007-2013
Wszystkie dziatania RPOWP 2007-2013 11 625 475 453, 66 zt
Dziafania: 3.1;3.2;,6.3 RPOWP 2007-2013 1204 436 205,15zt
Udziai waﬂrtos’c.i inwestycji z Dziatan 3.1;3.2;6.3 w 0gdlnej wartosci 1036 %
inwestycji realizowanych z programu RPOWP 2007-2013 '

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (MIiR), Lista beneficjentow
ostatecznych, stan na dzien: 31.12.2014.

Z punktu widzenia oceny systemu zarzadzania RPOWP dla Dziatan 3.1, 3.2. oraz 6.3., wskazniki
efektywnosci, skutecznosci i sprawnosci przedstawiajg sie nastepujgco'”":

m Wskaznik efektywnosci (Wgr) obliczony jako: Wer = Wp / Nreowp, Czyli 1204436 205,15 zt/
526 802 381,18 zt wynosi 2 2863, co oznacza, ze jedna jednostka pieniezna srodkéw z RPOWP 2007-
2013 z Dziatan: 3.1, 3.2. oraz 6.3. przyczynita sie w efekcie koricowym do wygenerowania 2,29
jednostek pienieznych.

m Wskaznik skutecznosci (Wsx), obliczony jako: Wsk= Wp / Ny, czyli 1204 436 205,15 z/677 633 824 zt
wynosi 1,78, co oznacza, ze jedna jednostka pieniezna inwestordw przyczynita sie do wygenerowania
1,78 jednostek pienieznych.

10 W, — wydatki inwestycyjne, tacznie, Npeowe — Wydatki inwestycyjne pochodzace z RPOWP 2007-2013 N;, — wydatki inwesty-
cyjne inwestora.
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m Wskaznik sprawnosci (Wsp), obliczony jako: Wsp= Ni, /reowe, Czyli 677 633 824 z4/526 802 381,18 z,
wynosi 1,2863, co oznacza, ze jedna jednostka pieniezna dotacji przyczynita sie do wygenerowania
prawie 1,29 jednostek pienieznych inwestoréw.

5.4.2. Efekty netto

W niniejszym badaniu przyjeto, ze efekty netto generujg przedsiebiorstwa i dla nich mozna okresli¢
wptyw interwencji publicznej (kondycje finansowa przedsiebiorstwa okresla wskaznik efektywnosci).

Wskaznik efektywnosci inwestycji w sektorze prywatnym zostat zmierzony miernikami opisowymi.
Dane wykorzystane do opisu wskaznika zebrano metodg ankietowq. Badani zostali poproszeni o $rednio-
roczne okreslenie poziomu efektywnosci finansowej (stosunek efektéw do naktadéw) prowadzonych przez
nich podmiotéw gospodarczych. Przedsiebiorcy mieli okresli¢ efekty uzyskiwane w wyniku dotacji, wedtug
Jjakosciowej skali Lickerta, mierzonej na podstawie skali: duzo ponizej zera, ponizej zera, zerowa, niska
dodatnia, Srednia dodatnia oraz wysoka dodatnia.

Badane podmioty wskazaty, ze efektywno$¢ przedsiebiorstwa osiggnieta w wyniku dotacji z RPOWP
w wiekszosci przypadkéw plasuje sie na poziomie niskim dodatnim (23,81% wskazan) lub srednim dodatnim
(66,67% badanych). Efektywnos¢ ponizej zera zanotowato 4,76% badanych, a zerowa - 4,76% badanych.

Badane podmioty, w celu wzrostu efektywnosci przedsiewziecia, prowadzity dziatania promocyjne
(90,91% badanych), wprowadzity rabaty cen oferowanych ustug (81,82% badanych), prowadzity szkolenia
personelu (54,55% badanych), dokonaty redukcji kosztéw statych (36,36% badanych), wprowadzity zmiany
w jakosci pracy (27,27% badanych); nieliczni zastosowali zamrozenie ptac (9,09% badanych).

Szczegotowa analiza wynikéw badan przeprowadzona wsrdd przedsiebiorstw dotowanych wskazata,
ze na 25. przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu, 13. zanotowato wzrost sprzedazy, w tym 10.
przedsiebiorstw utrzymato lub zwiekszyto ten postep w okresie trzech lat (tab. 88). Analiza poziomu zyskéw,
rentownosci | przychodéw podmiotéw objetych interwencjg publiczng wskazuje, ze zmiany w tej kategorii
zanotowato tacznie 19. dotowanych przedsiebiorstw (tab. 89).

Tabela 88. Wielkos¢ wzrostu sprzedazy ustug skutecznych podmiotéw prywatnych, wedtug liczby wskazan

Liczba podmiotéw deklarujacych zanotowang zmiane
Lp. Wielkosc wzrostu sprzedazy w Rok po zakorczeniu Dwa lata po zakonczeniu 3 lata po zakoriczeniu
inwestycji inwestycji inwestycji
1. 0% 0 1 2
2. 2% do 20% 9 8 6
3. 21% do 50% 3 1 2
4 51% do 75% 0 2 0
5. 76% do100% 0 0 0
6. Powyzej 100% 1 1 1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (skuteczne podmioty prywatne N=25).
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Tabela 89. Wielkos¢ wzrostu zysku, rentownosci i przychodow zanotowanych ze sprzedazy ustug
skutecznych podmiotéw prywatnych, wedtug liczby wskazan

Liczba podmiotéw deklarujacych zanotowang zmiane
Lp. Wielkos¢ wzrostu w %
Zysk Rentownos$¢ Przychody
1. bez zmian 10 10 6
2. 2% do 20% 10 10 12
3. 21% do 50% 0 3 4
4, 51% do 75% 0 0 0
5. 76% do100% 4 1 3
6. Powyzej 100% 1 1 0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (skuteczne podmioty prywatne N=25).

Zdaniem respondentéw, o wzroscie przychoddw decydujg nastepujgce czynniki: poprawa jakosci ustug
(80,95% badanych), wzrost sprzedazy ustug (76,19% wskazan), wzrost rodzajéw sprzedanych ustug (52,38%
odpowiedzi). Tylko w przypadku trzech podmiotéw (14,29%) na wzrost przychodéw miat wptyw wzrost cen.

Wzrost zyskow, zdaniem badanych, spowodowany byt w zdecydowane] wiekszosci wzrostem liczby
sprzedanych ustug (85% wskazan), wzrostem rodzajéw sprzedanych ustug (55,00% badanych), wzrostem
wydajnosci pracy (35,00% badanych), obnizeniem kosztéw statych (25,00% badanych) oraz wzrostem ceny
ustug (20,00% badanych). Dane te przedstawiono w tabeli (tab. 89).

Wzrost liczby turystéw odnotowaty cztery podmioty. Zatem kondycje finansowg przedsiebiorstwa
zawdzieczajg bardziej zréznicowaniu zakresu $wiadczonych ustug, niz wzrostowi liczby turystéw (tab. 90).

Tabela 90. Analiza zmian w liczbie turystéw korzystajacych z ustug podmiotéw dotowanych,
wedtug liczby wskazan

Liczba podmiotéw deklarujacych zanotowang zmiane
L Zmiana liczby korzystajacych
P turystow w % Rok po zakoriczeniu Dwa lata po zakoriczeniu trzy lata po zakoriczeniu
inwestycji inwestycji inwestycji
1. 0% 11 14 16
2. do 20% 3 3 3
3. 21% do 50% 1 0 0
4 od 51% do 70% 0 1 0
5. od 71% do 80% 0 0 1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (skuteczne podmioty prywatne N=25).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze inwestycje realizowane z RPOWP 2007-2013 nie byty inwestycjami
majgcymi bezposredni wptyw na wzrost ruchu turystycznego w wojewodztwie podlaskim.
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5.4.3. Efekty brutto

W ramach analizy efektéw brutto, badaniom poddano liczbe utworzonych miejsc pracy, koszt
utworzenia miejsca pracy oraz liczbe miejsc noclegowych utworzonych w wyniku wsparcia z RPOWP w latach
2007-2013. Oceniono takze skale wzrostu liczby turystéw i odwiedzajgcych, w tym turystéw i odwiedzajgcych
zagranicznych na obszarze interwencji. Dokonano réwniez oceny wskaznikéw dotyczacych zmian w zakresie
liczby turystéw | odwiedzajgcych w obiektach, ktére otrzymaty wsparcie finansowe z RPOWP. Analizie
poddano wskazniki zatrudnienia z okresu badanego (2014 rok) w stosunku do 2007 roku, w ramach
funkcjonowania dotowanych podmiotéw publicznych i prywatnych (zwrotno$é ankiet 46 podmiotéw: 21
publicznych i 25 prywatnych).

W odniesieniu do przebadanych podmiotéw prywatnych, na podstawie wynikéw badan ankietowych,
stwierdza sie, ze:

® 10 podmiotow zwiekszyto powierzchnie swoich obiektéw o 15 828,49 m?,
® 12 podmiotéw zwiekszyto facznie swoje zasoby o 654 miejsc noclegowych.'®

Analizujac za$ miejsca pracy powstate w ramach dziatania podmiotéw publicznych i prywatnych, na
podstawie badar ankietowych stwierdza sie, ze tacznie utworzono 541. Petnych etatéw pracy (EPC).

Tabela 91. Koszt utworzenia petnego etatu pracy w wyniku dziatan inwestycyjnych,
wspotfinansowanych z RPOWP 2007-2013 (w zi)

Rezultaty bezposrednie

Wyszczegélnienie

W sektorze publicznym W sektorze prywatnym Ogodtem
(Dziatanie 3.1.16.2) (Dziatanie 3.2) (wartosé Srednia)

L|g;ba zakontraktowanych w ramach uméw 289,33 51300 802,33
miejsc pracy
Ogotem wydatki inwestycyjne 794707 974,36 409728 230,79 1204 436 205,15
(Dziatania: 3.1;3.2;6.3) ' ’ '
Wydatki z RPOWP 2007-2013
(Dziokania: 3.1:3.2:6.9) 393 836 481,23 132 965 899,95 526 802 381,18
Koszt catkowity utworzenia jednego miejsca
pracy (obliczony z ogétem wydatkdw inwesty- 274671819 798 690,51 1501 173,09
cyjnych)
Koszt poniesiony z RPOWP 2007-2013
utworzenia jednego miejsca pracy (obliczony z 1361 201,68 259 192,79 656 590,66
wydatkéw inwestycyjnych z RPOWP 2007-2013)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie zestawienia sprawozdan w ramach RPOWP 2007-2013 dla Dziatari: 3.1 i 3.2.
6.3, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, stan na dzied: 31.12.2014.

1% Ankieta skierowana do podmiotéw publicznych nie zawierata pytari dotyczacych utworzenia miejsc noclegowych i zwiek-
szenia powierzchni obiektéw.
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W wyniku realizowanych inwestycji, w ramach podpisanych uméw zakontraktowano 802,33'% miejsca
pracy. Sredni koszt utworzenia jednego miejsca pracy wyniost 1531 173,09 zt (tab. 91). Wskazuje on, ze
sektor prywatny osiggnat czterokrotnie wyzszg efektywnosé w zakresie kosztéw utworzenia jednego petnego
miejsca pracy niz sektor publiczny.

Biorgc pod uwage kategorie inwestycji (budowa nowego obiektu, rozbudowa obiektu, modernizacja
obiektu) nalezy stwierdzi¢, ze wielko$¢ utworzonych miejsc pracy jest zalezna od kategorii finansowane;
inwestycji. Szczegdtowa analiza w tym zakresie wykazata, ze migjsca pracy sg tworzone tylko w przypadku
rozbudowy lub budowy obiektu. Inwestycje modernizacyjne nie generujg miejsc pracy. Sytuacja taka
wystepuje zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

Ze wzgledu na typ realizowanych inwestycji, najwiekszg liczbe miejsc pracy generujg obiekty
noclegowe realizowane przez sektor prywatny. Osiggajg one wysoki wskaznik efektywnosci finansowe;,
obliczonej dla $redniego kosztu utworzenia jednego miejsca pracy. W przypadku inwestycji sektora
publicznego, najmniejszy wptyw na powstawanie miejsc pracy majg inwestycje zwigzane z tworzeniem
obiektéw sportowych (kompleksy boisk, hale sportowe), a nastepnie obiektéw kultury, za$ najwyzszy wskaznik
tworzenia miejsc pracy posiadajg inwestycje w obiekty rekreacyjne. Przyktadem tego sg nastepujgce
realizacje, generujace zatrudnienie: parki wodne: w tomzy — 38 miejsc pracy), Michatowie — 16 miejsc pracy,
Hajnéwce — 30 miejsc pracy; aquapark w Suwatkach — 51 miejsc pracy; obiekt umozliwiajgcy rozwoj turystyki
zdrowotne] w wysokomazowieckim — 34 miejsca pracy; sala koncertowo-teatralna w Suwatkach — 15,50
miejsc pracy.

Wyniki badan ankietowych i przeglad dokumentacji projektowej wskazuja, ze interwencja publiczna
w ramach RPOWP w latach 2007-2013 z Dziatan 3.1.: Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz 6.3.:
Rozwdj infrastruktury z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa historycznego.., dotyczyta przede wszystkim
wsparcia rozbudowy i remontéw, zaréwno obiektéw sportowych, czy rekreacyjnych, jak i obiektéw kultury.
Na podstawie wynikéw badar ankietowych nalezy stwierdzié, ze liczba projektéw zwigzanych z budowg
nowych obiektéw w woj. podlaskim, w wiekszosci dotyczyta matej infrastruktury turystycznej. Za$ badania
dokumentacji projektowej wskazuja, ze byty one uzupetnione inwestycjami w obiekty rekreacyjne, takie jak:
parki wodne i stadion miejski'™ (rys. 39).

1% Opracowanie wiasne na podstawie zestawienia uméw zawartych w ramach RPOWP 2007-2013 dla Dziatan: 3.1. i 3.2. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Polskiego, Departament Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Referat Pomocy
Technicznej, Informacji i Promocji RPO (RPOWP).

1% Czesto podmioty, ktére uzyskaly dofinansowanie na te obiekty, w swojej ankiecie wskazywaty dofinansowanie na obiekty
kultury, nie uwzgledniajac obiektdw rekreacji (np. miasta: Hajndwka, Suwatki, tomza).
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promocja, wzrost wizerunku firmy 1 4
obiekt ;1

szlaki turystyczne 2

remont obiektdw sportowych (boiska) 1

rozbudowa obiektéw sportowych (boiska) | 0

budowa obiektéw sportowych (boiska) 2

budowa matej infrastruktury okototurystyczne;.. 4

remont obiektu kultury 5
rozbudowa obiektu kultury | 0

budowa obiektu kultury 1

remont obiektow rekreacyjnych 4

rozbudowa obiektéw rekreacyjnych 6

Rys. 39. Przeznaczenie uzyskanych $rodkéw dotacji w zakresie turystyki i kultury (skuteczne podmioty
publiczne, N=21)

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Interwencja w latach 2007-2013 z Dziatania 3.2.. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy
turystycznej, w 45% dotyczyta budowy nowych obiektéw i w takim tez odsetku rozbudowy obiektéw. Ponadto
interwencja publiczna wsparta zakup $rodkow trwatych przedsiebiorstw oraz wdrozenie nowych technologii
(rys. 40). Wyniki te sg zgodne z badaniami dokumentacji projektowej.

inwestycje materialne (np. zakup maszyn, urzadzen) 8
zakup nieruchomosci 1

wdrozenie nowej technologii 2

modernizacja linii produkeyjnych | 0

inwestycje w strukture badawczo-rozwojowg | 0

remont obiektu W 5

rozbudowa obiektu 12

budowa nowego obiekiu R — 12

0 2 4 6 8 10 12 14

Rys. 40. Przeznaczenie uzyskanych srodkéw dotacji (skuteczne podmioty prywatne N=25)

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie wynikow badari ankietowych.
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Szczegdtowa analiza interwencji publicznej w ramach RPOWO wskazuje, ze realizowane inwestycje
miaty zwigzek z wprowadzeniem na rynek nowego produktu (w znaczeniu obiektu materialnego: nowego,
rozbudowanego lub zmodernizowanego lub tez zakupu urzadzen) lub ustugi (wyrazito to 7. badanych
podmiotéw publicznych i 8. badanych podmiotéw prywatnych). W wyniku zrealizowanych inwestycji, badane
podmioty rozszerzyty zakres $wiadczonych ustug turystycznych lub kulturalnych (dotyczyto to 3. badanych
podmiotéw publicznych i 8. badanych podmiotéw prywatnych). Interwencja publiczna przyczynita sie do
powstania mozliwosci, ktére badanym organizacjom pozwolity na podjecie dziatan zwigzanych z réznico-
waniem oferty turystycznej (stanowisko to wyrazity 2 badane podmioty publiczne i 8. badanych podmiotéw
prywatnych).

Ponadto dla celow marketingowych, na bazie powstatego obiektu lub ustugi, podmioty prywatne
opracowaty nowe produkty turystyczne (9 realizacji) i nowe produkty kulturowe (2 realizacje). Ponadto czes$¢
badanych podmiotéw podjeta dziatania zwigzane z promocjg swoich produktéw w kraju i za granicg (rys. 41).

tworzenie nowego produktu kulturowego % 9

tworzenie nowego produktu turystycznego 9

promocja produktéw firmy w kraju, 9

promocja produktéw firmy za granica, 1

réznicowanie oferty turystycznej/kulturowej 8

rozszerzenie $wiadczonych ustug.. 8

wprowadzenie na rynek nowego produktu, ustugi L 8

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rys. 41. Wptyw interwencji publicznej na bezposredni rozwéj sektora turystycznego (skuteczne podmioty
prywatne i publiczne N=46)

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie wynikow badari ankietowych.

Badania ankietowe pozwalajg na wskazanie rezultatéw uzyskanych w wyniku interwencji. Za rezultaty
bezposrednie nalezy uzna¢ efekty powstate bezposrednio po zrealizowaniu inwestycji oraz rezultaty
obserwowane przez beneficjentéw w dtugim okresie czasu'®. Do rezultatéw bezposrednio odczuwanych,
zalicza sie rozszerzenie oraz podniesienie jakosci oferty i Swiadczonych ustug turystycznych. W mnigjszym
stopniu dotacja przyczynita sie do wydtuzenia sezonu turystycznego i czasu pobytu gosci. W przypadku
podmiotéw prywatnych, inwestycje wspdtfinansowane ze Srodkdw RPOWP w latach 2007-2013, przyczynity
sie do wprowadzenia nowych rozwigzan marketingowych, wprowadzenia systemu jakosci obstugi klienta,
zmiany wizerunku firmy, brandingu oraz wprowadzenia nowych technologii, w tym nowych rozwigzan IT
(rys. 42).

1€ Panfiluk, Wyniki ekonomiczne dziatalnosci .., op. cit.
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poprawa tadu przestrzennego

wzmocnilismy wizerunek gminy/powiatu w kraju
wprowadzalismy nowe rozwigzania IT
wydtuzyli$my czas pobytu gosci

wydtuzyli$my sezon turystyczny

zmniejszenia obcigzenia na srodowisko
poszerzylismy oferte

wdrozylismy zasady pracy zespotowej
zmienilismy wizerunek firmy, branding
wprowadzilismy nowe rozwigzania zarzadcze
wprowadzilismy nowe technologie (ekologiczne)
wprowadzilismy nowe rozwigzania marketingu
wdrozylismy nowe rozwigzania produktow

wdrozylismy system jakosci obstugi klienta

podnieslismy jakos¢ oferty i ustug
o 2 4 6 8 10 12 14 16 18

i podmioty publiczne  ® przedsiebiorstwa

Rys. 42. Efekty bezposrednie interwencji, uzyskane przez dotowane podmioty (skuteczne podmioty
prywatne i publiczne, N=46), w liczbach wskazan

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

14 podmioty publiczne & podmioty prywatne

poprawa dostepnosci ustug kulturalnych dla lokalnych...
poprawa dostepnosci ustug rekreacyjnych dla...
ksztattowanie tozsamosci regionalnej i dziedzictwa...

zmniejszenie obcigzenia elementéw Srodowiska w...

wzrost estetyki krajobrazu

wzrost mozliwosci dywersyfikacji oferty turystycznej w...

wzrost mozliwosci dywersyfikacji oferty...

20

Rys. 43. Efekty interwencji uzyskane przez podmioty dotowane w dtuzszym okresie czasu (skuteczne

podmioty prywatne i publiczne, N=46), wedtug liczby wskazan

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
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W ramach uzyskanych efektéw w dtuzszym okresie czasu, interwencja przyczynita sie do wzrostu
mozliwosci dywersyfikacji oferty turystycznej/kulturalnej w obszarze dziatalnosci podmiotéw dotowanych, jak
rowniez w regionie. Ponadto nastgpita poprawa dostepnosci rekreacyjnej dla lokalnych mieszkaricéw oraz
zwiekszenie wptywu na ksztattowanie tozsamosci regionalnej i dziedzictwa kulturowego regionu (rys. 43).

5.5. PoSrednie efekty oddzialywania RPOWP 2007-2013
na rozwoj turystyki

Do pomiaru wptywu projektéw na rozwdj turystyki wojewddztwa podlaskiego zastosowano wskaznik
uzytecznosci. Przy wykorzystaniu tego wskaznika mierzy sie efekt mnoznikowy oraz efekt synergii.

5.5.1. Efekty mnoznikowe

Efekt mnoznikowy powstaje na bazie efektéw bezposrednich. Dzieli sie on na efekt mnoznikowy
dochodowosci oraz efekt mnoznikowy dostawcy. Efekt mnoznikowy dochodowosci polega na pomiarze tego,
czy realizacja wielu projektow przyczynita sie do wzrostu popytu na dobra i ustugi, przez co moze doj$¢ na
przyktad do powstania nowych miejsc pracy. Efekt mnoznikowy dostawcy polega z kolei na zbadaniu tego, czy
powstate produkty i osiggniete rezultaty miaty wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci.

Efekt mnoznikowy dochodowosci zostat zastosowany do pomiaru wptywu interwencji publicznej na
rozwoj ustug turystycznych i okofoturystycznych z wykorzystaniem nastepujgcych miernikow:
m podatek od 0s6b fizycznych PIT,
® podatek od 0séb prawnych CIT,
m podatek od nieruchomosci.

Efekt mnoznikowy dostawcy mierzono w oparciu o liczbe podmiotéw prywatnych z branz stricte
turystycznych (wedtug PKD i zarejestrowanych w bazie GUS).

Pomiar wielkosci podatkéw od oséb fizycznych (PIT) i oséb prawnych (CIT) oraz podatkéw od
nieruchomosci, przeprowadzono metodg badar ankietowych zrealizowanych wsréd podmiotéw publicznych.
Podstawg badan byta identyfikacja wielkosci wzrostu dochodéw samorzadéw we wspomnianych kategoriach.

Badanie ankietowe, w zakresie analizy dochodéw samorzgdéw z podatkéw CIT, PIT, podatkéw od
nieruchomosci oraz optaty miejscowej wskazujg, ze tylko 12,81% badanych podmiotéw zanotowato co
najwyzej b-procentowy wzrost. Natomiast 5,12% podmiotéw odnotowato nie wiekszy, niz 10-procentowy
wzrost wptywéw z podatkéw od osdb fizycznych (PIT). W podobnych granicach ksztattowat sie wzrost
dochodéw samorzadéw z wptywéw podatku dochodowego od osdb prawnych (CIT). W kategorii wzrostu
podatkéw od nieruchomosci i wzrostu dochodéw z tytutu optaty miejscowej, do 5% wzrostu odnotowato
odpowiednio 12,81% i 10,26% badanych podmiotéw. Nieliczna grupa (2,56% badanych podmiotéw)
odnotowata wzrost nie wyzszy, niz 10% (tab. 92).
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Tabela 92. Efekt mnoznikowy dochodowosci, uzyskany w wyniku interwencji publicznej

Liczba podmiotéw deklarujacych zanotowang zmiane
S Dochody gminy
Lp. W|elkoscowzrostu Dochody samorzadu Dochody’samorzqdu Dochody samorzadu z optaty
(W %) , z wptywow podatku " :
z wplywéw z podatku ) z podatku od miejscowej/
e dochodowego od oséb . o
od os6b fizycznych nieruchomosci oplaty
prawnych . .
uzdrowiskowej
1. bez zmian 31(79,47%) 33 (84,62%) 34 (87,14%) 33(84,62%)
2. 1% - 5% 5(12,81%) 4(10,26%) 5(12,81%) 4(10,26%)
3. 6% do 10% 2(512%) 2(512%) 1(2,56%) 1(2,56%)
4 11% do 20% 0 0 0 0
5. 21% do 50% 0 0 0 0
51% do100% 0 0 0 0
7. Powyzej 100% 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan (samorzady, ktdre realizowaty inwestycje w turystyce
i kulturze, N= 39).

Na potrzeby niniejszego opracowania, w analizie wptywu sektora turystycznego na rozwoj spoteczno-

gospodarczy, przyjeto za branze stricte turystyczne dziatalnosci gospodarcze okreslone kodem zgodnie z PKD
2007, 1.

zakwaterowanie (sekcja I, dziat 55);

dziatalno$¢ ustugowg zwigzang z wyzywieniem (sekcja |, dziat 56);

dziatalnos¢ organizatoréw, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostaty dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (sekcja N, dziat 79);

transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy (sekcja H, dziat 49.1);

pozostaty transport Iadowy pasazerski (sekcja H, dziat 49.3);

transport wodny $rédlgdowy (50.3).

Za branze powigzane przyjeto:

dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostatg dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg (sekcja R, dziat
91);

dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowg i rekreacyjng (sekcja R, dziat 93).

Konsekwentnie, dla tych dziatalno$ci gospodarczych, dokonano analiz efektéw mnoznikowych

z wykorzystaniem danych statystycznych z BDR oraz Izby Skarbowej w Biatymstoku.

Analiza danych statystycznych w latach 2007 i 2013, w zakresie liczby podmiotéw wpisanych do

rejestru REGON dla wojewddztwa podlaskiego, wskazuje na wystepowanie tendencji wzrostu liczby pod-
miotéw we wszystkich sekcjach branz stricte turystycznych (tab. 93).
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Tabela 93. Efekt mnoznikowy dostawcy, uzyskany w wyniku interwencji publicznej

Nr PKD Dziatalno$¢ gospodarcza stricte turystyczna wedtug PKD 2007 . 2013r. Dynamika
55. Zakwaterowanie 374 447 1,20
56. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 1637 1717 1,05
491 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy
6667 6395 -0,95
493 Pozostaty transport Igdowy pasazerski
50.3 Transport wodny $rédladowy pasazerski 10 24 24
77 Wynajem i dzierzawa, w tym samochodéw osobowych oraz
: o . . 253 393 1,65
Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego
79. Dziatalnos$¢ organizatordw turystyki, posrednikéw i agentéw
turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie 226 278 1,23
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane
971. DZ|'a+aInosc bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosé 147 148 101
zwigzana z kulturg
93. Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 1041 1116 1,07

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, $ciezka dostepu: www.stat.gov.pl/bdl, data dostepu:
20.02.2015.

Szczegotowa analiza liczby podmiotéw stricte turystycznych, wedtug PKD zarejestrowanych w bazie
GUS, wskazuje na wystepowanie dodatniego salda w zakresie wzrostu liczby przedsiebiorstw. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze w wojewddztwie podlaskim w sektorze turystycznym zanotowano dodatni efekt mnoznikowy
dostawcy. Nalezy jednak pamietaé, ze w przypadku danych statystycznych podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON, nie mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, ze sformutowany wniosek jest poprawny. Wynika to faktu,
ze podmioty, ktére zamknety swojg dziatalnos¢, nie maja obowigzku powiadamiania GUS o nieaktualnosci ich
nr REGON. Obowigzek taki nie jest natozony na Urzedy Podatkowe, ani na podmioty zajmujgce sie
zamknieciem firmy.

Z danych dostarczonych przez Izbe Skarbowg w Biatymstoku w rozdziale dotyczagcym analizy wptywu
turystyki na rozwoj spoteczno-gospodarczy, dla branz stricte turystycznych i powigzanych, wg definicji
przyjetej w podrozdziale 4.6, oszacowano wptywy z podatku PIT oraz CIT. Wielkos¢ wptywow podatku CIT
I PIT z branz stricte turystycznych i powigzanych przedstawiono w tab. 94.

Wedtug obliczen przyjetych na potrzeby niniejszego opracowania, na podstawie szacunkéw wptywu
podatkéw z CIT oraz PIT nalezy stwierdzi¢, ze udziat bezposrednich wydatkéw osob odwiedzajgcych
w dziafalnosci branz stricte turystycznych wynosit 65,56% w 2011 i odpowiednio 68,07% w 2013 roku.
Pozostaty odsetek wptywow pochodzi z ustug $wiadczonych innym klientom, np. organizacja wesel.
Na przestrzeni lat 2011-2013 udziat wydatkéw bezposrednich odwiedzajgcych, w przychodach branz stricte
turystycznych nieznacznie wzrdst. Udziat podatkéw w dziatalnosci dla branz powigzanych stanowi 63,90%
wptywow podatkéw PIT oraz 68,50% wptywow podatku CIT. Udziat ten nieznacznie spada w obu przypadkach.
Spadek ten nie oznacza zmniejszenia wydatkow turystéw, a jedynie wzrost wydatkéw mieszkafncow
wojewodztwa w zwigzku z podrézami w swoim regionie (tab. 95).
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Tabela 94. Wielko$¢ wptywoéw podatkéw CIT i PIT z branz stricte turystycznych i powigzanych w zt

Szacowana® suma wptywow w branzy stricte
turystycznym powstata w wyniku bezposrednich
wydatkéw odwiedzajacych

13070120

16469 031

992 878

1176245

taczna warto$¢ wptywow w branzy stricte
turystycznym

19934 811

22724 396

1014165

1632112

% udziatu wptywéw w branzy stricte turystycznym
powstaty w wyniku bezposrednich wydatkow
odwiedzajacych

65,56%

68,07%

97,90%

72,07%

Szacowana suma wptywéw w branzy powigzanej
powstata w wyniku bezposrednich wydatkéw
odwiedzajgcych

5085706

5473 237

380 046

248 901

taczna warto$¢ wptywoéw w branzy powigzanej

7804171

8565 826

547995

363 343

% udziatu wptywéw w branzy powigzanej powstaty w

065,17%

63,90%

69,35%

wyniku bezposrednich wydatkéw odwiedzajgcych

68,50%

# — szacowanie polegato na okresleniu wskaznika udziat wydatkéw bezposrednich odwiedzajacych region podlaski

w ogdlnych wptywach z podatkdw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych z Izby Skarbowej w Biatymstoku.

Tabela 95. Transfer podatkéw CIT do samorzadéw woj. podlaskiego w latach 200112013

OGOLEM 12155783 2554945 26954 801
w tym, z branz stricte 20m
Wptyw z podatku CIT | tyrystycznych i branz powiazanych 104682 21841 230112
przekazanego -
samorzadom 0GOtEM 17983077 3783242 39850999
5 ot 2013
wiym,z branz stricte 135 507 28291 208 071
turystycznych i branz powigzanych
% udziat dochoddéw z podatkéw CIT z branz stricte 2011 0,86% 0,85% 0,85%
turystycznych i powigzanych w ogdlnej strukturze
wplywow 2013 0,75% 0,75% 0,75%
, o OGOLEM 147,94% 148,08% 147,84%
Zmiany w poziomie
transferéw w latach L . .
20112013 w tym, dla branz stricte turystycznych i branz 129.53% 129,53% 129.53%
powigzanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych z Izby Skarbowej w Biatymstoku.
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Szczegdtowa analiza przeprowadzona dla wptywéw podatkowych dla branz stricte turystycznych
| powigzanych wskazuje, ze wartosé wptywow z podatkéw z PIT wykazuje tendencje wzrostowg (tab. 94).
Analiza liczby przedsiebiorstw analizowanych branz w latach 2007-2013 wskazuje réwniez na tendencje
wzrostowg (tab. 93). Mozna zatem stwierdzi¢, ze wzrasta liczba przedsiebiorstw tych branz i wzrasta wielkos¢
dochoddw w tych branzach i/lub wzrasta liczba pracujgcych. Z kolei zauwazalny spadek wptywéw z podatku
CIT nie musi oznacza¢ spadku znaczenia analizowanych branz, lecz przektada sie na wzrost udziatu
inwestorow tych branz spoza regionu.

Z danych dostarczonych przez Izbe Skarbowg w Biatymstoku wynika, ze wptywy pieniezne do samo-
rzadéw z analizowanych sekcji i dziatéw w latach 2011-2013 wykazujg dynamike wzrostowg (tab. 95).
Przyjmujac 2011 rok za rok bazowy, w 2013 roku nastgpit wzrost o 29,53%. Jednak dynamika wptywow
zpodatku CIT ogdtem wykazuje wyzszg dynamike — 0 18,41% w stosunku do wptywow z branz stricte
turystycznych i powigzanych, i wynosi 47,94% w odniesieniu do 2011 roku jako roku bazowego (tab. 95).

Analiza procentowego udziatu dochodéw z podatkdw CIT z branz stricte turystycznych i powigzanych
w ogdlnej strukturze transferéw w latach 2011-2013 wskazuje tendencje spadkowa. Spadek nastepuje
2 0,86% do 0,75%. Zjawisko to mozna interpretowac jako nizszg dynamike wzrostu branz stricte turystycznych
I powigzanych niz pozostatych branz gospodarki. Mozna tez wnioskowaé, ze wzrosta liczba zewnetrznych
inwestoréw, co byto powodem nizszych przeptywéw podatku CIT (przedsiebiorstwa odprowadzajg podatki CIT
W miejscu rejestracji przedsiebiorstwa, co powoduje, ze wptywy te nie sg wykazane przez Izbe Skarbowg
w Biatymstoku).

5.5.2. Efekty synergii

Efekt synergii to wynik interwencji publicznej odczuwany przez otoczenie. W niniejszym badaniu efekt
synergii mierzono wyptywem interwencji publicznej i innych podmiotéw dziatajgcych w obszarze interwencji,
na wzrost atrakcyjnosci przestrzeni turystycznej ze wzgledu na zagospodarowanie turystyczne oraz
mozliwosci realizowania okreslonych form turystyki. Ocenie poddano efekty posrednie, powstate w wyniku
realizacji projektéw turystycznych i projektéw kultury, obserwowane przez beneficjentéw oraz wptyw efektow
na atrakcyjnosé turystyczng regionu.

Analiza wptywu projektéw wspoétfinansowanych z RPOWP 2007-2013 na atrakcyjnosé przestrzeni
turystycznej regionu, ze wzgledu na ocene zmian w zagospodarowaniu turystycznym, zostata przeprowa-
dzona w kontekscie teorii atrakcyjnosci turystycznej obszaru, definiowanej za pomocg 6A: Attractions,
Accessibility, Amenities, Available packages, Activities, Ancillary services'®. Badaniami zostaty objete podmioty
dotowane (skuteczne i nieskuteczne) oraz podmioty niedotowane. Identyfikacje wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej, ze wzgledu na mozliwosci realizowania okreslonych form turystyki, dokonano w oparciu o liczbe
wskazan respondentdw.

Ocenie atrakcyjnosci turystycznej poddano nastepujgce obszary: Atrakcje (Attractions), co gtéwnie
dotyczy waloréw turystycznych, ktére sa podstawg ruchu turystycznego. Badaniu poddano atrakcyjnosé

1% . Buhalis, Marketing the competitive destination of the future, “Tourism Management’, 21 2000, p. 98, za: M. Smoleriski,
Modelowanie przestrzeni turystycznej peryferyjnych regiondw turystycznych, Ekonomia i Zarzadzanie, Nr 1, 2012, s. 71.
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warunkéw naturalnych (lasy, jeziora, urozmaicony krajobraz), atmosfere i nastawienie lokalnej ludnosci,
zabytki i dziedzictwo kulturowe oraz oferty rozrywek i atrakcji. Kolejng kategorig byta dostepnos¢
(Accessibility), ktéra obejmuje dostepnos¢ systemu transportowego, zatem w badaniu oceniano tatwosc¢
dojazdu, stan sieci drog dojazdowych, oznakowanie szlakéw i atrakgji turystycznych. Kolejnym walorem byty
ustugi dla ludnosci (Amenities), ktére projektowane sg pod katem potrzeb turystéw. W tej kategorii ocenie
poddano oferte gastronomiczng, jako$¢ oferty noclegowej, zroznicowanie oferty noclegowej oraz atrakcyjnosc
cenowg oferty noclegowej. Oferty turystyczne (Available packages) — to kolejny czynnik oznaczajacy dostepne
oferty dla turystéw, sprzedawane w miejscu zamieszkania turystow lub na obszarze recepcji turystycznej.
Badaniu poddano dostepnosé ustug rekreacyjnych, dostep do potrzebnych informacji, w tym informacji
turystycznej oraz stosunek jakosci ustug do ich ceny. Dalej analizowano aktywno$¢ (Activities), ktéra dotyczy
oferty w zakresie mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego podczas pobytu turystycznego. W tej
kategorii badano baze sportowo-rekreacyjng oraz mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego. Ustugi dla
ludnosci (Ancillary services) — to ostatnia z badanych cech i odnosi sie ona do ustug potencjalnie wyko-
rzystywanych przez turystéw. W tej kategorii ocenie poddano bezpieczeristwo pobytu i podrézowania oraz
atrakcyjnos¢ danego miejsca turystycznego, zarowno w sezonie, jak i poza sezonem.

Analiza wzrostu atrakcyjnosci turystycznej obszaru przeprowadzona zostata w pieciostopniowej skali,
zgodnie z ktérg nalezato dokona¢ wyboru jednej odpowiedzi: od 0 — zdecydowanie nie, do 4 — zdecydowanie
tak. Dla wszystkich uzyskanych odpowiedzi obliczono srednig wazona i okreslono wedtug skali (rys .44).

Efekt synergii

Poziom wzrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu

A
v

Rys. 44. Skala oceny efektéw gospodarczych (wskaznik uzytecznosci — efekt synergii)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Identyfikacja wzrostu atrakcyjnosci turystycznej, ze wzgledu na mozliwosci rozwoju turystyki, wedtug
form turystyki, oceniona zostata liczbg wskazan.

Szczeg6towa analiza wynikéw badan ankietowych w zakresie poziomu wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej regionu wskazuje, ze we wszystkich badanych obszarach atrakcyjnosci turystycznej,
zaobserwowano pozytywny efekt synergii na poziomie $rednim (2 punkty w skali od 0 do 4). Najwyzszy wzrost
zaobserwowano w obszarze ustug dla turystéw (ustugi noclegowe, ustugi gastronomiczne), cho¢ zdania w te]
kategorii s podzielone pomiedzy jednostkami zarzadzajacymi obszarem turystycznym a przedsiebiorcami.
Jednak Srednia ich odpowiedzi pozwala wnioskowa¢ o pozytywnym efekcie synergicznym. Zgodnos¢
wykazano w poziomie wzrostu mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego podczas pobytu
turystycznego, w tym w zakresie wskazano oferty ustug zwigzanych z rekreacjq i rekreacyjnym uprawianiem
sportéw (mozliwosci spedzania czasu wolnego, baza sportowo-rekreacyjna) oraz w zakresie atrakcyjnosci
obszaru (przystosowanie waloréw do rekreacji, atmosfera i nastawienie ludnosci miejscowej, atrakcyjnoscé
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zabytkéw i dziedzictwa kulturowego, oferty rozrywek i atrakcji, wzrost estetyki waloréw turystycznych).
Wszystkie oméwione sktadowe oceny atrakcyjnosci turystycznej woj., podlaskiego, przedstawia rysunek 45).

ancillary services (ustugi dla ludnosci)

activities (aktywnos¢ turystyczna, rekreacyjna i sportowa)
available packages (oferty turystyczne)

amenities (ustugi dla turystow)

accessibility (dostepnosc)

attractions (atrakcje)

0 0,5 1 1,5 2 25 3 35

L4 podmioty publiczne i instytucje kultury B podmioty prywatne

Rys. 45. Poziom wzrostu atrakcyjnosci turystycznej woj. podlaskiego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (wszystkie badane podmioty publiczne, N=89,
wszystkie badane podmioty prywatne, N=35).

Analiza warunkdw uprawniania aktywnosci turystycznej, ze wzgledu na okreslone formy turystyki
wskazuje, ze najwyzszy wzrost zaobserwowano w obszarze mozliwosci rozwoju turystyki kwalifikowanej,

rekreacji oraz zwiedzania, w tym zabytkéw i muzedw (rys. 46).

kwalifikowana

biznesowy

edukacyjny

zakupy - robienie zakupow dla przyjemnosci
zdrowotny

religijny

wypoczynek

rozrywkowy

kulturowy (zwiedzanie) W

rekreacja

0 50 100 150 200 250
Rys. 46. Wzrost atrakcyjnos$ci turystycznej woj. podlaskiego ze wzgledu na formy aktywnosci turystycznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari ankietowych (wszystkie badane podmioty publiczne, N=89,
wszystkie badane podmioty prywatne, N=35).
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5.6. Ocena sprawnosci polityki regionalnej — efekt
zdarzenia niezaleznego deadweight

Wskaznik sprawnosci systemu zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnych Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2007-2013 w obszarze turystyki i kultury, zostanie okreslony na podstawie efektu
deadweight (zdarzenia niezaleznego). Odpowiada on na pytania:

m Jakie perspektywy rozwoju posiadataby branza turystyczna w wojewddztwie podlaskim bez wsparcia
projektow RPOWP?

m Czy podmioty realizujgce projekty ze wsparcia RPOWP zrealizowatyby swoje inwestycje gdyby nie
otrzymaty wsparcia RPOWP?

m Czyijaki procent podmiotow, ktére nie otrzymaty wsparcia, zrealizowatyby zaplanowane inwestycje?

W celu odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze, przeprowadzono badanie ankietowe. Objeto ono
dwie grupy podmiotéw: podmioty publiczne i podmioty prywatne. W obrebie obu grup w badaniach
uwzgledniono: podmioty objete interwencja publiczng z RPOWP, podmioty ubiegajace sie o Srodki publiczne,
ktore nie uzyskaty wsparcia z RPOWP oraz podmioty nie ubiegajace sie o srodki z RPOWP.

Tabela 96. Charakterystyka préby badawczej

Podmioty Liczba badanych
Publiczne i instytucje kultury objete pomoca publiczng (skuteczne) 21
nieobjete pomocg publiczng (nieskuteczne) 9
nieobjete pomoca publiczng (nie ubiegajace sie) 51
Prywatne objete pomoca publiczng (skuteczne) 25
nieobjete pomocg publiczng (nieskuteczne) 5
nieobjete pomocg publiczng (nie ubiegajace sie) 4

Zrodto: opracowanie wiasne.

Efekt deadweight okresla zakres, w jakim dziatania zostatyby zrealizowane niezaleznie od projektu,
poniewaz projektodawcy posiadaja Srodki finansowe i potrzebe realizacji dziatan bez wzgledu na dostepnos¢
Srodkéw europejskich. Badanych zapytano, w jakim stopniu dotacja z programu RPOWP 2007-2013 wptyneta
na realizacje celow projektu.

Na 25 podmiotéw prywatnych dofinansowanych, 64% (16 podmiotéw) z nich dotacja umozliwita
realizacje celu w petnym zakresie, 32% (8 podmiotom) uzyskana dotacja pozwolita na zrealizowanie czesci
zatozonych celéw projektu, zas w przypadku jednego badanego (4%) dotacja nie miata wptywu na realizacje
celow.

Na 21 podmiotéw publicznych dofinansowanych (18 samorzadéw, 2 zwigzki wyznaniowe oraz
stowarzyszenie), 16 podmiotom dotacja umozliwita realizacje celéw w petnym zakresie, za$ dla 5 podmiotéw
— w czesci zatozonych celow.
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Powyzsza analiza wskazuje, ze na 46 badanych podmiotéw (25 i 21), projekty realizowane ze wsparcia
RPOWP 2007-2013, tylko jeden badany podmiot zrealizowatby swodj projekt w catosci bez wsparcia
finansowego. Stanowi to 2,17% wszystkich badanych; 13 podmiotéw zrealizowatoby zatozone cele w czesci,
co stanowi 28,26% wszystkich badanych.

Poziom efektu zdarzenia niezaleznego dla RPOWP 2007-2013 wyniost 2,17%. Oznacza to zakres,
w jakim dziatania zostatyby zrealizowane, niezaleznie od wsparcia z RPOWP 2007-2013, poniewaz projekto-
dawcy posiadajg $rodki finansowe i potrzebe realizacji dziatan. Ponadto 28,26% podmiotéw podjetoby sie
realizacji zatozonych celow w czesci, ze wzgledu na niewystarczajgcq wielko$¢ posiadanych srodkdw.

W obszarze podmiotéw nieskutecznych, dla Dziatania 3.2.: Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw
zbranzy turystycznej, na 5 podmiotéw, ktére wziety udziat w badaniu, Zaden (100%) nie zrealizowat
zaplanowanych inwestycji. Przyczyng — takg sama u wszystkich badanych, byt brak srodkéw finansowych.

Posrod podmiotéw nieskutecznych ubiegajacych sie o dotacje z Dziatania 3.1.: Rozwdj atrakcyjnosci
turystycznej regionu, bioracych udziat w badaniu (3 podmiotéw) 88,89% organizacji nie zrealizowato
planowanych inwestycji, zas 11,11% zrealizowato planowane inwestycje w niepetnym zakresie. Mimo to,
jednak tych podmiotéw nie mozna zaliczy¢ do efektu zdarzenia niezaleznego, gdyz na planowang inwestycje
pozyskaty one $rodki z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Mozna zatem stwierdzi¢, ze 100% badanych
podmiotow nieskutecznych, nie zrealizowato zaplanowanych inwestycji bez wsparcia pomocy publicznej.

Analiza podmiotdw, ktdre nie ubiegaty sie o srodki z RPOWP wskazuje, ze na 4 badane podmioty
prywatne, jeden z nich realizowat inwestycje. Jego zyski i przychody nie odbiegajg od srednich wielkosci
uzyskanych przez wiekszosé¢ podmiotéw dotowanych. Wzrost efektywnosci, przychoddw i sprzedazy wynosi
okoto 5% rocznie. Rentowno$¢ podmiotu wzrosta 0 0%. O wzroscie przychodéw decyduje wzrost jakosci ustug
oraz wzrost liczby ustug. Ponadto podmiot ten zanotowat wzrost sprzedazy na poziomie 5%, co byto
konsekwencjg wzrostu liczby korzystajgcych o 5% oraz 1-2-procentowego wzrostu cudzoziemcow w kolejnych
trzech latach po ukorczeniu inwestycji, a takze wzrostu wskaznika wykorzystania migjsc noclegowych.
Podmiot ten wskazuje, ze osiggnat efektywno$é z inwestycji na poziomie $redniej dodatniej. Istotng réznicg
w stosunku do badanych podmiotéw jest wskazanie, ze czynnikami decydujacymi o wzroscie efektywnosci
inwestycji zadecydowato zamrozenie ptac, zdecydowana promocja oraz rabaty cen. Ponadto podmiot ten,
w wyniku inwestycji (rozbudowa obiektu hotelowego) nie utworzyt nowych miejsc pracy, a poziom wydajnosci
kapitatu ludzkiego okresla na zdecydowanie wysoki.

Wsrdd badanych podmiotéw publicznych, ktdre nie ubiegaty sie o $rodki z RPOWP, na 51 badanych
podmiotéw 45,10% badanych (23 podmioty) realizowato inwestycje w zakresie turystyki i kultury. W 70,64%
Srodki na zrealizowane inwestycje pochodzity z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

0 wystapieniu efektu oddziatywania programu RPOWP 2007-2013 i w konsekwencji — posredniego
oddziatywania polityki regionalnej i jej skutecznosci, Swiadczg opinie podmiotéw dotowanych, dotyczace
zachowan innych ustugodawcow dziatajgcych w tym obszarze: .. nasze inwestycje podniosty jakosc
Swiadczonych ustug w regionie | wszystkie pozostate podmioty, chcgc z nami konkurowac i utrzymac sie na rynku
turystycznym, musiaty takze podnies¢ jakosc swoich usfug’. Nalezy wiec zauwazy¢, ze posrednio dotacje
publiczne miaty istotny wptyw na poziom ustug $wiadczonych w catym sektorze ustug turystycznych.
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Wptyw srodkéw publicznych na rozwdj sektora turystycznego mozna okreslic na podstawie planéw
inwestycyjnych badanych podmiotéw. Analize oparto na podstawie badan ankietowych (tab. 97) i barier
(tab. 98).

Tabela 97. Analiza potrzeb finansowych w zakresie planéw inwestycyjnych w turystyce

Liczba badanych Planowane Zrédfo pochodzenia $rodkéw
i Liczba deklarujacych finansowych (liczba oqpowiedzi nie sumuje sie
badanych dalsze plany ze wzgledu na mozliwo$¢ wyboru kilku
inwestycyjne odpowiedzi)
RPOWP (15)
Objete pomoca publiczng o1 1 kredyt sektora bankowego (0)
(skuteczne) $rodki wtasne (5)
inne mozliwosci (0)
° RPOWP (7)
E Nieobjete pomoca publiczng 9 . kredyt sektora bankowego (0)
§ (nieskuteczne) $rodki wtasne (0)
inne mozliwosci (7)
RPOWP (22)
Nieobjete pomoca publiczng 51 2 kredyt sektora bankowego (0)
(nieubiegajace sie) srodki wtasne (15)
inne mozliwosci (2)
RPOWP (12)
Objete pomocg publiczng 25 15 kredyt sektora bankowego (6)
(skuteczne) srodki wtasne (9)
inne mozliwosci (0)
. PRPOWP (3)
§ Nieobjete pomoca publiczng 5 3 kredyt sektora bankowego (2)
2 (nieskuteczne) $rodki wtasne (2)
inne mozliwosci (1)
RPOWP (1)
Nieobjete pomocg publiczng 4 : kredyt sektora bankowego (1)
(nieubiegajace sie) $rodki wtasne (1)
inne mozliwosci (0)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Badane podmioty, ktére deklarujg dalsze inwestycje w sektorze turystycznym w 100% oczekujg

wsparcia dotacja.
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Tabela 98. Analiza barier inwestycyjnych

. Liczba badanych Przyczyna nie podejmowania inwestycji (liczba
. Liczba . L .
Podmioty deklarujacych brak odpowiedzi nie sumuije sie ze wzgledu na
badanych - . e s ; L
planéw inwestycyjnych mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi)
brak srodkéw finansowych (8),
Objete pomocg publiczng o1 6 brak perspektyw wzrostu popytu (1),

(skuteczne) brak mozliwosci dofinansowania (2,
niedostateczna rentownosé (0)

brak $rodkéw finansowych (1),

[«5)
E Nieobjete pomoca 9 5 brak perspektyw wzrostu popytu (1),
< | publiczng (nieskuteczne) brak mozliwosci dofinansowania (1),
(a8
niedostateczna rentownosé (2)
Nicobiet brak Srodkdw finansowych (19),
ieobjete pomocg brak
. L perspektyw wzrostu popytu (0),
pgbhczna (nieubiegajace o 2 brak mozliwosci dofinansowania (6),
sie) . »
niedostateczna rentownosé (4)
brak srodkéw finansowych (4),
Objete pomocg publiczng brak perspektyw wzrostu popytu (1),
25 9 e .
(skuteczne) brak mozliwosci dofinansowania (2),
niedostateczna rentownosé (0)
° brak srodkéw finansowych (2),
2 | Nieobjete pomoca 5 ) brak perspektyw wzrostu popytu (2),
.:% publiczng (nieskuteczne) brak mozliwosci dofinansowania (2),

niedostateczna rentownosé (2)

brak $rodkéw finansowych (2),
brak perspektyw wzrostu popytu (1),
brak mozliwosci dofinansowania (6),
niedostateczna rentownosé (0)

Nieobjete pomocg
publiczng (nieubiegajace 4 3
sig)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Ponadto, w niewielkim stopniu badani wskazywali, ze przyczyng niepodejmowania dziatar inwesty-
cyjnych byta zbyt duza konkurencja na rynku oraz brak odpowiedniej kadry.

Analiza potrzeb finansowych w zakresie planéw inwestycyjnych, jak i barier inwestycyjnych wskazuje
na dominujgce znaczenie bezzwrotnej dotacji.

Podsumowanie

Analiza dokumentacji projektowej oraz wyniki badan ankietowych wskazuja, ze w obszarze turystyki |
kultury wspotfinansowane byty typy inwestycji wskazane w dokumentach strategicznych. Wsparcie otrzymaty
inwestycje w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji bazy noclegowej i gastronomicznej, uzdrowisk
zwigzanych z rozwojem funkeji leczniczo-wypoczynkowych, centréw wystawienniczych i kongresowych,
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turystyki biznesowej, aktywnych form turystyki kulturalnej, centréw informacji turystycznej. Kierunki
interwencji byty zgodne z celami szczegétowymi:
® rozbudowa bazy turystycznej w regionie,

10.

11.

poprawa dostepnosci do infrastruktury sportowe;,
poszerzenie oferty ustug turystycznych, rekreacyjnych i sportowych w wojewodztwie,
zachowanie dziedzictwa kulturowego i wzmocnienie tozsamosci kulturowej regionu.

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformutowanie nastepujgcych wnioskdow:

Analiza podpisanych uméw na wsparcie projektow wskazuje, ze interwencjg objeto 50 projektow
realizowanych przez podmioty prywatne z Dziatania 3.2. 59 projektéw realizowanych z Dziatania 3.1,
w tym 3 projekty realizowane przez podmioty prywatne oraz 56 projektéw przez podmioty publiczne.
Z Dziatania 6.3 zrealizowano 14 projektow.

tacznie w ramach 123 zakontraktowanych projektow z zakresu turystyki i kultury, wykonano tgcznie
134 inwestycji, na ktére wydatkowano kwote o wartosci 1204 436 205,15 zt. Wielkos$¢ dotacji z RPOWP
2007-2013 wyniosta 526 802 381,18 zt.

Najwiekszg skalg interwencji objeto powiat biatostocki z miastem Biatystok, suwalski z miastem
Suwatki oraz tomzynski z miastem tomza; w dalszej kolejnosci uplasowaty sie powiaty hajnowski
i augustowski. Taki rozktad interwencji wskazuje na rozwoj funkcji miejskich i metropolitalnych naj-
wiekszych osrodkdw miejskich w regionie.

Wyniki analiz wskazujg na zréznicowane rodzaje wsparcia w podziale na formy prawne. Najwieksza
skala $rodkéw finansowych zostata przeznaczona na infrastrukture publiczng, ogdlnodostepna,
realizowang przez podmioty publiczne.

Na podstawie wynikéw badan ankietowych stwierdza sie, ze na 25 badanych podmiotéw prywatnych,
10 podmiotéw zwiekszyto powierzchnie obiektéw o 1582849 m?, a 12 podmiotéw badanych zwiek-
szyto liczbe miejsc noclegowych o 654 facznie.

Podmioty dotowane odnotowaty wzrost liczby turystow — Srednio, 0 5% w stosunku do okresu sprzed
inwestycji.

Wzrosto zatrudnienie w podmiotach, ktdére uzyskaty wsparcie. Na podstawie badan ankietowych
podmiotéw dotowanych stwierdza sie, ze utworzono tacznie 541 miejsc pracy (EPC), za$ w ramach
podpisanych umow, zakontraktowano 802,33 etatu.

Ze wzgledu na réznorodnosc¢ typow realizowanych inwestycji, w wyniku analizy danych nie stwierdzono
zaleznosci, jaka pozwolitaby na okreslenie typow inwestycji wiodgcych w analizowanych kategoriach.
Ze wzgledu na udziat srodkéw wiasnych, najbardziej efektywne byty inwestycje sektora prywatnego.
Nalezy jednak pamietac, ze niska efektywnos¢ sektora publicznego wynika z realizowanych zadan
zwigzanych z zadaniami w zakresie zapewnienia dostepu do débr i ustug publicznych i obowigzkiem
zachowania dziedzictwa kulturowego. Wiekszos¢ podejmowanych inwestycji stuzy realizacji celow
spotecznych i nie mogg by¢ oceniane kategorig efektywnosci.

Ze wzgledu na liczbe utworzonych migjsc pracy, najbardziej efektywne byty inwestycje w budowe
i rozbudowe obiektéw noclegowych oraz budowe obiektdw rekreacyjnych (parki wodne).

Ze wzgledu na koszt utworzenia jednego miejsca pracy, najbardziej efektywne byty podmioty prywatne.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

W wyniku wsparcia inwestycyjnego, wiekszos¢ badanych podmiotéw publicznych nie zanotowata
zmian w wielkosci podatkéw od 0s6b fizycznych PIT i 0séb prawnych CIT, podatku od nieruchomosci
| optaty miejscowe).

Wzrost liczby podmiotéw stricte turystycznych zaobserwowano we wszystkich badanych sekcjach,
poza sekcjg transportu. Trzeba jednak pamietac, ze nie mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, ze wniosek
ten jest poprawny. Wynika to z faktu braku obowigzku zgtaszania przez przedsiebiorcow do GUS
wyrejestrowania nréw REGON ich firm.

W ramach uzyskanych efektéw posrednich, interwencja przyczynita sie do wzrostu mozliwosci
dywersyfikacji oferty turystycznej/kulturalnej w obszarze dziatalnosci podmiotéw dotowanych, jak
réwniez w regionie. Ponadto nalezy takze wskaza¢ na poprawe dostepnosci rekreacyjnej dla lokalnych
mieszkancow oraz wptyw na ksztattowanie tozsamosci regionalnej i dziedzictwa kulturowego regionu.
Inwestycje powstate w wyniku wsparcia srodkami RPOWP oraz aktywnosci inwestycyjnej podejmo-
wanej przez inne podmioty, przyczynity sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu na poziomie
$rednim. W szczegdlnosci wzrosta atrakcyjnos¢ uprawiania turystyki kwalifikowanej, rekreacji
i turystyki poznawczej (zwiedzanie).

Zaledwie 2,3% podmiotéw realizujgcych projekty ze wsparcia RPOWP zrealizowatyby swoje inwestycje
w catosci, a 30,2% podmiotéw — czesciowo.

Nie zauwaza sie réznic miedzy podmiotami dotowanymi a niedotowanymi w zakresie wskaznikdw
finansowych przedsiebiorstwa, liczby turystéw. Jednak nalezy pamieta¢, ze préba pordwnawcza jest
zbyt niska, by mozna byto uogéinia¢ wnioski,

Uzyskane wartosci wskaznikéw efektywnosci, sprawnosci i skutecznosci wskazuja, ze RPOWP 2007-
2013 w pozytywny sposdb wptynat na wzrost aktywnosci inwestycyjnej w turystyce i kulturze.

Reasumujac, nalezy uznac, ze wsparcie finansowe z funduszy RPOWP w latach 2007-2013 na turystyke

i kulture, miato znaczacy wptyw na wzrost liczby miejsc pracy oraz na wzrost atrakcyjnosci turystycznej
regionu.
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6. Ocena konkurencyjnosci sektora turystycznego
wojewddztwa podlaskiego

Eugenia Panfiluk, Danuta Szpilko

6.1. Czynniki konkurencyjnosci

6.1.1. Konkurencyjnos$¢ a przewagi komparatywne

onkurencyjnos¢ to termin od kilkunastu lat powszechnie wykorzystywany w réznych kontekstach
w literaturze naukowej i polityce gospodarczej. Mimo tej popularnosci, nie jest on jednoznacznie
definiowany, co wiecej, mozna spotkaé stwierdzenia negujace jego uzyteczno$¢ jako koncepcii
przydatnej do analizowania rzeczywistosci gospodarczej. Wspomniane kontrowersje dotyczg przede
wszystkim nastepujacych zagadnien:
1) w jakim kontekscie pojecie to powinno by¢ uzywane, jesli chodzi o podmioty i przedmiot konkuren-
cyjnosci;
2) jakie procesy i czynniki konkurencyjno$é ksztattuja;
3) jaka jest natura konkurencyjnosci: czy ujmowac jg jako zjawisko statyczne, czy dynamiczne;
4) czy iw jaki sposob konkurencyjno$é moze byé mierzona.

Proby znalezienia odpowiedzi na powyzsze pytania zajmujg obszerne miejsce w literaturze z zakresu
ekonomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomii miedzynarodowej i instytucjonalnej oraz w naukach
o zarzadzaniu'”’". Koncepcje przedstawiane w tych opracowaniach sg istotne takze z punktu widzenia definio-
wania i konceptualizacji pojecia konkurencyjnosci w odniesieniu do turystyki, i dlatego warte je oméwic.

Syntezg ujecia zakorzenionego w ekonomii i zarzadzaniu sg dwie koncepcje funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku: pozycyjna i zasobowa. Pierwsza z nich wskazuje na pozycje przedsiebiorstwa
wobec konkurentéw, dostawcow i odbiorcow jako istotny czynnik oddziatujgcy na wyniki przedsiebiorstwa.
Druga koncepcja akcentuje role zasobdw, ktérymi dysponuje przedsiebiorstwo i w tym czynniku upatruje

"7 €. Dziedzic, T. Skalska, Metodologiczne podstawy oceny konkurencyjnosci Polski w obszarze turystyki, Polska Organizacja
Turystyczna, Stowarzyszenie na Rzecz Badania, Rozwoju i Promocji Turystyki, Warszawa 2013, s. 6.
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Zrédta powodzenia w walce konkurencyjnej na rynku. Warto dodac, ze w mysl tej koncepcji, zasoby rozumiane
sg szeroko, nie tylko jako kapitat finansowy lub uprzedmiotowiony, ale takze jako wiedza i zaangazowanie
personelu oraz marka i reputacja'®.

Sformutowano kilka koncepcji wyjasniajgcych mechanizmy skutecznego konkurowania, uwzglednia-
jacych zaréwno otoczenie przedsiebiorstwa czyli rynki, na ktérych dziata (koncepcja pozycyjna), oraz sposob,
w jaki przedsiebiorstwo buduje zdolno$¢ do efektywnego wykorzystywania czynnikdw produkgji (koncepcja
zasobowa).

Chociaz o wynikach catej gospodarki decyduje suma dziatari pojedynczych przedsiebiorstw, dla
lepszego zrozumienia zachodzacych w niej procesow, niejednokrotnie analizie poddawane sg cate ich zespoty,
najczescie] pogrupowane wedtug kryterium branzowego i/lub terytorialnego. Na rzecz takiego podejscia
przemawia kilka argumentdw: na ogét przedsiebiorstwa dziatajgce w danej branzy na okreslonym terenie
dysponujg podobnymi technologiami, majg tez podobny dostep do czynnikdw produkeji, dlatego konkuren-
tami sq dla nich nie tylko przedsiebiorstwa dziatajgce w tej samej branzy, ale takze przedsiebiorstwa z innych
branz'®. Przedmiotem konkurencji jest w tym przypadku dostep do $rodkéw produkcji, ktérych wiasciciele
bedg dazyli do uzyskania za nie jak najlepszej ceny, a wiec bedg je sprzedawac przedsiebiorstwom z tych
branz, ktére sg w stanie takie ceny zaoferowa¢. Wiaze sie to z produktywnoscig czynnikdw produkcji, ktdrg
0siagajg przedsiebiorstwa. Produktywno$¢ ta jest zwykle mierzona jako stosunek wypracowanej wartosci
dodanej do wartosci wykorzystywanego czynnika produkcji. Zaopatrywanie w $rodki produkcji branz
charakteryzujacych sie najwyzszg produktywnoscig jest korzystne nie tylko dla dostawcow, lezy takze
w interesie poszczegdlnych panstw, poniewaz suma wartosci dodanej, wypracowywanej w gospodarce,
decyduje o poziomie zycia jego mieszkaricow.

Teorie lub koncepcje dotyczace przewag konkurencyjnosci i przewag komparatywnych mozna
podzieli¢ na trzy grupy, wedtug charakteru zmiennych, ktére uwzgledniajg: podazowe, popytowe i podazowo-
popytowe. Generalnie, wiecej uwagi poswiecono podazy''’. Do tej grupy nalezy teoria kosztéw kompara-
tywnych sformutowana przez D. Ricardo'", ktéry wskazywat, ze krajowi optaca sie specjalizacja w eksporcie
i produkeji tego dobra, ktére potrafi produkowaé — po relatywnie niskim koszcie, w poréwnaniu z innymi
dobrami. Teoria ta w zasadzie nie zajmuje sie zagadnieniem konkurowania z innymi krajami, ktére réwniez
chciatyby sprzedawac to samo dobro na rynku miedzynarodowym. Problem przewag komparatywnych podjeli
tez E. Heckscher, B. Ohlin, P. A. Samuelson, ktdrzy rozwijali teorie obfitosci zasobdw. W mysl tej teorii, kraje
powinny specjalizowac sie w takich branzach, w ktérych moga wykorzystaé wystepujgce najobficiej zasoby
w postaci pracy i kapitatu''>. Z czasem ujecie to zostato wzbogacone przez uwzglednienie dodatkowych
czynnikéw, szczegolnie zasobdw przyrodniczych oraz wiedzy, ucielesnionej zaréwno w kapitale materialnym,
jak i tzw. kapitale ludzkim.

1% Szerzej na ten temat: M. Zemta, Wartos¢ dla klienta w procesie ksztattowania konkurencyjnosci obszaru recepcji turystycznej,
Gérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa, Katowice 2010, s. 178-183.

' E Dziedzic, T. Skalska, Metodologiczne podstawy oceny konkurencyjnosci Polski ..., op.cit., s. 10-11.

"% J. Zhang, C. Jensen, Comparative Advantage. Explaining Tourist Flows, Annals of Tourism Research, nr 1/2007, s. 223-243.

" Poszczegdlne teorie i koncepcje dotyczace konkurencji na rynkach miedzynarodowych omawia J. Misala, Historia rozwoju
teorii i polityki miedzynarodowej, SGH, Warszawa 2009.

12 Ch. Ketels, Michael Porter's Competitiveness Framework — Recent Learnings and New Research Priorities. “Journal of Industry,
Competition and Trade" nr 6/2006, s. 80-83.
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W wyniku rozwoju réznorodnych koncepcji ttumaczacych konkurencje na rynkach miedzynarodowych,
ciezar dyskusji przesunat sie z konkurencji miedzy przedsiebiorstwami na konkurencje miedzy krajami. W tym
kontekscie zaczeto rozréznia¢ przewagi komparatywne i przewagi konkurencyjne gospodarki danego
kraju'™®. Te pierwsze to absolutne (produkowanie po najnizszych kosztach) i wzgledne przewagi zwigzane
z dysponowaniem okreslonymi zasobami i sprawnoscig ich wykorzystania przez gospodarke danego kraju
w okreslonym momencie'*. Przewagi konkurencyjne zwigzane sg z umiejetnoscig zwiekszania korzysci
z udziatu w handlu miedzynarodowym.

Ogdlnie rzecz biorgc, oceniajgc zdolno$¢ do konkurowania i analizujgc przewagi komparatywne
regionu, mozna opiera¢ sie na tych samych kategoriach, aczkolwiek badacze dokonujg ich réznicowania.
Nie istnieje jedna, powszechnie uznana kafeteria uniwersalnych zmiennych, ktére nalezatoby bra¢ pod uwage.
W dyskursie naukowym pojecie konkurencyjnosci, podobnie jak pojecie przewag komparatywnych, s
definiowane w réznorodny sposdb, a podejscie do mozliwosci zwiekszenia przewagi gospodarczej
przedsiebiorstwa i kraju — stale ewoluuje.

Konkurencyjnos¢ w odniesieniu do regionéw definiuje sie jako przewage nad innymi regionami, bedaca
wypadkowg atrakcyjnosci oferty ustugowej'™®. Postrzegana jest tez w kontekscie umiejetnosci adaptowania
pozytywnych trendéw pojawiajacych sie w otoczeniu, kreujacych korzysci wewnetrzne i zewnetrzne."® W tym
kontekscie, za region konkurencyjny uznaje sie taki region, w ktdrym poziom wiedzy ludzkiej, rozumiany jako
zdolnos¢ do wyprzedzania potrzeb oraz odkrywania nowej kombinacji i zastosowania istniejgcych lub nowych
zasobdw rzeczowych, pozwala na wytworzenie strukturalnej przewagi i skomercjalizowanie wytworéw
regionu'"’.

Konkurencyjnos¢ obszaru destynacji turystycznej, w szerokim rozumieniu, zostata zdefiniowana jako
zdolno$é do uzyskiwania lub utrzymywania przewagi na rynku turystycznym w okreslonym czasie''®. W ujeciu
socjologicznym, konkurencyjnos¢ zdefiniowano jako zdolnos$¢ obszaru destynacji turystycznej do zaspoka-
jania potrzeb turystéw, poprzez oferowanie ustug, towaréw i doswiadczen, skuteczniej niz inne regiony'".
W tym ujeciu definiuje sie réwniez konkurencyjnos¢ jako zdolnos¢ do utrzymania przewagi konkurencyjnej,
poprzez spetnienie oczekiwan klientéw i udziatowcéw, przy statym eliminowaniu zagrozen i ciggtym
wykorzystaniu nowych mozliwosci, ktére powstajg w otoczeniu konkurencyjnym. Z ekonomicznego punktu
widzenia, pojecie to obejmuje zdolnosci regionu i podmiotdw na nim dziatajacych do tworzenia wartosci
dodanej, ktéra wspiera juz istniejgce zasoby, przy jednoczesnym utrzymaniu dominujacej pozycji rynkowej
w stosunku do konkurentéw'®. Zdobywanie przewagi konkurencyjnej polega na przeksztatcaniu zasobdw

"3 E. Dziedzic, T. Skalska, Metodologiczne podstawy oceny konkurencyjnosci Polski... op.cit., s. 13.

" Ch. Ketels, Michael Porter's Competitiveness Framework ., op. cit., s. 149.

""" D. Stawasz, Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu — teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu
toédzkiego 2004, s. 203.

"8 B, Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Zioto, Rozwdj lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse procedury, Fundacja na rzecz
Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2005, s. 264.

"""\, Battromiuk, Regiony peryferyjne w perspektywie polityki strukturalnej UE, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2003,
S. 77.

"8 A M. Hauteserre, 2000, Lessons in managed destination competitiveness: the case of Foxwoods Casino Resort. Tourism
Management, 21: 23-32.

"9, Dwyer, Ch. Kim 2003, Destination Competitiveness: determinants and indicators. Current Issues in Tourism, 6 (5): 369-414.
1205 S, Hassan 2000, Determinants of Market Competitiveness in an Environmentally Sustainable Tourism Industry. Journal of
Travel Research, 38(3), s. 239-245.
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i proceséw w nowe wartosci ekonomiczne'?'. Zalezy tez od zdolno$ci miejsca turystycznego do radzenia sobie
i organizacji swoich zasobéw zgodnie z ekonomiczng logika, prowadzong przez strategie konkurencyjnosci'?.

Reasumujac, w niniejszym opracowaniu autorzy powotujg sie generalnie bardziej na koncepcje
konkurencyjnosci (regionalnej), niz przewag komparatywnych, ktére nalezatoby widzie¢ w szerszym
kontekscie (miedzynarodowym, globalnym).

Na osigganie przewagi konkurencyjnej regionu turystycznego wptywajg czynniki wewnetrzne - zalezne
I czynniki zewnetrzne — niezalezne. Do czynnikow wewnetrznych zaleznych zaliczajg sie dziatania przestrze-
gajace czterech gtéwnych zasad: ochrony S$rodowiska, dominujgcego udziatu sektora turystycznego
w regionie, wzmocnienie kanatéw dystrybucji oraz kreowanie przedsiebiorczosci'?.

Na obecnym etapie badan uznaje sie, iz okreslanie pozycji konkurencyjnej regionéw turystycznych ma
istotne znaczenie zaréwno dla przemystu turystycznego jak i sektora publicznego. Wynika to z praktycznej
przydatnosci badan w zakresie programowania rozwoju regionu'*.

6.1.2. Czynniki konkurencyjnosci wojewodztwa podlaskiego

Analiza literatury z zakresu konkurencyjnosci regionu turystycznego pozwolita na identyfikacje
kategorii i czynnikéw decydujacych o podjeciu konkurencji z innymi regionami turystycznymi. Pozwolito to na
opracowanie kafeterii czynnikéw konkurencyjnosci wojewddztwa podlaskiego oraz identyfikacje jego stabych
imocnych stron. Identyfikacje te przeprowadzono na podstawie badan ankietowych. Pytania z zakresu
konkurencyjnosci zawieraty kwestionariusze, opracowane na potrzeby badania, efektéw projektéw z Dziatan:
3.1, 3.2 oraz 6.3, z zakresu turystyki I kultury oraz kwestionariusze skierowane do turystow i mieszkancow.
Szczegotowy ich opis zawarto w rozdziale 1 Tomu | Potencjaf turystyczny wojewddztwa podlaskiego. tgcznie,
w analizie wykorzystano 109 odpowiedzi podmiotéw administracji samorzadowej i podlegtych im jednostek,
przedsiebiorstw turystycznych; jak réwniez 1000 odpowiedzi 0séb odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie.

W wyniku badania, wyodrebniono siedem kategorii konkurencyjnos$ci regionu turystycznego, tj.:

1) atrakcyjnosé waloréw turystycznych (pofozenie organizacji w atrakcyjnej przestrzeni, oferty ustug
dodatkowych);

2) kapitat ludzki (wyksztatcenie pracownikéw i ich kreatywnosg);

3) innowacyjnos$¢ podmiotu (dyfuzja wiedzy i uczenia sie podmiotu oraz wiedza z zakresu wdrazanych
zmian w branzy, nowoczesne metody zarzadzania podmiotem);

4) mechanizmy finansowe (dobra kondycja finansowa podmiotu, mechanizm obnizania ceny);

5) wspotpraca (dziatanie w sieci/klastrach, szeroka wspdtpraca lokalna, posiadane kontakty z innymi
podmiotami);

6) polityka regionalna;

7) promocja (uznana marka).

21 G. I. Crouch, J. R. B. Ritchie, 1999, Tourism, Competitiveness, and Societal Prosperity. Journal of Business Research, 44, s. 140.

122 M. F. Cracolici, P Nijkamp 2008 The attractiveness and competitiveness of tourist destinations: A study of Southern Italian
regions, Tourism Management 30 (2008) s. 336-344.

12 A Poon 1993, Tourism, Technology, and Competitive Strategy. CAB International: Wallingford, s. 24.

'2 J_R. Ritchie, B. Crouch, G. . Crouch 2000, The competitive Destination ... op. cit., s. 1-7.
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W wyniku przeprowadzonego badania, wsréd podmiotéw publicznych i prywatnych zdiagnozowano,
izna konkurencyjnos¢ regionu turystycznego majg wptyw przede wszystkim dziatania promocyjne
w kreowaniu silnej marki oraz atrakcyjno$¢ waloréw turystycznych. W drugiej grupie czynnikéw znalazty sie
takie kategorie, jak: polityka regionalna, mechanizmy finansowe oraz kapitat ludzki. Najmniej istotng kategorig
w kreowaniu konkurencyjnosci jest, w ocenie badanych, innowacyjnos¢ (tab. 99).

Tabela 99. Znaczenie kategorii konkurencyjnos$ci regionu turystycznego

Lp. Kategoria konkurencyjnosci Znaczenie kategorii

1. Kapitat ludzki 242
2. Innowacyjnos¢ 2,28
3. Mechanizmy finansowe 2,45
4, Wspbtpraca 2,41
5. Polityka regionalna 2,49

Promocja 2,72
7. Walory turystyczne 2,71

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych (N=124).

Szczegdtowy analize znaczenia poszczegolnych czynnikéw konkurencyjnosci, w opinii podmiotow
publicznych i prywatnych, zaprezentowano na rysunku 47.
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14 podmioty prywatne & podmioty publiczne

o

kreatywni pracownicy 0,98
mechanizm obnizania ceny

dyfuzja wiedzy i uczenia sie podmiotu

dziatanie w sieci/klastrach

wiedza w zakresie wdrazanych zmian w branzy

szeroka wspotpraca lokalna 2,95

dobra kondycja finansowa podmiotu 2,99
nowoczesne metody zarzadzania podmiotem 2,56

polityka regionalna 2,72

uznana marka 2,72

posiadane kontakty z innymi podmiotami 272

oferty ustug dodatkowych 2,84

potozenie organizacji w atrakcyjnej przestrzeni 097

wyksztatcenie pracownikéw '20,%9

Rys. 47. Znaczenie czynnikéw konkurencyjnosci regionu turystycznego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych: podmioty publiczne (N=89_, podmioty prywatne (N=35).

Miedzy badanymi grupami podmiotéw wystapity nieznaczne réznice. Podmioty publiczne, za najwaz-
niejsze czynniki konkurencyjnosci regionu turystycznego uznaja: potozenie w atrakcyjnej przestrzeni
turystycznej, wspotprace lokalng, kreatywnosé pracownikdw, dobrg kondycje finansowg podmiotéw. W dalsze;
kolejnosci wskazujg na polityke regionalng | wspétprace. W szczegdlnosci wazne sg kontakty z innymi
podmiotami. Najmniej istotne czynniki to: wyksztatcenie pracownikéw oraz dziatanie w klastrach. Podmioty
prywatne za najwazniejsze czynniki konkurencyjnosci uznajq z kolei: identyfikowang, uznang na rynku marke,
dziatanie w atrakcyjnej przestrzeni turystycznej oraz kreatywnosé¢ pracownikéw. W dalszej kolejnosci
wskazuja na dobra kondycje finansowa, polityke regionalng oraz nowoczesne zarzadzanie. Najmniej waznym
czynnikiem konkurencyjnosci jest wyksztatcenie pracownikdw.
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Badania ankietowe przeprowadzone wsrdd turystow w zakresie czynnikdw, ktére decydujg o wyborze
regionu turystycznego na miejsce wypoczynku pokazaty, ze najwazniejsza jest atrakcyjno$¢ waloréw
turystycznych odwiedzanego regionu.

Tabela 100. Czynniki decydujace o wyborze miejsca podrdzy turystycznej

Trudno

Lp. Czynnik ok Nieistotny Sredni Istotny
1. Blisko$¢ od miejsca zamieszkania 3,6% 42,5% 19,1% 34,8%
2. Walory przyrodnicze 0,4% 4,8% 12,8% 82,1%
3. Walory kulturowe 3,6% 17,2% 31,0% 48,2%
4, Kuchnia regionalna 2.3% 13,4% 29,9% 54,3%
5. Pozytywny wizerunek turystyczny regionu 2,4% 18,1% 25,0% 54,5%
6. Zréznicowanie oferty rekreacyjnej 47% 24,2% 33,0% 38,1%
7. Oferta imprez rozrywkowych 7.5% 46,8% 24,3% 21,4%
8. Mozliwo$¢ spedzenia czasu w preferowany sposéb 2,2% 7,4% 20,0% 70,4%
9. Udziat w konkretnej imprezie kulturalne 82% 53,2% 22,5% 16,2%
10. Bycie przejazdem w regionie 82% 482% 21,8% 219%
11. Jakos¢ drég dojazdowych 5,3% 29,9% 25,8% 39,0%
12. Pofaczenie komunikacyjne, kolejowe zewnetrzne 10,0% 61.1% 17.7% 11.2%
14, Potaczenia komunikacyjne wewnetrzne 8,9% 53,0% 18,8% 19,3%
15. Jakos¢ oferty noclegowe; 79% 32,7% 25,8% 33,6%
16. Oznakowanie terenu 50% 24,7% 26,0% 44,3%
17. Ranga i znaczenie atrakeji turystyczne; 34% 279% 34,4% 34,4%
18. Nizsze ceny pobytu turystycznego 7,4% 28,0% 25,6% 39,0%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na podstawie badar ankietowych, przeprowadzonych wsrod odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie,
zidentyfikowano czynniki decydujgce o wyborze miejsca podrézy turystycznej. Respondenci, jako gtéwny
I najbardziej istotny czynnik, ktéry ma najwiekszy wptyw na wybdr miejsca pobytu turystycznego, wskazali
walory przyrodnicze danego obszaru (82,1%). Za drugi najwazniejszy czynnik uznali mozliwos¢ spedzenia
czasu w preferowany sposéb, na wybranym przez siebie obszarze recepcji turystycznej (70,4%), (tab. 100).

Za wazne czynniki, majace wptyw na decyzje o wyborze miejsca wyjazdu turystycznego, respondenci
uznali pozytywny wizerunek odwiedzanego regionu (54,5%) oraz mozliwos¢ spozywania dan kuchni
regionalnej (54,3%). Znaczacq role w procesie podejmowania decyzji odgrywajg takze walory kulturowe
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(48,2%), oznakowanie terenu (44,3%), jakos¢ drég dojazdowych (39,0%) i preferencyjne ceny pobytu
turystycznego (39,0%).

Wedtug respondentéw, bardzo maty, wrecz nieistotny wptyw na podejmowanie decyzji o wyborze
miejsca podrézy turystycznej ma sie¢ kolejowych potgczen komunikacyjnych zewnetrznych (61,1%) i potaczen
komunikacyjnych wewnetrznych (53,0%), a takze jako$¢ drog wewnetrznych umozliwiajacych sprawne
przemieszczanie sie po wiekszym regionie (40,1%). Badani nie organizujg réwniez swoich podrézy w celu
udziatu w konkretnym wydarzeniu, imprezie kulturalnej (53,2%) oraz korzystania z oferty imprez rozrywkowych
(46,8%). Wazne sg czynniki takie jak: blisko$¢ od miejsca zamieszkania (42,5%), bycie przejazdem w regionie
(48,2%).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze z punktu widzenia odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie,
czynnikami decydujgcym o wyborze miejsca docelowego podrézy turystycznej, azarazem czynnikami
konkurencyjnymi w odniesieniu do innych regiondw, sg przede wszystkim: walory przyrodnicze i kulturowe,
dostepnos¢ oferty umozliwiajacej spedzenie czasu w ciekawy sposob oraz mozliwosé spozywania
produktéw i potraw kuchni regionalnej. Istotny jest takze pozytywny wizerunek regionu, ktéry, jak wynika
z przeprowadzonych analiz, jest bardzo czesto ksztattowany przez rodzine i znajomych, bedgcych Zrodtem
informacji o danym regionie (np. ze wzgledu na wczesniejsze odwiedziny przez nich danego miejsca lub ze
wzgledu na fakt zamieszkania w danym regionie).

Wojewddztwo podlaskie, w przypadku czynnikéw zwigzanych z posiadanymi walorami przyrodniczymi
I kulturowymi oraz dostepnoscig potraw i produktéw regionalnych, co mozna stwierdzi¢ na podstawie
przeprowadzonych analiz, jest konkurencyjne w porédwnaniu do innych regiondw. Zdecydowanej poprawy
wymaga natomiast oferta mozliwosci spedzania czasu wolnego w preferowany przez odwiedzajacych sposob.
Wskazane jest podjecie dziatart majgcych na celu budowanie pozytywnego wizerunku wojewodztwa, w ktérym
to kierunku zostaty juz poczynione pierwsze kroki (np. kampania reklamowa wojewddztwa podlaskiego
w ogdlnopolskich kanatach telewizyjnych). W dziataniach ukierunkowanych na niwelowanie stabych stron
(zgodnie z teorig konkurencyjnosci), wskazane bytoby wykorzystanie w procesie dostosowywania oferty
spedzania czasu wolnego jak i promocji marki wojewodztwa, doswiadczer innych regiondw, zajmujacych
lepsze pozycje.

6.1.3. Poszukiwanie czynnikow przewag komparatywnych
wojewodztwa podlaskiego

Kierujgc sie analiza literatury oraz wynikami badai potencjatu turystycznego'® wojewddztwa
podlaskiego pod wzgledem atrakcyjnosci waloréw turystycznych, w procesie poszukiwania czynnikdw
ewentualnych przewag komparatywnych regionu, ocenie poddano 5 kategorii:

1) atrakcyjnosé waloréw turystycznych,
2) promocja
3) wspdtpraca,

"% Wyniki badan potencjatu turystycznego byty przedmiotem zainteresowania Tomu | Potencjat turystyczny wojewddztwa
podlaskiego.
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4) polityka regionalna,
5) kapitat ludzki.

Najliczniej reprezentowane sg czynniki zwigzane z atrakcyjnoscig waloréw turystycznych. Analiza pod
wzgledem atrakcyjnosci waloréw turystycznych wykazata, ze:

® Region posiada cenne, rzadkie i unikatowe walory naturalne (zréznicowanie terenu). Zaréwno
utworzone przez cztowieka (obszary chronione), jak i antropogeniczne (liczne zabytki, przede
wszystkim sakralne, wskazujgce na réznorodnos¢ kulturows i religijng, muzea, galerie). Region cechuje
niewielkie zréznicowanie wewnetrzne, dominujg walory przyrodnicze le$ne, urozmaicone w pétnocnej
czesci wojewodztwa obszarami wodnymi. Walory naturalne sg przystosowane do rozwoju turystyki
kwalifikowane] poprzez silnie rozwinietg sie¢ szlakdw turystycznych,

m Potencjat turystyczny regionu cechuje wysoka atrakcyjnos¢ wypoczynkowa oraz krajoznawcza.
W wiekszosci obszaréw potencjat ten nie wystepuje tgcznie. Zdecydowana wiekszos¢ obszarow
atrakcyjnych wypoczynkowo i krajoznawczo posiada stabo rozwinietg dziatalno$¢ stricte turystyczna.
Na terenie wojewddztwa podlaskiego wystepujg walory o randze miedzynarodowej, 0 czym decydujg
unikatowe i cenne walory przyrodnicze utworzone przez cztowieka, pozwalajgce na rozwdj turystyki
kwalifikowanej. Na terenie wojewddztwa wystepuja takze walory o randze krajowej, decyduja o tym
walory naturalne, jak i antropogeniczne, pozwalajgce na rozwdj turystyki wypoczynkowej na obszarach
wiejskich oraz turystyki kwalifikowanej, a takze turystyki kulturowej w miastach. Potencjat woje-
wodztwa umozliwia rozwoj zréznicowanych form turystyki, jednak jest on w bardzo niewielkim stopniu
wykorzystywany. Na wiekszo$ci obszaréw rozwija sie turystyka wypoczynkowa.

® Walory potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego sg zréznicowane rodzajowo i najczesciej
w przestrzeni gminy nie wystepujg tgcznie. Sg rozproszone przestrzennie na poziomie lokalnym.
Rozproszenie przestrzenne waloréw prowadzi do rozproszenia ruchu turystycznego | jednoczesnie, ze
wzgledu na wysokie koszty wejScia na rynek podmiotow stricte turystycznych, notuje sie niska
aktywnos¢ dziatalnosci stricte turystycznej. Analiza na poziomie powiatu pozwala na wyodrebnienie
przestrzeni turystycznych o wysokim potencjale turystycznym, usytuowanych wokdt gtéwnych
osrodkéw turystycznych. Najwiekszg przestrzen turystyczng, ze wzgledu na wysokg atrakcyjnosé
potencjatu turystycznego (wypoczynkows, krajoznawcza, miedzynarodowg i krajowa) i wystepujacy
ruch turystyczny, nalezy wyodrebni¢ wokdt miasta Biatystok. Potencjat turystyczny wystepujacy
w powiecie biafostockim wystepuje na obszarach gmin: Tykocin i Choroszcz, Michatowo, Grddek,
Suprasl i Czarna Biatostocka'?. Potencjat turystyczny wystepujgcy na terenie tych gmin wskazuje na
bardzo dobre i dobre warunki do rozwoju wiekszosci analizowanych form turystyki'®’. Ze wzgledu na
centralne potozenie Biategostoku, rozwdj turystyki nalezy traktowac jako integralng czes$¢ catego
obszaru metropolitarnego. Przy czym nalezy pamieta¢ o niskim poziomie dziatalnosci stricte
turystycznej w gminach osciennych: Choroszcz, Czarna Biatostocka i Michatowo.

m Wazng czescig, uzupetniajacg potencjat turystyczny obszaru metropolitarnego Biategostoku, jest
potencjat turystyczny powiatéw: sokolskiego, monieckiego i hajnowskiego. W powiecie sokdlskim,

1%\ dalszej analizie pomija sie potencjat turystyczny gminy Turo$l Koscielna, gdyz na jej terenie wiekszo$é analizowanych
form turystyki nie ma warunkéw do rozwoju.

"7 Mowa jest o poddanych szczegétowej analizie nastepujacych formach turystyki: wypoczynkowej, kwalifikowane),
kulturowej i w miastach, na obszarach wiejskich, zdrowotnej, biznesowej, religijnej, przygranicznej i tranzytowej.
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w gminie Sokotka, potencjat turystyczny wykazuje bardzo dobre i dobre warunki do rozwoju wiekszosci
analizowanych form turystyki, a zwtaszcza turystyki wiejskiej, zdrowotnej, religijnej i wypoczynkowej.
Nieco nizszg przydatnoscig do rozwoju turystyki wiejskiej, zdrowotnej, religijnej | wypoczynkowej
cechuje sie potencjat turystyczny wystepujacy na terenie gminy Krynki. W powiecie monieckim,
w gminach Trzcianne i Gonigdz, mozliwe jest rozwijanie wiekszosci z analizowanych form turystyki.
W powiecie hajnowskim z kolei waznym osrodkiem rozwoju turystyki, charakteryzujgcym sie bardzo
duzg atrakcyjnoscig, jest gmina Biatowieza. Nieco nizszg atrakcyjnosé turystyczng posiadajg gminy:
Narewka oraz Dubicze Cerkiewne. Potencjat turystyczny wykazuje tu rowniez bardzo dobre i dobre
warunki do rozwoju wiekszosci analizowanych form turystyki.

Drugg przestrzen, o bardzo duzej o duzej atrakcyjnosci potencjatu turystycznego, nalezy wyodrebni¢
w powiecie augustowskim, w gminie Augustéw miasto oraz w gminach Nowinka, Ptaska i Sztabin.
Dziatalno$¢ stricte turystyczna jest silnie rozwinieta w Augustowie i gminie Ptaska. Potencjat
turystyczny tych gmin wykazuje jednocze$nie bardzo dobre warunki do rozwoju wiekszosci analizo-
wanych form turystyki (poza turystyka tranzytowa i turystyka w miastach w gminie Nowinka).

Istotnym elementem potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego jest potencjat turystyczny
wystepujgcy wokot miasta Suwatki. Przestrzen turystyczng tego obszaru tworzg gminy powiatéw
sejnenskiego: Giby i Sejny, suwalskiego: Suwatki miasto i wie$ oraz gmina Jeleniewo. Potgczony
potencjat sasiadujgcych powiatéw cechuje wysoka atrakcyjnos¢ walordw wypoczynkowych, krajo-
znawczych o randze miedzynarodowej i krajowej. Potencjat ten stwarza bardzo dobre i dobre warunki
do wiekszosci analizowanych form turystyki (wypoczynkowej, kwalifikowanej, kulturowej i w miastach,
na obszarach wiejskich, zdrowotnej, biznesowej, religijnej, przygranicznej i tranzytowej).

Poza duzymi skupiskami atrakcyjnej przestrzeni turystycznej, w wojewodztwie podlaskim wystepujg
dwie odrebne przestrzenie turystyczne znajdujgce sie na terenie powiatow: siemiatyckiego
i fomzynskiego oraz kilka atrakcyjnych punktéw turystycznych. Potencjat gminy Mielnik cechuje
wysoka atrakcyjno$¢ wypoczynkowa o randze krajowej, co stwarza warunki do rozwoju wiekszosci
analizowanych form turystyki (wypoczynkowej, kwalifikowanej, kulturowej i w miastach, na obszarach
wiejskich, zdrowotnej, biznesowej, religijnej, przygranicznej i tranzytowej). Potencjat gminy Siemiatycze
cechuje wysoka atrakcyjnosé o randze miedzynarodowej. Ponadto potozenie tej gminy na styku trzech
wojewodztw w odlegtosci nie wiekszej niz 120km od trzech stolic wojewddztw (lubelskiego,
mazowieckiego i podlaskiego) stwarza niepowtarzalne warunki do rozwoju turystyki biznesowe;
w miastach oraz turystyki religijnej.

Wyodrebnione obszary nalezy traktowaé integralnie, jako catos$¢, skupiajac sie na utworzeniu
wewnetrznych korytarzy ruchu turystycznego'*.

Istotnym elementem wzrostu atrakcyjnosci waloréw turystycznych, i tym samym podnoszenia

konkurencyjnosci regionu, jest zagospodarowanie turystyczne pozwalajgce na tworzenie réznorodnych ustug

turystycznych w tym zakresie. Za przestanki trend ten potwierdzajgce, nalezy uzna¢ nastepujace argumenty:
m W regionie wystepuje liczna baza gospodarstw agroturystycznych na obszarach wiejskich oraz wzrasta

liczba hoteli skategoryzowanych, jednak wcigz w wojewddztwie nie ma hotelu pieciogwiazdkowego.

'8 Teoretyczne rozwigzanie problematyki wewnetrznych korytarzy turystycznych opisano w artykule: M. Smoleriski, Modelo-
wanie przestrzeni turystycznej peryferyjnych regiondw turystycznych, Ekonomia i Zarzadzanie Nr 1, 2012, s. 64-91.
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® Na obszarach o wysokim potencjale turystycznym, ustugi noclegowe i gastronomiczne $wiadczone sg
na wysokim poziomie, obiekty noclegowe cechuje wysoki standard.

m Szybko rozwijajaca sie sie¢ obiektéw noclegowych wyposazonych w sale konferencyjne umozliwia
rozwoj turystyki biznesowej. Stabg strong sal konferencyjnych jest ich standardowe wyposazenie, nie
pozwalajgce np. na realizacje telekonferencji.

® Region cechuje mato zrdznicowana infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

m Stabg strona regionu jest mato zréznicowana i niska liczba wypozyczalni sprzetu sportowo-
rekreacyjnego oraz niski stopien zagospodarowania przestrzeni turystycznej w obiekty matej infrastru-
ktury turystycznej, w tym zagospodarowanie terenow kapielisk i brzegdw jezior, szlakow turystycznych
I Sciezek rowerowych oraz szczegotowe oznakowanie terendw rekreacyjno-turystycznych.

m Obszary turystyczne cechuje niskie bezpieczerstwo sanitarne.

m Obszary o wysokim potencjale turystycznym cechuje niska jako$¢ szlakéw komunikacyjnych,
w szczegolnosci dojazdu do obszaru turystycznego.

m Regiony o wysokim potencjale turystycznym nie sg ze soba dobrze skomunikowane, brak jest potaczen
pozwalajgcych turystom na swobodne | szybkie przemieszczanie sie pomiedzy przestrzeniami
turystycznymi regionu.

Na podstawie analizy badan jakosciowych nalezy stwierdzié, ze podmioty dziatajgce w regionie
przeznaczajg na dziatania promocyjne $rednio do 10% wydatkéw inwestycyjnych, poza strong internetowg.
Promocja obszaru prowadzona jest gtownie na rynku lokalnym, a nie krajowym czy miedzynarodowym.
Podmioty dziatajgce na rynku turystycznym cechuje niski poziom wspotpracy, w szczegdlnosci niska
aktywnos¢ wystepuje w kierunku wspdtpracy miedzy przedsiebiorcg a systemem zarzadzania przestrzenia
turystyczng; do najbardziej pozadanych form wspotpracy nalezy wspdtpraca z obszarze promocji. Stabg
strong systemu zarzadzania na poziomie lokalnym jest brak programéw rozwoju turystyki, z czego mozna
wnioskowac o braku jednolitej polityki turystycznej w wojewddztwie oraz niewielkie wydatki budzetéw gmin
na turystyke i kulture. Kapitat ludzki w regionie zidentyfikowany zostat w obrebie czynnikéw spoteczno-
demograficznych, ich analiza wskazuje na niskg aktywnos¢ spoteczng. Bardzo korzystne czynniki wystepuja
gtownie w miastach: Biatystok, Suwatki, Hajnéwka, Grajewo, Augustow, tomza. Nalezy jednak zauwazyc, ze
tacznie, tylko w 35. na 118. gmin, panuja korzystne lub bardzo korzystne warunki spoteczno-demograficzne.

6.2. Ocena pozycji konkurencyjnej

6.2.1. Identyfikacja regionéw, z jakimi wojewddztwo podlaskie
moze podjac realng konkurencje

Identyfikacji regiondw, z jakimi wojewddztwo podlaskie moze podjgé realng konkurencje okreslono
metoda ankietowg. Badania przeprowadzono wsrod odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie. Pozwolity one
na uzyskanie interesujgcych wynikéw. Wojewddztwami najczesciej wybieranymi na miejsce podrozy
turystycznej przez odwiedzajgcych wojewédztwo podlaskie sg: pomorskie (34,9%), warmirisko-mazurskie
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(21,8%) oraz podkarpackie (7,9%) i matopolskie (7,7%). Wyniki przywotanych analiz szczegétowo przedstawia
rysunek 48.

pomorskie 'r- : I : d 34.9%
4 21,8%
podkarpackie 7.9%
7,70
mazowieckie 6,7%
5,5%
$laskie 39%
3.2%

kujawsko-pomorskie 2,5%
1,9%

Swetokrzyskie 1,2%
09%

todzkie 0,7%

0,7%

opolskie 0,5%

0,0% 50% 100%  150%  200%  250%  300%  350%  40,0%

Rys. 48. Wojewddztwa w Polsce odwiedzane w celach turystycznych przez odwiedzajgcych wojewddztwo
podlaskie

Zrédto: opracowanie wtasne.

Krajami najczesciej wybieranymi na miejsce podrdzy turystycznej przez odwiedzajgcych wojewddztwo
podlaskie sa: Litwa (14,8%), Biatorus (11,4%) oraz Niemcy (11,4%). Rzadziej wyjezdzaja oni do krajéw bardzie]
oddalonych od Polski takich jak: Wielka Brytania, Wtochy, Francja, Grecja (rys. 49).

Mieszkarcy wojewddztwa podlaskiego, uczestniczac w krajowym ruchu turystycznym, najczesciej
wybieraja wojewddztwa: pomorskie (27,%), warmirisko-mazurskie (22,6%) oraz matopolskie (17,6%), mazo-
wieckie (11,7%), (rys. 50).
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Litwa
Biatorus
Niemcy
Wielka Brytania
Wiochy
Francja
Grecja
Czechy
Chorwacja
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Rosja
stowacja
Hiszpania
Stany Zjednoczone
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Pozostate | s 12%

14,8%
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Rys. 49. Painstwa odwiedzane w celach turystycznych przez odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie

Zrodto: opracowanie wiasne.

pomorskie 27.0%
warmirsko-mazurskie
matopoolskie
mazowieckie
lubelskie

$laskie

dolnoslgskie
podkarpackie
zachodniopomorskie
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wielkopolskie
$wietokrzyskie
opolskie

lubuskie

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Rys. 50. Wojewddztwa w Polsce odwiedzane w celach turystycznych przez mieszkancéw wojewddztwa
podlaskiego

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W przypadku wyjazdéw zagranicznych, mieszkaricy wojewddztwa podlaskiego najczesciej odwiedzaja:
Niemcy (15,6%), Litwe (15,0%), Wtochy (10,6%), Wielkg Brytanie (9,4%),. Rzadziej na miejsce pobytu
turystycznego wybierajg kraje takie jak: Turcja, Czechy, Francja, Grecja czy Hiszpania (rys. 51).

Niemcy
Litwa
Wiochy
Wielka Brytania
Turcja
Czechy
Francja
Grecja
Hiszpania
Chorwacja
Tunezja
Biatorus
Butgaria
Egipt
Ukraina
Belgia
Holandia
Norwegia
Szwecja
Watykan
Pozostate

= ——————— 8,1%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 80% 10,

0%

5,6%

0%

160%  18,0%

Rys. 51. Kraje odwiedzane w celach turystycznych przez mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie badan ankietowych, przeprowadzonych zaréwno wsrdd mieszkarcow, jak i odwiedza-
Jjacych wojewodztwo podlaskie mozna stwierdzi¢, ze poza wojewddztwem podlaskim na miejsce swoich
podrdzy turystycznych najchetniej wybierajg oni wojewddztwa sgsiadujgce z regionem, czyli: warminsko-
mazurskie i mazowieckie oraz wojewddztwa oferujagce wypoczynek nad morzem: pomorskie, i na terenach
gorskich: matopolskie | podkarpackie. W przypadku wyjazdéw zagranicznych, najchetniej obieranymi
kierunkami sg kraje sgsiadujace z Polskg: Niemcy, Litwa, Biatorus, oraz destylacje nieco oddalone: Wielka
Brytania, Wtochy. To z tymi krajami obszarami, wojewddztwo podlaskie konkuruje w obliczu wyboru przez
odwiedzajgcego miejsca docelowego swej podrozy turystycznej.
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6.2.2. Ocena pozycji konkurencyjnej wojewddztwa podlaskiego
na tle pozostalych wojew6dztw i regionéw zagranicznych

W wyniku badari pordwnawczych wykazano, ze wojewodztwo podlaskie nie posiada ,wiodgcych”
zasobow, ktére w szczegdlny sposob wyrdzniatoby je na tle kraju. Jedynie zmienna emisja zanieczyszczeri
pytowych (w tys. ton, z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych), nalezaca do czynnikéw przyrodniczych, bedaca
w wojewddztwie podlaskim na najnizszym poziomie w kraju, korzystnie lokuje wojewddztwo wsréd najczyst-
szych, i moze stanowi¢ baze do rozwoju turystyki opartej na walorach przyrodniczych (np. ekoturystyka).
Ponadto inne czynniki determinujg rozwdj turystyki w tym regionie w nastepujacy sposab:

m czynniki przyrodnicze plasujg wojewddztwo na 7. lokacie, co nie wptywa korzystnie na poszukiwanie
przewag w tym obszarze;

® mata liczba instytucji kulturalnych oraz zabytkéw moze utrudni¢ poszukiwanie coraz bardziej
wymagajacego turysty;,

m czynniki infrastrukturalne w najwiekszym stopniu wptywajg na obnizenie pozycji podlaskiego
wrankingu potencjatu turystycznego. Mata liczba hoteli, innych obiektéw zakwaterowania,

a szczegolnie infrastruktury gastronomicznej — w odniesieniu do innych wojewodztw sprawia,

ze wojewodztwo podlaskie jest mato konkurencyjne pod tym wzgledem;

® niewatpliwie czynniki przyrodnicze w przysztosci moga stac sie jeszcze bardziej znaczace, szczegdinie
dla rozwoju turystyki aktywnej, jednakze bez odpowiedniej ,obudowy" infrastrukturalnej, nie bedg one

,magnesem” przyciggajacym turystow,

®m warmiisko-mazurskie wydaje sie by¢ najwiekszym konkurentem wojewddztwa podlaskiego.

Wojewddztwo to zdecydowanie dominuje nad podlaskim iloscig ustug turystycznych oferowanych
w ramach podobnych rodzajowo produktéw turystycznych oraz w wielu wypadkach infrastrukturg
zagospodarowania turystycznego. Znajduje sie tam wiele hoteli posiadajgcych oferte skierowang do
turystow mniej zamoznych. Baza noclegowa jest stale modernizowana, znajduje sie tam duzo wiece)
obiektow hotelowych i gastronomicznych niz w woj. podlaskim. Jednakze podlaskie, w stosunku do
warminsko-mazurskiego, odznacza sie nizszym poziomem zanieczyszczen oraz wiekszym zaintereso-
waniem cudzoziemcow, a takze wyzszymi naktadami samorzaddw na turystyke i kulture.

W okresleniu pozycji wojewddztwa podlaskiego na tle regiondw UE, wykorzystano metody analizy
skupiern — metode Warda oraz metode k-Srednich. Pozwolito to na wskazanie miejsca wojewddztwa
podlaskiego wsrdd 283. regiondw, a takze na wskazanie regionéw podobnych do wojewddztwa ze wzgledu na
potencjat turystyczny.

Podczas analizy przeprowadzonej metodg skupien i analizy Warda, dla wszystkich 283. regionéw Unii
Europejskiej na poziomie NUTS?2, dla danych z roku 2013, poszukiwano przewag konkurencyjnych
wojewodztwa podlaskiego w stosunku do innych regiondw UE. Wyrdzniono trzy grupy regionéw europejskich.
Natomiast identyfikacji sktadu poszczegéinych skupier oraz wyznaczenie $rednich wartosci poszczegdlnych
zmiennych w skupieniach dokonano przy wykorzystaniu metody k-Srednich.

Do pierwszego skupienia zakwalifikowaty sie regiony o najwyzszych wartoSciach wskazanych
zmiennych. W grupie tej znalazto sie 10. regiondw. Liderami okazaty sie regiony z Hiszpanii, Francji, Wtoch
i jeden z Chorwacji.
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W drugim skupieniu znalazto sie 35. regiondw, ktére charakteryzujg sie przecietnymi wartosciami
poszczegdlnych zmiennych diagnostycznych. W tej grupie znalazty sie regiony reprezentujgce gtownie:
Francje, Wiochy i Hiszpanie, a takze Niemcy, Grecje, Austrie, Wielkg Brytanie i Holandie. Regiony z Polski
pojawiajg sie dopiero w trzecim, najmniej konkurencyjnym skupieniu. Skupienie to charakteryzuje sie
najnizszymi poziomami zmiennych zwigzanych z rozwojem turystyki. W zwigzku z tym, ze skupienie trzecie
byto bardzo liczne (233 jednostki), przeprowadzono ponownie analize skupien, ale tylko dla regionéw
wytonionych w kroku pierwszym w skupieniu trzecim, w ramach ktérego wytoniono pie¢ skupien. Skupienie
(podskupienie) 1 (w drugim kroku) tworzg 34. regiony z: Niemiec, Hiszpanii, Francji, Wtoch, Holandii, Szwecji
I Anglii. Znalazty sie tez tutaj dwa wojewddztwa reprezentujgce Polske: matopolskie i zachodniopomorskie.
Regiony z tego skupienia charakteryzujg sie najwyzszymi poziomami zmiennych w grupie trzeciej — najmniej
atrakcyjnych regionéw Europy.

Drugie skupienie (podskupienie) sktada sie z 52. regiondw. Charakteryzuje sie ono przecietnymi
poziomami zmiennych diagnostycznych, w szczegélnosci dos¢ niskim poziomem zmiennej liczba noclegow
udzielonych rezydentom (total nights spent by residents). W kolejnym skupieniu 3, znalazto sie tylko 15.
regionéw. Charakterystyczng cechg regionéw tego skupienia jest bardzo wysoki, w poréwnaniu do skupien
innych regiondw, poziom zmiennej: ogdina liczba noclegéw rezydentow (total nights spent by residents).
Skupienie (podskupienie) czwarte sktada sie z 64. regionéw. Charakteryzuja sie one do$¢ niskimi poziomami
Srednich wszystkich zmiennych diagnostycznych.

Ostatnie, najmniej konkurencyjne skupienie (podskupienie) — pigte sktada sie z 68. regionéw o najniz-
szych poziomach zmiennych diagnostycznych. W grupie tej znalazto sie wojewddztwo podlaskie. W skupieniu
prezentujacym regiony Unii Europejskiej o najstabszych wynikach (w zakresie dobranych wskaznikéw),
wojewodztwo podlaskie sagsiaduje z regionami Hiszpanii, Niemiec, Austrii, Wielkiej Brytanii, Portugalii, totwy,
Wegier, Luksemburga, Finlandii, Grecji, Rumunii, Butgarii, Belgii i Stowacji. Sposréd najblizszych sasiadéw
wojewddztwa podlaskiego znalazto sie lubelskie, ktére moze by¢ ewentualnym konkurentem regionu
pétnocno-wschodniej Polski. Pozostate regiony sgsiadujace z wojewddztwem podlaskim (wojewddztwo
warmirisko-mazurskie i region Olicki) znalazty sie w skupieniu o wyzszej konkurencyjnosci. Wojewddztwo
mazowieckie takze posiada wyzszy potencjat, jednakze ze wzgledu na omdwione w poprzednim rozdziale
czynniki — nalezy uzna¢ je raczej za potencjalny rynek sprzedazy podlaskich ofert turystycznych, niz za
konkurenta.

Poréwnania dokonane metodg analizy skupien pokazaty bardzo niska pozycje wojewddztwa
podlaskiego w poréwnaniu do pozostatych regiondw Unii Europejskiej (NUTS2). Jak juz wspomniano,
poréwnar tych dokonano w oparciu o dane dostepne dla wszystkich regiondw (w czasie prowadzenia
poréwnarn statystycznych). Wprawdzie sytuacja regionu poprawita sie we wszystkich omawianych obszarach,
najbardziej zas w zakresie wzrostu liczby noclegdw udzielonych nie-rezydentom, jednak nadal jest to region
znajdujacy sie wsrdd najrzadziej odwiedzanych przez turystow oraz o najmnigjszej liczbie obiektéw
noclegowych.
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6.3. Identyfikacja dzialan, jakie nalezy wdrozy¢ by
wojewodztwo podlaskie moglo podja¢ realna konkurencje

W celu wskazania zatozer ukierunkowanych na podjecie realnych dziatari umozliwiajacych woje-
wadztwu podlaskiemu osiggniecie w przysztosci przewagi konkurencyjnej wsrod wojewodztw Polski w sferze
turystyki, jako uzupetniajacej gatezi gospodarki regionu, przygotowano i przeprowadzono badanie ekspercie
metoda Delphi. Tezy do badania zostaty sformutowano na podstawie przeprowadzonych analiz oceny
potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego oraz jego pozycji na tle wojewddztw Polski i regionéw UE,
oraz obserwowanych zmian w sektorze turystycznym w latach 2007 i 2013.

W badaniu wzieto udziat 13. ekspertéw posiadajgcych wiedze i kompetencje w zakresie turystyki.
Badanie przeprowadzono w 3 etapach. W pierwszym etapie, zespét wykonawcdw, opierajgc sie na
przeprowadzonych wczesniej analizach, sformutowat 5 tez, ktére brzmiaty:

m Teza 1. Unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe wojewddztwa podlaskiego bedg stanowi¢ podstawe
do tworzenia zréznicowanych produktéw turystycznych warunkujgcych przewage konkurencyjng
regionu.

m Teza 2. W wojewddztwie podlaskim powstang osrodki turystyczne z petng infrastrukturg turystyczna,
z ktorych ruch turystyczny bedzie kanalizowany na atrakcyjne turystycznie tereny przylegte.

m Teza 3. W wojewddztwie podlaskim zrealizowane zostang inwestycje turystyczne podwyzszajace
poziom jakosci i kompleksowosci $wiadczenia ustug dla turystow.

m Teza 4. Aktywna wspdtpraca pomiedzy wieloma podmiotami i instytucjami zdynamizuje rozwdj
turystyki w wojewddztwie podlaskim.

m Teza 5. Szeroko zakrojona promocja oferty turystycznej wojewddztwa podlaskiego na rynkach
zagranicznych przyczyni sie do zwiekszenia ruchu turystycznego.

Jednoczesnie zostat przygotowany elektroniczny formularz badawczy, ktéry w drugim etapie zostat
rozestany do 13. ekspertéw z dziedziny turystyki. Po otrzymaniu uzupetnionych formularzy, zespét
wykonawcow przygotowat zbiorcze analizy wynikéw z | rundy badania. W trzecim etapie badania eksperci
ponownie otrzymali formularz badawczy, przy czym zostaty w nim dodatkowo zaprezentowane w formie
graficznej zbiorcze wyniki przedstawiajgce opinie wszystkich ekspertéw biorgcych udziat w | rundzie badania
Delphi. Po zapoznaniu sie z zaprezentowanymi wynikami w Il rundzie badania, eksperci mogli zmieni¢ swoja
opinie na wskazany temat, zaznaczajac na nowo odpowied? lub pozostaé przy dotychczasowej.

Teza 1. Unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe wojewddztwa podlaskiego bedg stanowi¢ podstawe do

tworzenia zréznicowanych produktéw turystycznych warunkujacych przewage konkurencyjng regionu.

W odniesieniu do tezy 1, eksperci wskazali, iz turystyka zdrowotna i uzdrowiskowa (61,5%) oraz
przyrodnicza (53,8%), rozwijajgce sie w oparciu o unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe wojewddztwa
podlaskiego, bedg warunkowaty osiggniecie przewagi konkurencyjnej wojewddztwa w sferze turystyki wsrdd
pozostatych wojewddztw Polski. Nieco nizej respondenci uplasowali turystyke biznesowa (30,8%) oraz wiejska
(23,1%), a takze kwalifikowang (23,1%), co oznacza, iz w ich opinii bedg miaty one mnigjszy udziat
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w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej regionu w przysztosci. Szczegétowy rozktad odpowiedzi po |i |l
rundzie badania zaprezentowano na rysunku 52.

i 30,8%
i 53,8%
o 30,8%
it R —TT
kwalifikowana (np. rowerowa, kajakowa, 30.8%
zeglarska, konna) 231%
| runda
religijna E }‘233’ u |l runda
15,4%
kulturowa E 154%

7,7%
7,7%

przygraniczna/tranzytowa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Rys. 52. Formy turystki warunkujgce osiggniecie przewagi konkurencyjnej wojewddztwa podlaskiego w
sferze turystyki wsrod pozostatych wojewddztw Polski — opinie ekspertdw na podstawie badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

Jednym z elementéw badania metodg Delphi byto okreslenie przez respondentéw prawdopodo-
bienstwa realizacji tezy w przysztosci. Mozliwe byto wskazanie trzech przedziatéw czasowych: w ciggu 3 lat,
w ciggu 5 lat oraz w ciggu 10 lat. Badania mogli rowniez wskazac, iz teza w ogdle nie zostanie zrealizowana.

W przypadku tezy 1, eksperci mieli podzielone zdania zaréwno w |, jak i Il rundzie badania. Ostatecznie,
iZ realizacja tezy w ciggu 5 lat jest mozliwa wskazato 30,4% badanych, a w ciggu 10 lat — 28,9%. Odmienng
opinie, wskazujacg na niezrealizowanie zatozen tezy w przysztosci, wskazato 31,5% ekspertow. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi po | i Il rundzie badania, wzbogacony o wybrane komentarze ekspertéw odnosnie do
poszczeqolnych przedziatéw czasowych realizacji tezy, zaprezentowano na rysunku 53.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

Zespot wykonawcow badania, podczas przygotowywania kwestionariusza z pytaniami do tez,

opracowat liste czynnikdw mogacych sprzyja¢ realizacji sformutowanych stwierdzen. Wytoniono 8 nastepu-
Jjacych czynnikdéw:

Aktywna wspdtpraca spoteczna w kwadrze biznes—administracja—organizacje non-profit—nauka;
Posiadanie | wdrazanie strategii rozwoju turystyki i koncepcji zagospodarowania turystyczneqo;
Korzystna polityka turystyczna wtadz regionalnych;

Wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na inwestycje turystyczne,

System edukacji ustawicznej, sprzyjajacy rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci;

Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w regionie;

Wsparcie merytoryczne dla sektora stricte turystycznego w zakresie rozszerzenia i zréznicowania
oferty ustug turystycznych;
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® Rozwdj Swiadomosci spotecznej w zakresie potrzeb uczestnictwa w kulturze.

Zadaniem ekspertow byto okreslenie stopnia, w jakim wymienione czynniki sprzyjajg realizacji danej
tezy. Oceny dokonywali oni, wykorzystujgc 5-stopniowg skale z wyrdznionymi punktami: w bardzo duzym
stopniu, w duzym stopniu, w $rednim stopniu, w niskim stopniu oraz w bardzo niskim stopniu. Ponadto,
respondenci mogli zaznaczyé, iz nie majg zdania na dany temat, oraz ze konkretny czynnik nie ma zwigzku
Z zatozong tezg.

W celu oceny, pod wzgledem sity sprzyjania w realizacji danej tezy, dla kazdego czynnika wyznaczono

wskaznik sprzyjania (Ws) realizacji tezy (wedtug wzoru'):

ngp'100+np'75+n ¢ 50+ny-25+ngyN-0
Ws = . (1)

n—(nNz+Nnzw)

gdzie:

Ngp — liczba odpowiedzi ,w bardzo duzym stopniu’,

np — liczba odpowiedzi ,w duzym stopniu”,

ng — liczba odpowiedzi ,w $rednim stopniu’,

ny — liczba odpowiedzi ,w bardzo niskim stopniu”,

ngy — liczba odpowiedzi ,w bardzo niskim stopniu’,

nyz — liczba odpowiedzi ,nie mam zdania’,

nnzw — liczba odpowiedzi ,czynnik nie ma zwigzku z tezg",
n - liczba wszystkich odpowiedzi.

Wskaznik przyjmuje warto$ci z zakresu od 0 do 100, przy czym poziom liczbowy wskaznika powyzej 50
$wiadczy o wysokim stopniu, w jakim czynnik sprzyja realizacji tezy. Im warto$¢ wskaznika jest blizsza 100,
tym stopnien sprzyjania jest wyzszy. Wskazniki ponizej 50 oznaczajg niski stopied, w jakim dany czynnik

sprzyja realizacji tezy. Im warto$¢ wskaznika jest blizsza zeru, tym stopien jego oddziatywania jest nizszy™".

W przypadku tezy 1, zgodnie z ktérg unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe wojewdédztwa podlas-
kiego miatyby stanowi¢ podstawe do tworzenia zréznicowanych produktéw turystycznych warunkujgcych
przewage konkurencyjng regionu, czynnikiem o najwyzszym wskazniku sprzyjania jej realizacji jest aktywna
wspofpraca spoteczna w kwadrze biznes—administracja—organizacje non-profit-nauka. Wedtug ekspertow,
realizacji te] tezy silnie sprzyja takze posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju turystyki | koncepcji
zagospodarowania turystycznego, wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na inwestycje turystyczne oraz
wsparcie merytoryczne dla sektora stricte turystycznego w zakresie rozszerzenia i zréznicowania oferty ustug
turystycznych. Czynnikiem najmniej sprzyjajacym realizacji tezy 1 jest rozw¢j $wiadomosci spoteczne]
w zakresie potrzeb uczestnictwa w kulturze (rys. 54).

' J. Nazarko, Regionalny Foresight Gospodarczy. Metodologia i instrumentarium badawcze, Zwigzek Pracodawcéw Warszawy
i Mazowsza, Warszawa 2013; J. Nazarko, Regionalny Foresight Gospodarczy. Scenariusze rozwoju innowacyjnego mazowieckich
przedsiebiorstw, Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza, Warszawa 2013, s. 106; J. Ejdys, Regionalny Foresight Gospo-
darczy. Scenariusze rozwoju lokalnego wojewddztwa mazowieckiego, Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza, Warszawa
2013, s. 112; K. Debkowska, Regionalny Foresight Gospodarczy. Scenariusze wzrostu gospodarczego wojewddztwa mazowiec-
kiego, Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, Warszawa 2013, s. 97.

¥ Tamze.
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Aktywna wspdtpraca spoteczna w kwadrze hiznes 773
- administracja — organizacje non-profit —... 773
Posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju 68,8
turystyki i koncepcji zagospodarowania... 68,8
Korzystana polityka turystyczna wtadz 62,5
regionalnych 62,5
Wysoka dostepnosc kapitatu finansowego na 68,8
inwestycje turystyczne 68,8
System edukacji ustawicznej sprzyjajacy 58,3
rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci 58,3
Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w 66,7
regionie k 66,7
Wsparcie merytoryczne dla sektora stricte 68,8
turystycznego w zakresie rozszerzeniai.. & 68,8
Rozwoj Swiadomosci spotecznej w zakresie 479
potrzeb uczestnictwa w kulturze L . . 479
0 20 40 60 80 100

M lrunda & llrunda

Rys. 54. Stopien sprzyjania czynnikéw w realizacji tezy 1 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Zespot wykonawcow badania, podczas przygotowywania kwestionariusza z pytaniami do tez,
opracowat réwniez liste czynnikéw ograniczajgcych (barier) realizacji sformutowanych tez. Wytoniono 11
nastepujacych czynnikéw:

B ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcow;
rozproszenie ruchu turystycznego w wojewddztwie;
niskie kompetencje spoteczenstwa;
maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy turystycznej;
niedostateczna liczba kluczowych obiektéw rekreacyjno-turystycznych w wojewddztwie;
niski poziom i standard zagospodarowania turystycznego;
koncentracja dziatar promocyjnych w miejscu recepcji turystyczneyj;
mato zréznicowana oferta ustug turystycznych;
brak produktéw turystycznych identyfikowanych z regionem;
niski poziom wdrazania obowigzujgcej strategii rozwoju turystyki w regionie;
stabe skomunikowanie obszaréw atrakcyjnych turystycznie.

Zadaniem ekspertéw byto okreslenie stopnia, w jakim wymienione czynniki ograniczajg realizacje danej
tezy. Oceny dokonywali wykorzystujgc 5-stopniowg skale, z oznaczeniami: w bardzo duzym stopniu, w duzym
stopniu, w $rednim stopniu, w niskim stopniu oraz w bardzo niskim stopniu. Ponadto, respondenci mogli
zaznaczy¢, ze nie majg zdania na dany temat, oraz ze konkretny czynnik nie ma zwigzku z zatozong teza.
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W celu oceny czynnikéw, pod wzgledem ich sity ograniczania (utrudniania) w realizacji danej tezy, dla
kazdego czynnika wyznaczono wskaznik barier(Ws) realizacji tezy (wedtug wzoru'):

ngp'100+np:75+n 3-50+nN-25+nBN-0

n—(nnz+Nnzw)

WB=

gdzie:

Ngp — liczba odpowiedzi ,w bardzo duzym stopniu’,

np — liczba odpowiedzi ,w duzym stopniu”,

ng — liczba odpowiedzi ,w $rednim stopniu”,

ny — liczba odpowiedzi ,w bardzo niskim stopniu”,

ngy — liczba odpowiedzi ,w bardzo niskim stopniu”,

nyz — liczba odpowiedzi ,nie mam zdania”,

Nnzw — liczba odpowiedzi ,czynnik nie ma zwigzku z tezg',
n - liczba wszystkich odpowiedzi.

Ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw = ;H
Rozproszenie ruchu turystycznego w wojewddztwie = ggj:
. . . 63,6
Niskie kompetencje spoteczenstwa 636
Maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy 813
tarystyczne pr—
Niedostateczna liczba kluczowych obiektdw 854
rekreacyjno - turystycznych w wojewddztwie = 87,5
Niski poziom i standard zagospodarowania 917
trystycznego ——— 33
Koncentracja dziatari promocyjnych w migjscu 750
recepcji turystycznej = 79,2
Mato zréznicowana oferta ustug turystycznych =1 %5 .
Brak produktéw turystycznych identyfikowanych z 833
egionem —
Niski poziom wdrazania obowigzujacej strategii 56,3
rozwoju turystyki w regionie = 58,3
Stabe skomunikowanie obszaréw atrakcyjnych 729
tystyeznie —————— 17

0 20 40 60 80 100

Hlrunda &llrunda

Rys. 55. Stopien utrudniania realizacji tezy 1 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

"3 J. Nazarko, Regionalny Foresight Gospodarczy. Metodologia..; J. Nazarko, Regionalny Foresight Gospodarczy. Scenariusze ..,
op. cit,, s. 112; J. Ejdys, Regionalny ..., op.cit., s. 116; K. Debkowska, Regionalny .., op.cit., s. 107.
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Wskaznik przyjmuje wartosci z zakresu od 0 do 100, przy czym poziom liczbowy wskaznika powyzej 50
$wiadczy o wysokim stopniu w jakim czynnik ogranicza (utrudnia) realizacje tezy. Im wartosé¢ wskaznika jest
blizsza 100, tym stopnien utrudniania jest wyzszy. Wskazniki ponizej 50 oznaczajq niski stopnier w jakim dany
czynnik utrudnia realizacje tezy. Im warto$¢ wskaznika jest blizsza zeru, tym stopnien utrudniania jest
nizszy'*.

W przypadku tezy 1, czynnikiem o najwyzszym wskazniku utrudniania jej realizacji jest niski poziom
| standard zagospodarowania turystycznego. Wedtug ekspertdw, do znaczacych barier realizacji tej tezy naleza
takze elementy zwigzane z brakiem produktéw turystycznych identyfikowanych z regionem, niedostateczna
liczba kluczowych obiektdw rekreacyjno-turystycznych w wojewddztwie oraz mato zréznicowana oferta ustug
turystycznych. Czynnikiem najmniej utrudniajgcym realizacje tezy jest niski poziom wdrazania obowigzujace)
strategii rozwoju turystyki w regionie (rys. 55).

W kwestionariuszu badawczym eksperci zostali poproszeni réwniez o wskazanie dziatan, jakie nalezy
podjaé, aby dana teza zostata zrealizowana. Respondenci wskazali nastepujgce dziatania, ktére, ich zdaniem,
sg niezbedne do realizacji tezy 1:

m ,Stworzy¢é dobre programy rozwoju wskazanych form turystyki, skorelowane ze sobg w sferze
organizacyjnej, inwestycyjnej i marketingowej. Przygotowaé atrakcyjne tereny pod inwestycje
turystyczne”

m ,Opracowac nowg strategie rozwoju turystyki w regionie”,

m ,Opracowaé oferte inwestycyjng dla Swiatowego biznesu turystycznego, z dobrymi produktami
turystycznymi i realnym biznesplanem”;

® ,Rozpoznac potencjat dla rozwoju okreslonych form turystyki”,

m ,Dokona¢ segmentacji potencjalnych rynkéw wysytajgcych | skoncentrowaé sie na obszarach, w
ktérych oferta wojewodztwa jest juz znana i ktdre reprezentujg duzy potencjat popytu turystycznego”;

m ,..Konieczne sg prace zmierzajace do sieciowania | tworzenia wspolnych, kompleksowych produktéw
turystycznych”,

m ,Stworzy¢ atrakcyjng oferte ustug turystyki zdrowotnej/uzdrowiskowej w regionie”;

m ,Przeprowadzenie badan i wyodrebnienie jadra atrakcyjnosci turystycznej regionu pierwszorzedowego
(obiekt lub miejsce identyfikowane z regionem, np. wieza Eiffla w Paryzu) i drugorzedowego,
opracowanie marki regionu w oparciu 0 jgdro pierwszorzedowe regionu, opracowanie kampanii
promocyjnej opartej o marke regionu ...";

m ,.nalezatoby podjg¢ dziatania skierowane na skoncentrowany rozw¢j ustug i zagospodarowanie
turystyczne maksymalnie w kilku najbardziej atrakcyjnych turystycznie (unikatowych w skali kraju)
lokalizacjach wojewddztwa (np. Biatowieza). Dziatania powinny byé¢ dodatkowo skoncentrowane na
potrzeby tych klientow, ktérzy mogg przyczyni¢ sie do znaczacego zwiekszenia przychodow z
dziatalnosci turystycznej, tj. przede wszystkim turystéw zamoznych”,

m ,Rozwoj szeroko rozumianej infrastruktury turystycznej, w tym inwestycji o zasiegu regionalnym (tzn.
takich, ktérych powstanie bedzie wigzato sie z przyjazdami turystéw odwiedzajgcych region po raz
pierwszy".

B2 Tamze.
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Teza 2. W wojewodztwie podlaskim powstang osrodki turystyczne z petng infrastrukturg turystyczng, z

ktdrych ruch turystyczny bedzie kanalizowany na atrakcyjne turystycznie tereny przylegte.

Eksperci uznali, iz osrodki turystyczne z petng infrastrukturg turystyczng, z ktérych ruch turystyczny
bedzie kanalizowany na atrakcyjne turystycznie tereny przylegte powinny zosta¢ zlokalizowane przede
wszystkim w Augustowie (84,6%) i Biatowiezy (53,8%). W dalszej kolejnosci wskazali Suprasl i Hajnéwke.
Szczegdtowy rozktad odpowiedzi po | i |l rundzie badania Delphi zaprezentowano na rysunku 56.

. 30,8%
, 53,8%
S —
. 7,7%
Suwatki E 7%

. 0,0%
tomza 0.0% .
| runda
L 15,4%
Rajgrod ﬁ i Il runda

69,2%

A —————d 55
. . 53,8%
. 46,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 56. Miejsca lokalizacji osrodkow turystycznych — opnie ekspertéw w badaniu Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Eksperci uznali, iz najbardziej prawdopodobny czas realizacji tezy, zgodnie z ktérg miatyby powstac
osrodki turystyczne z petng infrastrukturg turystyczng, z ktérych ruch turystyczny bedzie kanalizowany na
atrakcyjne turystycznie tereny przylegte, to najblizsze 5 (30,4%) do 10 lat (36,9%). Odmienng opinie,
wskazujgca na niezrealizowanie zatozen tezy w przysztosci, wskazato 20,4% ekspertéw. Szczegétowy rozktad
odpowiedzi po | i Il rundzie badania, wzbogacony o wybrane komentarze ekspertéw odnosnie do
poszczeqolnych przedziatéw czasowych realizacji tezy, zaprezentowano na rysunku 57.
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r
"0srodek turystyczny Suprasl i Augustow jest w czesci znany i
zagospodarowany i dlatego daje 50% na okres 3 lat, z kolei ksztattowanie —
osrodka turystycznego w Hajnéwce jest procesem dtugotrwatym ze . 12,3%
w ciggu 3 lat
\ a9
[ 12,3%

"To zjawisko juz w jakims stopniu zachodzi. Zasadniczym pytaniem jest
jego skala i znaczenie dla wzrostu produktywnosci gospodarki
wojedwdztwa podlaskiego.”

"JesteSmy w okresie realizacji nowych programéw rozwojowych Unii i 304%

Europejski. W okresie najblizszych dwdch lat mozna przygotowad W ciagu 5 lat '

odpowiednie projekty i uzyskac finansowanie na lata 2018-2020". 9 2045
H 4%

/"Invvestycje insfrastrukturalne jest to proces, ktéry przebiega do$¢ wolno.

Aby powstaty atrakcyjne nowe osrodki turystyczne w regionie 10 lat moze

by¢ tez zamato (..)"

"W wskazanych miejscowosciach jest juz infrastruktura, ale brak jest ciagu 10 lat
wystarczajgcej ilosci miejsc o wysokim standardzie lub dostosowanych

do $wiadczenie specjalistycznych ustug do petnienia takich funkcji jak

turystyka zdrowotna. Osrodki takie musza powstac przy zaangazowaniu

kapitatu prywatnego i z inicjatywy prywatnych firm (...)"

\_ —

(”Oérodki istnieja, i tyle co sa potrzeby to ruch turystyczny jest nigdy
kanalizowany. Budowanie kolejnych osrodkéw nie sprawi, ze turystyka
bedzie kreowata wartos$¢ dodang
w regionie. (...)"

.

Rys. 57. Prawdopodobienstwo realizacji tezy 2 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

354%

36,9%

|

21,9%

20,4%

Ll

M| runda ull runda

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Za czynniki o najwyzszym wskazniku sprzyjania realizacji tezy 2, eksperci uznali aktywng wspofprace
spofeczng w kwadrze biznes—administracja—organizacje non-profit—-nauka oraz wysokg dostepnos¢ kapitatu
finansowego na inwestycje turystyczne. Realizacji tej tezy sprzyja takze wsparcie merytoryczne dla sektora
stricte turystycznego w zakresie rozszerzenia i zrdznicowania oferty ustug turystycznych oraz korzystna
polityka turystyczna wiadz regionalnych. Najmniej sprzyjajgcymi realizacji tezy 2 czynnikami sg: rozwoj
Swiadomosci spotecznej w zakresie potrzeb uczestnictwa w kulturze oraz system edukacji ustawicznej
sprzyjajacy rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci (rys. 58).
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Aktywna wspétpraca spoteczna w kwadrze

biznes 84,1
. ) > ) 84,1
- administracja — organizacje non-profit —..

Posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju

turystyki i koncepcji zagospodarowania =5 g 92
turystycznego '
Korzystana polityka turystyczna wtadz 813
regionalnych 81,3
Wysoka dostepnosé kapitatu finansowego na 875
inwestycje turystyczne 833
System edukacji ustawicznej sprzyjajacy 59,1
rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci 614
Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w 75,0
regionie A
Wsparcie merytoryczne dla sektora stricte
turystycznego w zakresie rozszerzenia i =7'181 3
zréznicowania oferty ustug turystycznych '
Rozwoj $wiadomosci spotecznej w zakresie I 55,0
potrzeb uczestnictwa w kulturze e —— 611

0 20 40 60 80 100
M | runda & llrunda

Rys. 58. Stopien sprzyjania czynnikéw w realizacji tezy 2 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

Za czynniki o najwyzszym wskazniku utrudniania realizacji tezy 2, respondenci uznali niski poziom
i standard zagospodarowania turystyczneqo, mato zréznicowang oferte ustug turystycznych oraz niedostateczng
liczbe kluczowych obiektow rekreacyjno-turystycznych w wojewddztwie. Wedtug ekspertéw, do znaczacych
barier realizacji tej tezy nalezg takze ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcow oraz maty odsetek
postaw przedsiebiorczych w branzy turystycznej. Czynnikami najmniej utrudniajgcymi realizacje tezy, sg: niski
poziom wdrazania obowigzujacej strategii rozwoju turystyki w regionie oraz rozproszenie ruchu turystycznego
(rys. 59).
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Ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw =7g;3
Rozproszenie ruchu turystycznego w 58,3
et — 0
- . . 65,0
Niskie kompetencje spoteczerstwa 700

Maiy odsetek postaw przedsiebiorczych w braniy _ﬂ.g
turystycznej ﬁ 79,2

Niedostateczna liczba kluczowych obiektéw 771
R ——— | P
Niski poziom i standard zagospodarowania 896
wnystycznego —————

Koncentracja dziatart promocyjnych w migjscu . 63,6
recepcji turystyczne; ﬁ 68,2

Mato zréznicowana oferta ustug turystycznych =818§ ;
Brak produktow turystycznych identyfikowanych = 727
Z. 72,7

Niski poziom wdrazania obowiazujace] strategii | ——— 56,3
rozwoju turystyki w regionie _ 583

Stabe skomunikowanie obszaréw atrakcyjnych 63,6
sty —F

0 20 40 60 80 100

Mlrunda wllrunda

Rys. 59. Stopien utrudniania realizacji tezy 2 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

W trakcie badania respondenci zostali poproszeni rowniez o wskazanie dziatan, jakie nalezy podjaé, aby
dana teza zostata zrealizowana. W przypadku tezy 2, zdaniem ekspertéw, nalezy podja¢ nastepujace dziatania
w celu jej realizacji:

m ,Opracowanie planu zagospodarowania turystycznego dla wojewodztwa, a nastepnie, w oparciu o ten
plan, stworzenie programow rozwoju turystyki dla wyodrebnionych osrodkéw turystycznych”;

®m ,Samorzad wojewddzki, samorzady powiatowe i gminne powinny wskazaé, a nawet wyznaczy¢ tereny
pod wielkie inwestycje turystyczne, ktére moga podjac¢ globalne przedsiebiorstwa turystyczne. Trzeba
przestawi¢ sie na myslenie globalne. Moze to by¢ hasto ,Tysigc nowych hoteli do 2030 roku" My$lenie
lokalne lub regionalne wielki kapitat turystyczny nie interesuje. Przyjecie takiego hasta oznacza nowe
spojrzenie na zagospodarowanie przestrzenne wojewddztwa, na infrastrukture komunalng i turys-
tyczng oraz na przygotowanie kadry dla potrzeb hotelarstwa i obstugi ruchu turystycznego”,

®m ,Wspdlnie wypracowac wizje rozwoju, sposéb pozycjonowania danego osrodka i jego oferty”;
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m Przygotowaé odpowiednie oferty, poszuka¢ partneréw w wojewddztwie i poza wojewddztwem, takze
inwestorow”;

®m Nalezy nawigza¢ kontakty ze Swiatowym biznesem turystycznym. Doprowadzié do wizyty w woje-
wddztwie mozliwie duzej grupy biznesmendéw, bankowcdw i innych specjalistow, ktérym przedstawic¢
koncepcje ,Zielonej Riwiery”, pokazaé miejsca pod inwestycje, migjsca zielonej rekreacji i terapii oraz
atrakcje turystyczne — przyrodnicze i kulturowe. Wizyta powinna by¢ tak przygotowana i zrealizowana,
aby zakoriczyta sie podpisaniem listéw intencyjnych dotyczacym zakresu dalszych prac koncep-
cyjnych”,

m ,Zachecaé kapitat prywatny do inwestowania w regionie, przygotowacé tereny pod inwestycje
turystyczne”;

m ,Po pierwsze, nalezatoby skoncentrowaé dziatania na maksymalnie kilku obszarach. ... po ewentualnym
wyksztatceniu sie w tych obszarach petnej infrastruktury, niezbedne wydaje sie podjecie wspotpracy
tych osrodkéw z sasiadujgcymi z nimi jednostkami terytorialnymi. Pozwoli to nie tylko wptynaé
pozytywnie na ruch turystyczny w tych ostatnich, ale takze moze przyczyni¢ sie do wydtuzenia pobytu
osrodkach o znacznie wyzszym poziomie atrakcyjnosci turystycznej”.

Teza 3. W wojewddztwie podlaskim zrealizowane zostang inwestycje turystyczne podwyzszajace poziom

jakosci i kompleksowosci $wiadczenia ustug dla turystow.

W odniesieniu do tezy 3, eksperci do niezbednych, w celu zrealizowania inwestycji turystycznych,
podwyzszajgcych poziom jakosci i kompleksowosci Swiadczenia ustug dla turystow, zaliczyli stworzenie
obiektéw gastronomicznych o charakterze regionalnym (69,2%), wybudowanie obiektéw noclegowych
o wysokim standardzie (gtéwnie hoteli **** ***%) (61 5%) oraz obiektéw Swiadczacych ustugi medyczne
i rehabilitacyjne (61,5%). W dalszej kolejnosci wskazali takze przygotowanie matej infrastruktury turystycznej
(30,8%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi po | i 1l rundzie badania zaprezentowano na rysunku 60.
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obiekty noclegowe o wysokim standardzie | 53,8%
(gfownie hotele ik ki) R 61,5%

0,0%

obiekty noclegowe niestandaryzowane 00%

obiekty gastronomiczne o charakterze regionalnym —— '5%69 20
,L 70

I

obiekty $wiadczace ustugi rozrywkowe (np.  0,0%
kina, dyskoteki, kregielnie) 0,0%

wypozyczalnie sprzetu rekreacyjnego Oiof’/ 17%

zagospodarowanie turystyczne plaz i zbiornikdw 15,4% &1 runda
wodnych 1,1%

poprawiajace dostepnoscé komunikacyjng (np. 15,4%
drogi, mosty) 16,4%
mata infrastruktura turystyczna (np. wiaty, 30,8%
miejsca na ogniska, oznakowanie szlakéw) 30,8%
ciagi rowerowe taczace obszary wojewddztwa o 15,4%
najwyzszej atrakcyjnosci turystycznej ' 15,4%

7,7%
7.7%

u Il runda

wydarzenia artystyczne

obiekty $wiadczace ustugi medyczne i rehabilitacyjne 38,5% 61 59

I
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Rys. 60. Rodzaje inwestycji turystycznych potrzebnych woj. podlaskiemu - w opinii ekspertéw w badaniu
Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Badani wskazali, iz najbardziej prawdopodobny czas realizacji tezy, zgodnie z ktérg zrealizowane
zostang inwestycje turystyczne podwyzszajgce poziom jakosci i kompleksowosci $wiadczenia ustug dla
turystéw, to najblizsze 5 (28,5%) do 10 lat (36,9%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi po |'i Il rundzie badania,
wzbogacony o wybrane komentarze ekspertow odnosnie do poszczegolnych przedziatéw czasowych realizacji
tezy, zaprezentowano na rysunku 61.
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-
"Wymienione dziatania nie wymagaja duzych naktadéw finansowych

moga wiec by¢ szybko zrealizowane."
.

\

"Nalezy sadzic, Ze pojawia sie osoby (decydenci) - wojewoda, starosta,
burmistrz,
wojt, ktére zauwazg potrzeby w zakresie bazy noclegowej,

\ gastronomicznej i kulturowej."

~
w cigqu 3 lat

A

"Uwazam, ze wszystkie typy inwestycji powinny by¢ realizowane,

(Np Lazurowe wybrzeze, Rywiera Turecka) wskazuje, ze dziatania
takie jesli bedg kompleksowe to mozliwe sg do zrealizowania

w okresie max do 10 lat."

"Inwestycje wymagaja przygotowania i nie sg mozliwe do zrealizo-
wania w krétkim czasie. Przy dobrej organizacji cze$¢ inwestycji
moze by¢ przygotowana w ciggu 3-5 lat i zrealizowana w kolejne
2-3lata."

"Wiele inwestycji podnoszacych poziom, jakos¢ i kompleksowosé
$wiadczenia ustug turystycznych jest juz realizowanych w regionie

sposéb zagospodarowania juz istniejgcych regiondw turystycznych

Qroces ten bedzie kontynuowany (...)" /

w cigqu 5 lat

w ciggu 10 lat

"Mata infrastruktura z pewnoscia powstanie, ale nie wiadomo czy
bedzie czescig szerszego pomystu na produkt turystyczny. Co do
pozostatej infrastruktury uzaleznione to jest od opracowania a
nastepnie konsekwentnego wdrazania pomystu na kompleksowy
produkt turystyczny."

nigdy

19,2%

19,2%

1

26,9%

28,5%

|

4,6%

9%

:

19,2%

15,4%

|

Mlrunda wllrunda

Rys. 61. Prawdopodobienstwo realizacji tezy 3 po | i Il rundzie wedtug eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

Eksperci biorgcy udziat w badaniu za czynniki o najwyzszym wskazniku sprzyjania realizacji tezy 3
uznali wysokg dostepnosc kapitatu finansowego na inwestycje turystyczne oraz aktywng wspdfprace spoteczng
w kwadrze biznes-administracja—organizacje non-profit-nauka. Najmniej sprzyjajacymi realizacji tezy trzema
czynnikami sg: rozw6j $wiadomosci spotecznej w zakresie potrzeb uczestnictwa w kulturze oraz system
edukacji ustawicznej sprzyjajacy rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci (rys. 62).
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Aktywna wspOtpraca Spoteczna w kiadr e | — 10,5
biznes.. —— 86,4

Posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju 75,0
turystyki i koncepcji zagospodarowania... = 75,0
Korzystana polityka turystyczna wiadz 771
egonalnyeh ——————————————
Wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na 875
iwestyce uystyczne p——

System edukacji ustawicznej sprzyjajacy ] 61,4
rOZWOJOWi KreatywnOoSCi | INNOWACYINOSCT |l 63,6

Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w 75,0
egonie pr—

Wsparcie merytoryczne dla sektora stricte B 688
TUTYSTYCZNEGO W ZAKTESTE TOZSZEIZONI ... | 75,0

Rozwdj $wiadomosci spotecznej w zakresie 444
potrzeb uczestnictwa w kulturze 55,6

0 20 40 60 80 100

®lrunda wllrunda

Rys. 62. Stopien sprzyjania czynnikéw w realizacji tezy 3 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Eksperci biorgcy udziat w badaniu, za czynniki o najwyzszym wskazniku utrudniania realizacji tezy 3,
uznali maty odsetek postaw przedsiebiorczych w  branzy turystycznej, brak produktow turystycznych
identyfikowanych z regionem oraz ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw. Do znaczacych barier
realizacji tej tezy zaliczyli takze niski poziom i standard zagospodarowania turystycznego, a takze koncent-
racje dziatar promocyjnych w miejscu recepcji turystycznej. Czynnikami najmniej utrudniajacymi realizacje
tezy, wedtug nich, sa: niski poziom wdrazania obowigzujgcej strategii rozwoju turystyki w regionie oraz
rozproszenie ruchu turystycznego (rys. 63).
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Ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw = g}g

Rozproszenie ruchu turystycznego w 5472
wojewadztwie = 56,3

Niskie kompetencje spoteczenstwa

Maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy 813
tarystyczne —————————————— 3
Niedostateczna liczba kluczowych obiektéw 708
rekreacyjno - turystycznych w wojewddztwie = 708

Niski poziom i standard zagospodarowania 75,0
wrystyeznego —— 130

Koncentracja dziatari promocyjnych w miejscu | 70,5
recepcji turystycznej = 75,0
Mato zréznicowana oferta ustug turystycznych = ;82
Brak produktéw turystycznych identyfikowanych 771
—
Niski poziom wdrazania obowigzujacej strategii 50,0
rozwoju turystyki w regionie = 523

Stabe skomunikowanie obszaréw atrakeyjnych 63,6

tystyeznie —

0 20 40 60 80 100
Ml runda & llrunda

Rys. 63. Stopien utrudniania realizacji tezy 3 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Eksperci zostali poproszeni réwniez o wskazanie dziatan, jakie nalezy podja¢, aby dana teza zostata

zrealizowana. W przypadku tezy 3, wskazali nastepujgce dziatania niezbedne do zrealizowania:

,Nalezy przemysle¢ koncepcje poprawy infrastruktury komunalnej i komunikacyjnej przy
zaangazowaniu $rodkéw samorzadowych, programéw Unii Europejskiej oraz globalnych inwestoréw”;
,Wytypowac¢ obiekty i tereny do objecia programem i konsekwentnie go realizowaé, dbajac o utrzy-
manie wysokiej jakosci oferty”;

®m Edukowac¢ w zakresie jakosci ustug’;
® Rozwija¢ wspodtprace na rzecz tworzenia kompleksowych produktéw turystycznych w regionie”;

,Podja¢ szerszg wspdtprace miedzy poszczegdlnymi samorzgdami w zakresie realizacji i promocji
wybranych atrakcji (wybranych specjalizacji) turystycznych”,

,Popularyzacja innowacyjnosci w turystyce, pozwalajgca na zréznicowanie typdw inwestycji”;
,Przycigganie inwestoréw zagranicznych, znane sieci hotelowe”;

,Zachety inwestycyjne (ulgi podatkowe) na wskazanych obszarach atrakcyjnych turystycznie”

,Nalezy zastanowic¢ sie nad nowg redakcjg strategii rozwoju turystyki w woj. podlaskim, ale dopiero po
wizycie przedstawicieli globalnego biznesu turystycznego, poznaniu ich pogladu na naszg propozycje i
oczekiwan".
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Teza 4. Aktywna wspotpraca pomiedzy wieloma podmiotami i instytucjami zdynamizuje rozwoj turystyki w

wojewddztwie podlaskim.

W opinii respondentdw, stronami podejmujgcymi aktywng wspdtprace, majaca na celu zdyna-
mizowanie rozwoju turystyki w wojewddztwie podlaskim, powinny byé¢ przede wszystkim: przedsiebiorstwa
(67,5%), lokalne spoteczerstwo (53,8%) i administracja (46,2%). W dalszej kolejnosci eksperci wskazali takze
lokalne grupy dziatania (38,5%), klastry turystyczne (23,1%) oraz instytucje naukowe (15,4%). Szczeg6towy
rozktad odpowiedzi po I i Il rundzie badania zaprezentowano na rysunku 64.

_ 61,5%
23,1%
. . 46,2%

46,2% H | runda

. 538%

. . 38,5%

7,7%
7,7%

23,1%
klastry turystyczne = 23.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

lokalne spoteczeristwo

i |l runda

organizacje pozarzadowe

Rys. 64. Podmioty majace najwiekszy wptyw na rozwdj turystyki w woj. podlaskim — w opiniach ekspertow
badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

Ujeta w tezie 4 aktywna wspdtpraca pomiedzy wieloma podmiotami i instytucjami, ktéra ma na celu
zdynamizowanie rozwoju turystyki w wojewddztwie podlaskim, wedtug 32,3% ekspertdw nastgpi w ciggu
10 lat. Jednakze jednoczesnie nalezy zaznaczyé, iz 30% respondentéw uwaza, iz zatozenie wskazane w tezie
nigdy nie nastapi. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi po | i Il rundzie badania, wzbogacony o wybrane
komentarze ekspertéw odnosnie do poszczegolnych przedziatéw czasowych realizacji tezy, zaprezentowano
na rysunku 65.
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-
"Wydaje sie, ze aktywizacja oraz wspotpraca powinny by¢ pojety w ciggu g

4 w ciggu 3 lat

'Proponowane dziatania mozna zrealizowac w stosunkowo krétkim czasie, i I 1239%
ale niekiedy wymaga to przetamania istniejgcych barier m. in. mentalnych, '
kompetencyjnych itp., co moze wywota¢ zwtoke w ich wdrazaniu."

"Obecnie wspétpraca ogranicza sie do dyskusji, przy duzym zaangazo-

waniu nauki, biznesu i administracji moze sie przerodzié w cigqu kilku lat

w dziatanie." _ i 26,9%
k w ciggu 5 lat

By e

ﬂProces zmiany $wiadomosci jest procesem dtugofalowym i dlatego
dziatania zmierzajace do zmiany postaw wymagajg czasu."
"Tylko we wspdtpracy moga powstac wysokiej jakosci kompleskowe
produkty turystyczne." _30,8%

"Jezeli wspétpraca nie zostanie nawiazana w najblizszych dwéch latach to w ciggu 10 lat p
powodzenie utworzenia "zielonej riwiery" nie bedzie mozliwe w analizo- HZ’S%

wanym okresie 10 lat."

ﬁUwaiam, Srodowisko branzy turystycznej za i tak bardzo dynamiczne i . ﬁ 28,5%
"zgrane" Srodowisko. | jak widaé nie przyniosto to dla regionu zadnych nigdy
efektow zwigzanych ze wzrostem PKB czy poziomem Zycia mieszkarcow. H 30,0%

Moze warto sie zastanowic, jaki byt sens wydatkowania srodkéw w
poprzedniej perspektywie finansowej na turystyke. Teraz niech wykaza,
\ZE byto warto."

Mlrunda wllrunda

Rys. 65. Prawdopodobienstwo realizacji tezy 4 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

W przypadku tezy 4, czynnikami o najwyzszym wskaZzniku sprzyjania jej realizacji sg: wsparcie
merytoryczne dla sektora stricte turystyczneqo w zakresie rozszerzenia | zréznicowania oferty ustug
turystycznych oraz aktywna wspdfpraca spofeczna w kwadrze biznes—administracja—organizacje non-profit—
nauka. Wedtug badanych, realizacji tej tezy silnie sprzyja takze: system edukacji ustawicznej, sprzyjajacy
rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci, wysoka dostepnosé¢ kapitatu finansowego na inwestycje
turystyczne oraz korzystna polityka turystyczna wtadz regionalnych. Najmniej sprzyjajacymi realizacji tezy 4
czynnikami sg inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w regionie oraz rozw6j Swiadomosci spoteczne;
w zakresie potrzeb uczestnictwa w kulturze (rys. 66).
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Aktywna wspdtpraca spoteczna w kwadrze biznes 87,5
T dministooia - oganzacenonprot - — 7
Posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju 56,8
turystyki i koncepcji zagospodarowania... = 56,8
Korzystana polityka turystyczna wtadz 66,7
egionaiych —
Wysoka dostepno$¢ kapitatu finansowego na 70,0
inwestycje turystyczne =6&2
System edukacji ustawicznej sprzyjajacy 729
anjoni kecatymoil | owacyose | ——— T
Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w 55,0
egionie — 51
Wsparcie merytoryczne dla sektora stricte 90,9
turystycznego w zakresie rozszerzeniai.. = 89,6
Rozwoj $wiadomosci spotecznej w zakresie 61,1
potrzeb uczestnictwa w kulturze = 61,1
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Rys. 66. Stopien sprzyjania czynnikéw w realizacji tezy 4 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

W opinii ekspertéw, czynnikami o najwyzszym wskazniku utrudniania realizacji tezy 4, sa: maty odsetek
postaw przedsiebiorczych w branzy turystycznej oraz brak produktéw turystycznych identyfikowanych
zZ regionem. Za znaczace bariery realizacji uznajg oni takze: ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcow,
niskie kompetencje spoteczenstwa, a takze koncentracje dziatai promocyjnych w miejscu recepcji turys-
tycznej. Czynnikami najmniej utrudniajgcymi realizacje tezy, sa: niski poziom wdrazania obowigzujgcej
strategii rozwoju turystyki w regionie oraz rozproszenie ruchu turystycznego (rys. 67).
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Ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw ggg
Rozproszenie ruchu turystycznego w 50,0
wojewddztwie | 50,0
Niskie kompetencje spoteczerstwa . 63569
Maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy 818
turystycznej | 864

Niedostateczna liczba kluczowych obiektéw — 60,0

rekreacyjno - turystycznych w wojewddztwie 60,0
Niski poziom i standard zagospodarowania 62,5
turystycznego = 62,5

Koncentracja dziatar promocyjnych w miejscu — 639

k 639

recepcji turystycznej

Mato zrdznicowana oferta usfug turystycznych  ——— g%g
Bl'ak prOdUktéW tUryStyCZnyCh identyfikowanych z — 72’2
\ 72,2

regionem

Niski poziom wdrazania obowigzujgcej strategii — 479
A 500

rozwoju turystyki w regionie

Stabe skomunikowanie obszaréw atrakeyjnych — 55,0
| 56,8

turystycznie

o
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Rys. 67. Stopien utrudniania realizacji tezy 4 po | 1 I rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metodg Delphi.

W trakcie badania respondenci zostali poproszeni rowniez o wskazanie dziatan, jakie nalezy podja¢, aby
dana teza zostata zrealizowana. W przypadku tezy 4, zdaniem ekspertéw, nalezy podjaé nastepujgce dziatania
w celu jej realizacji:

m Konieczne jest wytonienie autentycznego lidera, ktéry bedzie umiat poméc w wypracowaniu wizji
rozwoju i wspomagat jej wdrazanie przez interesariuszy’;

m ,Nalezy konsekwentnie budowac kapitat spoteczny, a to wymaga traktowania partneréw z szacunkiem,
ale réwniez odpowiedzialnosci za sktadane deklaracje, tj. konsekwentnego i uczciwego wdrazania
uzgodnionych plandéw i strategii”;

®m Przygotowaé platforme wspdtpracy, na bazie ktorej mogtyby by¢ realizowane wspdlne projekty”;

m ,Tworzenie klastréw turystycznych i aktywne zaangazowanie ich cztonkdw, wspolne przedsiewziecia
inwestycyjne’;

®m ,Wskazane jest stworzenie systemu motywujgcego do wspélnych dziatan, wyréznianie najlepszych w
danym roku, wsparte akcjami promocyjno-edukacyjnymi”;

m ,Dokona¢ analizy stopnia pokrycia potrzeb ludzkich, niezbednych dla funkcjonowania ,Zielonej Riwiery”,
doprowadzi¢ do uruchomienia ksztatcenia specjalistéw w technikach, szkotach pomaturalnych i na
studiach. Zapewni¢ przygotowanie ttumaczy w podstawowych jezykach $Swiata: angielskim,
hiszpanskim, rosyjskim, mandaryriskim, japoriskim, niemieckim i francuskim”,
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®m ,Wskazane bytoby poszukanie partneréw do poszczegélnych dziatan, spoza branz turystycznych i
spoza wojewddztwa".

Teza 5. Szeroko zakrojona promocja oferty turystycznej wojewddztwa podlaskiego na rynkach

zagranicznych przyczyni sie do zwiekszenia ruchu turystycznego.

Eksperci uznali, iz do najskuteczniejszych form i narzedzi promocji, ktére umozliwig prowadzenie
efektywnej, szeroko zakrojonej promocji oferty turystycznej wojewodztwa podlaskiego na rynkach
zagranicznych, nalezy promowanie oferty turystycznej w zagranicznych biurach podrézy (69,2%),
prezentowanie filméw w zagranicznych kanatach telewizyjnych (46,2%) oraz tworzenie i udoskonalanie stron
internetowych promujacych turystyke w regionie (46,2%). W dalszej kolejnosci, za skuteczne uznali réwniez
telewizyjne spoty reklamowe (23,1%) oraz prezentowanie oferty regionu podczas targéw turystycznych o
zasiegu miedzynarodowym (23,1%). Szczegotowy rozktad odpowiedzi po | i Il rundzie badania
zaprezentowano na rysunku 68.

23,1%

— 111
46,2%

telewizyjne spoty reklamowe

filmy prezentowane w zagranicznych kanatach

telewizyjnych np. przyrodnicze o regionie
oferta turystyczna promowana w zagranicznych
biurach podrézy

wydarzenia kulturalne, festiwale o zasiegu
miedzynarodowym

strony internetowe promujace oferte
turystyczna regionu

targi turystyczne o zasiegu miedzynarodowym
study tour
wydawnictwa ksigzkowe, albumy, przewodniki

wykorzystanie aplikacji mobilnych
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7,7%
7,7%

23,1%
231%

20% 40% 60%

69,2%

M | runda
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Rys. 68. Najskuteczniejsze formy i narzedzia promocji oferty turystycznej woj. podlaskiego na rynkach
zagranicznych — opinie ekspertow w badaniu Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Wedtug respondentéw teza, zgodnie z ktérg szeroko zakrojona promocja oferty turystyczne]
wojewddztwa podlaskiego na rynkach zagranicznych przyczyni sie do zwiekszenia ruchu turystycznego,
zostanie zrealizowana w ciggu 5 (30,8%) do 10 lat (30,4%), przy czym nalezy zaznaczy¢, iz 21,9%
respondentow uwaza, iz realizacja wskazanej tezy nie nastgpi w ogole. Szczegétowy rozktad odpowiedzi po i
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Il rundzie badania, wzbogacony o wybrane komentarze ekspertéw odnosnie do poszczegdlnych przedziatow
czasowych realizacji tezy, zaprezentowano na rysunku 69.

,
"Firmy turystyczne o globalnym zasiegu dziatania muszg poznac oferte

regionu. Réwnolegle z duza sitg nalezy dociera¢ do potencjalnych turystéw,
\ W ciggu 3 lat

K'Wierze, Ze nastgpi poprawa w najblizszym piecioleciu. Okres trzyletni jest
za krétki. Dalszy rozwdéj nastapi w kolejnych latach."

"Planowa i dtugofalowa promocja powinna by¢ opracowana i podjeta jak
najszybciej."

"Tylko szeroka prowadzona w réznych kanatach kampania promocyjna w ciggu 5 lat
przyczyni sie zwiekszenia ruchu turystycznego." )

(”Na zwiekszenie przyjazdéw turystéw zagranicznych do regionu wptyw \
ma wiele czynnikéw. Sama promocja turystyczna nie wystarczy, jesli nie

bedzie atrakcyjnych i konkurencyjnych produktéw turystycznych. Poza w ciggu 10 lat
tym w wojewddztwie podlaskim duzy udziat w przyjazdach turystéw

zagranicznych stanowig tury$ci zza wschodniej granicy i tutaj ruch ten

jest mocno uzalezniony od formalnosci granicznych.”

"Diugofalowy okres ze wzgledu na wysokie koszty finansowe, czesto tez
Qrakjednohtej i poprawnej kampanii promocyjnej."

18,5%

1

16,9%

30,8%

30,8%

28,9%

30,4%

L4l

21,9%

nigdy

;
"Nie da sie wykreowac wskazanych przeze mnie from promocji z dnla

na dzien. Jest to proces wieloletni i o niepewnym rezultacie. (

21,9%

|

\ i lrunda ullrunda

Rys. 69. Prawdopodobienstwo realizacji tezy 5 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Za czynnik 0 najwyzszym wskazniku sprzyjania realizacji tezy 5, eksperci uznali aktywng wspdfprace
spofeczng w kwadrze biznes—administracja—organizacje non-profit-nauka. W ich opinii, realizacji tej tezy
sprzyja takze wsparcie merytoryczne dla sektora stricte turystycznego w zakresie rozszerzenia i zréznico-
wania oferty ustug turystycznych oraz korzystna polityka turystyczna witadz regionalnych. Czynnikami
najmniej sprzyjajacymi realizacji tezy 5 ,s3: rozwdj Swiadomosci spotecznej w zakresie potrzeb uczestnictwa
w kulturze, inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w regionie, system edukacji ustawicznej sprzyjajacy
rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci (rys. 70).
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Aktywna wspétpraca spoteczna w kwadrze biznes 875
- administracja — organizacje non-profit —... L 87,5

Posiadanie | wdrazanie strategii rozwoju | 66,7
turystyki i koncepcji zagospodarowania... m 708

Korzystana polityka turystyczna wtadz 750
regionalnych

Wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na 65,0
inwestycje turystyczne = 67,5
System edukacji ustawicznej sprzyjajacy 575
rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci = 57,5

Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w
regionie

WSparCie merytoryczne dla sektora stricte . 70,0
tUrystycznego W zakresie rozZSzerzenia i.. | ——— 10,5
Rozwoj $wiadomosci spotecznej w zakresie 50,0
potrzeb uczestnictwa w kulturze k 50,0
0 20 40 60 80 100

Irunda &l runda

Rys. 70. Stopien sprzyjania czynnikéw w realizacji tezy 5 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

Za czynniki o najwyzszym wskazZniku utrudniania realizacji tezy 5, badani uznali brak produktéw
turystycznych identyfikowanych z regionem oraz ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw. Wedtug
ekspertéw, do znaczacych barier realizacji tej tezy nalezy takze mato zréznicowana oferta ustug
turystycznych, takze koncentracja dziata promocyjnych w miejscu recepcji turystycznej oraz maty odsetek
postaw przedsiebiorczych w branzy turystycznej. Czynnikami najmniej utrudniajgcymi realizacje tezy, sa:
rozproszenie ruchu turystycznego w wojewddztwie oraz niskie kompetencje spoteczenistwa (rys. 71).
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Ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw

Rozproszenie ruchu turystycznego w
wojewodztwie

Niskie kompetencje spoteczenstwa

Maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy
turystycznej

Niedostateczna liczba kluczowych obiektéw
rekreacyjno - turystycznych w wojewddztwie

Niski poziom i standard zagospodarowania
turystycznego

Koncentracja dziatarh promocyjnych w miejscu
recepcji turystycznej

Mato zréznicowana oferta ustug turystycznych

Brak produktéw turystycznych identyfikowanych z
regionem
Niski poziom wdrazania obowigzujacej strategii
rozwoju turystyki w regionie
Stabe skomunikowanie obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

77,3
79,5
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Rys. 71. Stopien utrudniania realizacji tezy 5 po | 1 Il rundzie eksperckiego badania Delphi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.

100

Eksperci zostali poproszeni réwniez o wskazanie dziatan, jakie nalezy podja¢, aby dana teza zostata
zrealizowana. W przypadku tezy 5, wskazali nastepujgce dziatania niezbedne do zrealizowania:
m ,Trzeba zaczg¢ od analizy celowosci takiej kampanii promocyjnej i ewentualnego wytypowania
segmentow rynku, ktére mogq by¢ zainteresowane przyjazdami na teren wojewddztwa podlaskiego’;

,Przeprowadzi¢ badania i wyznaczy¢ jadro atrakcyjnosci turystycznej regionu, na jego bazie opracowac
marke regionu i opracowac¢ kampanie promocyjng regionu”

,Powotaé odrebng jednostke organizacyjng, samorzadowa lub spoteczno-samorzgdowg do promocji
atrakcyjnosci turystycznej regionu”;

,Rozwija¢ wspdtprace ponadregionalng (np. wspdlnej promocji na rynkach zagranicznych z woj.
warmirisko-mazurskim) oraz transgraniczng (rozwéj produktéw transgranicznych i ich promocja)”;
Zwiekszy¢ wspotprace samorzadow z przedsiebiorstwami turystycznymi, PROT i LOT-ami na rzecz
promocji oferty regionu na rynkach zagranicznych”;

,Konieczna jest wspétpraca z PROT i odpowiednie pozycjonowanie wojewodztwa”,

,Przeznaczyé w budzecie wojewddztwa oraz budzetach powiatéw ,turystycznych" srodkéw na
promocje atrakeji turystycznych, rekreacyjnych i terapeutycznych woj. podlaskiego..”;

,Przygotowaé lokalne firmy turystyczne do funkcjonowania w okresie zobligowania turystyki w
regionie”.
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Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonych analiz, dokonano identyfikacji czynnikéw przewagi konkurencyjnej
regionu | wystepowania ewentualnych przewag komparatywnych. Na podstawie wynikéw tych analiz
sformutowano tezy do badania Delphi, w zakresie oceny mozliwosci wykorzystania zaréwno przewagi
konkurencyjnej, jak i budowania przewag komparatywnych. Na podstawie przeprowadzonego badania metoda
Delphi z udziatem ekspertéw z zakresu turystyki, sformutowano nastepujgce zatozenia majgce na celu
umozliwienie podjecia realnej konkurencji w sferze turystyki, w oparciu o zidentyfikowane przewagi
konkurencyjne oraz o charakterze komparatywnym, z pozostatymi wojewddztwami Polski oraz regionami
zagranicznymi, z ktérymi wojewddztwo jest w stanie konkurowac:

m W wojewodztwie podlaskim, przy wykorzystaniu unikatowych waloréw przyrodniczych i kulturowych
regionu, powinny by¢ tworzone zroznicowane produkty w zakresie turystyki uzdrowiskowej
i zdrowotnej oraz przyrodniczej. W perspektywie 5-10 lat, przy podjeciu odpowiednich dziatan
zwigzanych z ich przygotowaniem i wdrozeniem, bedg one mogty mie¢ znaczacy udziat w procesie
osiggania przewagi konkurencyjnej regionu w sferze turystyki z pozostatymi wojewddztwami Polski.

®m W wojewodztwie podlaskim, w Augustowie, Biatowiezy lub Hajndwce oraz Supraslu, powinny powstac
osrodki turystyczne z petng infrastrukturg turystyczna, z ktérych ruch turystyczny bedzie kanalizowany
na atrakcyjne turystycznie tereny przylegte.

m W celu podjecia realnej konkurencji w zakresie turystyki z innymi regionami, w wojewddztwie
podlaskim powinny zosta¢ zrealizowane inwestycje turystyczne, podwyzszajgce poziom jakosci
i kompleksowosci $wiadczenia ustug dla turystow. W szczegdlnosci powinny powstaé nowe obiekty
gastronomiczne o charakterze regionalnym, obiekty noclegowe o wysokim standardzie (gtéwnie hotele
*xx *k%) oraz obiekty $wiadczace ustugi medyczne i rehabilitacyjne.

m Pomiedzy przedsiebiorstwami, spoteczenstwem, administracjg, a takze lokalnymi grupami dziatania,
klastrami turystycznymi oraz instytucjami naukowymi powinna zosta¢ podjeta aktywna wspétpraca
(anie jak dotychczas - wytacznie dyskusja), majgca na celu zdynamizowanie rozwoju turystyki
w wojewddztwie podlaskim.

m W celu prowadzenia efektywnej, szeroko zakrojonej promocji oferty turystycznej wojewddztwa
podlaskiego na rynkach zagranicznych, nalezy promowac oferte turystyczng w zagranicznych biurach
podrézy, dazy¢ do prezentowania filméw w zagranicznych kanatach telewizyjnych oraz tworzyé
i udoskonalaé strony internetowe promujgce oferte turystyczng regionu.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz czynnikami najbardziej sprzyjajgcymi realizacji wyzej wymie-
nionych zatozen, sformufowanych na podstawie wynikéw badan metodg Delphi, opartg na 5 tezach
dotyczacych rozwoju turystyki w regionie, sg: aktywna wspotpraca spoteczna w kwadrze biznes—admini-
stracja—organizacje non-profit—nauka, wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na inwestycje turystyczne
oraz wsparcie merytoryczne dla sektora stricte turystycznego w zakresie rozszerzenia i zréznicowania oferty
ustug turystycznych (tab. 101). Nalezy zaznaczyé, iz czynniki te posiadajg relatywnie wysoka site
oddziatywania na wszystkie 5 tez rozpatrywanych w procesie badawczym.
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Tabela 101. Stopien sprzyjania czynnikéw w realizacji poszczegélnych tez poddanych analizom
eksperckim w badaniu Delphi

Aktywna wspotpraca spoteczna w kwadrze hiznes
—administracja—organizacje non-profit nauka

773 84,1 86,4 87,5 87,5

Posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju turystyki i koncepcji

. 68,8 75,0 75,0 56,8 708
zagospodarowania turystycznego

Korzystna polityka turystyczna wtadz regionalnych 62,5 81,3 75,0 66,7 75,0

Wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na inwestycje turystyczne 68,8 83,3 87,5 68,2 67,5

System edukacji ustawicznej sprzyjajacy

. s e 58,3 614 63,6 77,1 57,5
rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci

Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w regionie 66,7 77,1 773 54,5 56,3

Wsparcie merytoryczne dla sektora stricte turystycznego w zakresie

T . 68,8 813 75,0 89,6 70,5
rozszerzenia i zréznicowania oferty ustug turystycznych

Rozwdj swiadomosci spotecznej w zakresie potrzeb uczestnictwa w

479 61,1 55,6 61,1 50,0
kulturze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania metoda Delphi.

Tabela 102. Stopien utrudnienia realizacji poszczegdlnych tez poddanych analizom eksperckim
w badaniu Delphi

Ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw A 79,2 81,3 65,0 79,5
Rozproszenie ruchu turystycznego w wojewddztwie 60,4 58,3 56,3 50,0 313
Niskie kompetencje spoteczefstwa 63,6 70,0 70,0 64,6 50,0
Maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy turystycznej 81,3 79,2 83,3 86,4 75,0
?J;ﬁ;g:;jﬁ Iizé?:\;<;3§isvﬁych obiektéw rekreacyjno- 875 813 708 60,0 659
Niski poziom i standard zagospodarowania turystycznego 93,8 91,7 75,0 62,5 72,7
i(uor;;eynct;iga dziatart promocyjnych w miejscu recepcji 792 682 750 639 750
Mato zréznicowana oferta ustug turystycznych 85,4 83,3 70,5 62,5 773
Brak produktéw turystycznych identyfikowanych z regionem 89,6 72,7 81,3 72,2 854
\I;lvif:éi[:)?]zigom wdrazania obowigzujacej strategii rozwoju turystyki 58.3 58.3 523 50,0 50,1
Stabe skomunikowanie obszaréw atrakcyjnych turystycznie 729 65,9 63,6 56,8 59,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania metoda Delphi.
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Natomiast do barier, ktére w najwiekszym stopniu utrudniajg realizacje wskazanych zatozen (zawar-
tych w 5 tezach) i wptywajg negatywnie na poziom konkurencyjnosci wojewddztwa podlaskiego w zakresie
turystyki, nalezy zaliczy¢: niski poziom i standard zagospodarowania turystycznego, brak produktéw
turystycznych identyfikowanych z regionem, maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy turystycznej
oraz ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw (tab. 102). Czynniki te jednoczesnie posiadaja relatywnie
wysoka site utrudniajgcg realizacje wszystkich 5 tez rozpatrywanych w procesie badawczym.
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Zakonczenie

elem gtéownym prowadzonych badan byta ocena wptywu projektéw z zakresu turystyki na rozwdj
spoteczno-gospodarczy wojewddztwa podlaskiego. Dotyczyta ona oszacowania efektéw projektow
wspartych w ramach Dziatar: 3.1, 3.2 i 6.3 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Podlaskiego. Realizacji celu gtownego stuzyty analizy o charakterze kontekstowym, pozwalajace na ocene

obszaréw posiadajgcych istotny wptyw na ostateczne efekty wsparcia publicznego, kierowanego do sektora

turystyki. Poza celem gtéwnym, zrealizowano nastepujace cele badawcze:

1. Dokonano poréwnania potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego z innymi wojewddztwami
i regionami Unii Europejskiej.

2. Przeprowadzono analize zmian zachodzacych w sektorze turystyki w wojewddztwie podlaskim na
przestrzeni lat 2007-2013, réwniez w poréwnaniu z innymi wojewodztwami w kraju oraz regionami
zagranicznymi.

3. Oceniono znaczenie sektora turystycznego dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa.
Dokonano oceny przewag konkurencyjnych i przewagi komparatywnej wojewddztwa podlaskiego.

Zrealizowane cele pozwolity na sformutowanie rekomendacji na przyszty okres finansowania.

Wyniki oceny potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego zostaty zaprezentowane w Tomie |
Potencjaft turystyczny wojewddztwa podlaskiego.

Poréwnania dotyczace potencjatu turystycznego wojewddztwa podlaskiego do pozostatych regionow
Unii Europejskiej pokazujg, iz wojewddztwo podlaskie plasuje sie wsrod regiondéw europejskich o najnizszym
poziomie analizowanych zmiennych. Zaréwno liczba obiektéw noclegowych, jak i liczba tézek oraz liczba
noclegow udzielonych rezydentom i nie-rezydentom wskazujg, ze region nie cieszy sie ani duzym zaintereso-
waniem inwestoréw bazy noclegowej, ani turystow — na tle innych regionéw europejskich, szczegdlnie
lideréw, takich jak Andaluzja. Nieco korzystniej wypada poréwnanie do pozostatych wojewddztw Polski.
Nalezy podkresli¢ znaczny udziat nie-rezydentéw (cudzoziemcéw) wsréd oséb odwiedzajgcych wojewddztwo
(czwarta pozycja w rankingu). Natomiast warto$¢ wskaznika o charakterze $rodowiskowym wykorzystana
przy konstrukcji miernika syntetycznego tj. poziom emisji zanieczyszczen stawia wojewddztwo podlaskie
w pozycji lidera wsrod pozostatych wojewodztw w kraju.

W zakresie poréwnan dynamiki ustug turystycznych w poszczegdlnych gminach, w latach 2007 12013,
mozna zauwazy¢, ze nastgpit wzrost zainteresowania wybranymi gminami wojewodztwa podlaskiego
(Nowinka, Ciechanowiec, Tykocin, Juchnowiec Koscielny, Choroszcz). Odnotowano w nich duze zmiany
w liczbie przyjazdéw turystéw. Odpowiedzia na to zapotrzebowanie byt znaczacy wzrost liczby miejsc
noclegowych w wybranych gminach, ktéremu towarzyszyta poprawa standardu bazy noclegowej.
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Poréwnania miedzy wojewddztwami dowodza, ze udziat korzystajgcych z noclegdw cudzoziemcow,
w liczbie korzystajacych z noclegéw ogotem wzrost w regionie znaczaco, o ponad 40% w 2013 roku
w stosunku do 2007 roku, pomimo, ze w wiekszosci wojewddztw odnotowano tendencje spadkowa. Znaczaco
wzrosty tez wydatki ponoszone przez samorzady na inwestycje w kulture, ochrone dziedzictwa narodowego
I turystyke. W roku 2013 byty 3,2 razy wyzsze w poréwnaniu z rokiem 2008. Na przestrzeni lat 2007-2013
nastgpita 50% redukcja emisji zanieczyszczen, co daje wojewddztwu podlaskiemu niepodwazalng, pierwsza
pozycje wsrdd pozostatych wojewddztw (awans z pozycji 3 na 1). Pogorszyta sie jednak sytuacja zwigzana
z muzealnictwem (spadek liczby podmiotéw z 30 na 27) oraz z liczbg galerii i salondw sztuki (spadek liczby
podmiotéw z 9 do 8). Wzrosta natomiast liczba teatréw i instytucji muzycznych, gdyz przybyty dwie placéweki:
Opera i Filharmonia Podlaska, Miejskie Centrum Ustug Publicznych, Kultury i Sportu — sala koncertowo -
teatralna w Suwatkach. Zwiekszyta sie liczba zabytkéw nieruchomych (wzrost o prawie 3%) oraz obiektéw
sakralnych, gdzie odnotowano 9% wzrost, co poprawito pozycje regionu w rankingu z miejsca 14 na 13.
Odnotowano prawie dwukrotny wzrost liczby hoteli 3%, jednakze struktura bazy noclegowej w wojewddztwie
podlaskim nie jest korzystna, gdyz brak jest hoteli 5* i w badanym okresie noclegi oferujg niezmiennie cztery
hotele 4*. Mimo stosunkowo duzej dynamiki wzrostu liczby obiektéw, w poréwnaniu z innymi regionami,
wojewddztwo podlaskie plasuje sie stale w grupie regiondw o najmniejszej liczbie obiektéw noclegowych
w obu badanych okresach.

W poréwnaniach miedzynarodowych, odnoszacych sie do dynamiki zmian w latach 2007 i 2013, pomimo
pozytywnych zmian, wojewddztwo podlaskie znajduje sie wsrod regionéw o zdecydowanie najnizszym
potencjale turystycznym w zakresie badanych czynnikéw. Wprawdzie turysci krajowi podejmowali podréze po
wojewddztwie podlaskim w roku 2013 nieznacznie czesciej niz 7 lat wezesniej, jednak nadal utrzymywaty sie
one na niskim poziomie, co plasuje wojewddztwo w grupie regionéw o jednym z najnizszych pozioméw
podrézy obywateli paristwa (rezydentéw). Podobnie, pomimo znacznej dynamiki wzrostu liczby noclegéw
udzielonych nie-rezydentom, podlaskie nadal znajduje sie wsrdd regionéw o najnizszych wynikach, w poréw-
naniu z innymi regionami UE. Nalezy zauwazy¢, ze w wiekszosci obszarow, w roku 2007 wojewddztwo
znajdowato sie i znajduje sie obecnie wsrdd regiondw najubozszych i o najnizszym poziomie zagospodaro-
wania w zakresie kultury i turystyki. Region Olicki, ze wzgledu na bliskie sasiedztwo oraz nieco zblizone
zagospodarowanie turystyczne (baza noclegowa i jej dynamika), wydaje sie by¢ naturalnym konkurentem
wojewddztwa podlaskiego. W wiekszosci przypadkéw region ten charakteryzuje sie wiekszg dynamika
parametréw branz stricte turystycznych. Réwnoczesnie w Regionie Olickim odnotowano siedmiokrotny wzrost
liczby noclegéw udzielonych nierezydentom w turystycznych obiektach noclegowych. Poréwnujac jednak
ogdlne wskaZzniki ekonomiczne (stopa bezrobocia, PKB per capita) sg one bardziej korzystne dla wojewddztwa
podlaskiego.

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, istotny jest wktad poszczegdlnych
branz w ten rozw¢j. Dlatego w przypadku wktadu turystyki w rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu, uznano,
ze najwieksze znaczenie majg wydatki ponoszone przez odwiedzajgcych dany obszar. Wykorzystano tu
metode rachunku satelitarnego turystyki (RST), ktéra zostata opracowana jako narzedzie mierzenia wktadu
turystyki w gospodarke narodowa. Dotychczas nie wykonywano w Polsce regionalnych rachunkéw sateli-
tarnych turystyki i dlatego projekt dla wojewddztwa podlaskiego ma charakter pionierski. Omawiajgc role
turystyki w rozwoju, nalezy rozrézni¢ efekty ekonomiczne i efekty spoteczne, rozumiane w tym przypadku
szeroko — jako oddziatywanie turystyki na jakos$¢ zycia mieszkancow. Wktad turystyki w wartos¢ dodang
wytworzong w wojewddztwie sktada sie z dwaoch elementow: wartosci dodanej wytworzonej dzieki obstudze
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odwiedzajgcych, przebywajacych na terenie wojewddztwa (zakwaterowanie, gastronomia, wynajem
samochoddw, ustugi kulturalne i rekreacyjne, handel detaliczny), oraz wartosci dodanej wytworzonej przez
przedsiebiorstwa obstugujgce odwiedzajgcych, ktére sg zlokalizowane na terenie wojewddztwa, ale moga
obstugiwac takze osoby, ktére na jego terenie nie przebywaty (biura podrdzy i przedsiebiorstwa transportowe).
Turystyczna warto$¢ dodana brutto wyniosta 377 min z4, co stanowito 1,25% wartosci dodanej, wypracowanej
w wojewodztwie w 2011 roku. Dla poréwnania, wielko$¢ turystycznej wartosci dodanej wytworzonej w Polsce
w 2011 roku (bez uwzgledniania drugich doméw) wyniosta 19 544,93 min zt, co stanowito 1,46% krajowe;
wartosci dodanej. Oznacza to, ze wktad ten byt nizszy niz przecietny dla kraju, przy czym udziat wojewddztwa
w turystycznej wartosci dodanej Polski wynidst 1,93% i byt nieco nizszy niz jego udziat w bazie noclegowej,
ktory ksztattowat sie na poziomie 2%. Jesli chodzi o strukture wytworzonej turystycznej wartosci dodanej,
odbiegata ona od krajowej, gdyz 58,4% jej czesSci wytworzono w charakterystycznych turystycznych rodzajach
dziatalnosci, a reszte — w handlu detalicznym i pozostatych rodzajach dziatalnosci. Odpowiednie wartosci dla
kraju, to: 66% I 34%. Wyniki te mozna interpretowac jako wskazéwke, ze rynek turystyczny w wojewddztwie
podlaskim znajduje sie we wstepnej fazie rozwoju i zakupy odwiedzajgcych, w tym nie-rezydentdw, sg na tyle
duze, ze nie sg rownowazone przez sprzedaz charakterystycznych ustug turystycznych. Oszacowany
turystyczny PKB w wojewddztwie podlaskim w 2011 roku wynidst 466 min zt istanowit 1,36% PKB
wojewodztwa. Byt zatem nizszy niz krajowy, ktory wynidst 1,6%. Podatki dochodowe od osdb fizycznych
w turystycznych rodzajach dziatalnosci wyniosty w 2011 roku 27,56 min zt, z czego bezposredni efekt obstugi
ruchu turystycznego to 8,74 min zt czyli 31,7%. Wptywy z podatku CIT w omawianych rodzajach dziatalnosci
wyniosty 1,56 mIn zt, z czego bezposrednio na turystyke przypadato 0,61 min zt. Oszacowane spozycie
turystyczne na terenie wojewddztwa podlaskiego wyniosto 971,56 min zt, co stanowito 2% spozycia turystycz-
nego ustalonego na podstawie RST dla Polski za 2011 rok™. Bylo to zatem nieco wiecej niz udziat
w tworzeniu turystycznej wartosci dodanej, co implikuje stwierdzenie, ze gospodarka turystyczna w woje-
wodztwie podlaskim jest nieco mniej efektywna niz przecietnie dla Polski. Nalezy tez podkresli¢ silne
zroznicowane zjawiska turystyki w regionie, gdyz zdecydowanie dominujg tu dwa powiaty: miasto Biatystok
I powiat augustowski.

Analiza dokumentacji projektowej oraz wynikdw badan ankietowych wskazuja, ze w obszarze turystyki |
kultury, wspotfinansowane byty typy inwestycji wskazane w dokumentach strategicznych. Wsparcie otrzymaty
inwestycje w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji bazy noclegowej i gastronomicznej, uzdrowisk
zwigzanych z rozwojem funkgji leczniczo-wypoczynkowej, centréw wystawienniczych i kongresowych,
turystyki biznesowej, aktywnych form turystyki kulturalnej, centréw informacji turystycznej. Kierunki
interwencji byty zgodne z nastepujacymi celami szczeg6towymi:

m rozbudowa bazy turystycznej w regionie;

® poprawa dostepnosci do infrastruktury sportowej;

m poszerzenie oferty ustug turystycznych, rekreacyjnych i sportowych w wojewddztwie,
® zachowanie dziedzictwa kulturowego i wzmocnienie tozsamosci kulturowej regionu.

tgcznie w ramach 123 zakontraktowanych projektéw z zakresu turystyki i kultury, wykonano 134
inwestycje, na ktére wydatkowano kwote o wartosci 1204 436 205,15 zt., za$ wielkos¢ dotacji wyniosta
526 802 381,18 zt. Najwiekszg skalg interwencji objeto powiat biatostocki z miastem Biatystok, suwalski

1% Rachunek... op. cit., s. 54.
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z miastem Suwatki oraz tomzyriski z miastem tomza, a w dalszej kolejnosci powiaty: hajnowski i augustowski.
Taki rozktad interwencji wskazuje na rozwdj funkcji miejskich i metropolitalnych najwiekszych osrodkow
miejskich w regionie. Najwieksza skala srodkéw finansowych zostata przeznaczona na infrastrukture
publiczng, ogdlnodostepna, realizowang przez podmioty publiczne. Na 25 badanych podmiotéw prywatnych:
10 zwiekszyto powierzchnie swoich obiektéw o 1582849 m? 12 podmiotéw badanych zwiekszyto tacznie
baze noclegowg 0 654 miejsca. W dotowanych podmiotach publicznych i prywatnych, liczba turystéw wzrosta
Srednio 0 5%, w stosunku do okresu sprzed inwestycji. Obie kategorie podmiotéw zwiekszyty zatrudnienie.
Na podstawie badan ankietowych podmiotow dotowanych stwierdza sie, ze utworzono 541 etatdéw pracy
(EPC), za$ zakontraktowane, w ramach podpisanych umdw, zostaty 802,33 etaty.

Roznorodnos$¢ realizowanych inwestycji w wojewodztwie podlaskim nie pozwala na okreslenie typow
inwestycji wiodgcych. Ze wzgledu na udziat srodkdéw wtasnych oraz na koszt utworzenia jednego miejsca
pracy, najbardziej efektywne byty inwestycje sektora prywatnego. Biorgc pod uwage liczbe utworzonych
miejsc pracy, najbardziej efektywne byty inwestycje w budowe i rozbudowe obiektéw noclegowych oraz
budowe obiektéw rekreacyjnych (parki wodne).

Wzrost liczby podmiotéw stricte turystycznych (na podstawie danych z bazy podmiotéw REGON)
zaobserwowano we wszystkich badanych sekcjach, poza sekcjg transportu. W ramach uzyskanych efektéw
posrednich, interwencja $rodkéw RPOWP przyczynita sie do wzrostu mozliwosci dywersyfikacji oferty
turystycznej/kulturalnej, w obszarze dziatalnosci podmiotéw dotowanych, jak réwniez w regionie. Ponadto
wskazuje sie na poprawe dostepnosci rekreacyjnej dla lokalnych mieszkaricéw oraz wptyw na ksztattowanie
tozsamosci regionalnej i dziedzictwa kulturowego regionu. Ogdlnie rzecz biorgc, wsparcie inwestycji ze
Srodkéw RPOWP w stosunkowo niewielkim stopniu przyczynito sie do wzrostu atrakcyjnosci turystyczne)
regionu. Jednak znacznie wzrosta atrakcyjno$¢ uprawiania turystyki kwalifikowanej, rekreacji i turystyki
poznawczej (zwiedzanie). Dodatkowa analiza podmiotéw niedotowanych wskazuje, iz nie zauwaza sie réznic
miedzy podmiotami dotowanymi i niedotowanymi w zakresie wskaznikéw finansowych uzyskanych przez
badane przedsiebiorstwa oraz zmian w zakresie liczby odwiedzajgcych.

Istotne znaczenie w rozwoju konkurencyjnosci sektora turystyki w wojewddztwie podlaskim majg takie
czynniki jak: aktywna wspdtpraca spoteczna w kwadrze biznes—administracja—organizacje non-profit—nauka,
wysoka dostepnos¢ kapitatu finansowego na inwestycje turystyczne oraz wsparcie merytoryczne dla sektora
stricte turystycznego w zakresie rozszerzenia i zréznicowania oferty ustug turystycznych. Wymienione
czynniki posiadajg relatywnie wysokg site oddziatywania na pozycje turystyki w Polsce i wsrdd regiondw UE,
ktére rozpatrywano w procesie badawczym niniejszego opracowania. Unikatowe walory przyrodnicze i kultu-
rowe wojewddztwa podlaskiego miatyby stanowi¢ podstawe do tworzenia zréznicowanych produktéw turys-
tycznych, warunkujgcych przewage konkurencyjng regionu. Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi turystyki jest
takze posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju turystyki i koncepcji zagospodarowania turystycznego.

Natomiast do barier, ktére w najwiekszym stopniu wptywajg negatywnie na poziom konkurencyjnosci
regionu, w zakresie turystyki, nalezy zaliczy¢: niski poziom i standard zagospodarowania turystycznego, brak
produktow turystycznych identyfikowanych z regionem, niski poziom przedsiebiorczosci (postaw przedsie-
biorczych) w branzach turystycznych oraz ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcéw.

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformutowanie rekomendacji, ktére powinny znalez¢ odzwier-
ciedlenie w przysztych inwestycjach dotyczacych gospodarki turystycznej w wojewddztwie podlaskim.
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Zalecenia w kierunku ksztattowania polityki rozwoju turystyki
w wojewodztwie podlaskim

Tabela 103. Zalecenia w kierunku ksztattowania polityki rozwoju turystyki w wojewédztwie podlaskim

Pytanie badawcze

wynikajace z OPZ Whniosek wynikajacy z analiz sektora turystycznego Zalecenie
Czy region Inwestycyjne W celu podjecia realnej konkurencji w zakresie Inwestycje turystyczne i rekreacyjne (poprawiajace jako$¢ zycia mieszkacow i turystéw) nalezy traktowaé
powinien turystyki z innymi regionami, w wojewddztwie odrebnie ze wzgledu na Zrédto finansowania. Podziat inwestycji powinien uwzgledniaé zasieg oddziatywania,
rozwija¢ sektor podlaskim powinny zostaé zrealizowane inwestycje | przewidywane, generowane efekty i wielko$¢ srodkéw finansowych. Rekomenduje sie dokonanie podziatu
turystyki i turystyczne, podwyzszajgce poziom jakosci i inwestycji turystycznych na:
ewentualnie, kompleksowosci Swiadczenia ustug dla turystow. - Inwestycje endogeniczne w mate formy zagospodarowania rekreacyjnego, typu: szlaki, plaze, miejsca biwakowe
jakie dziatania W szezegolnosci powinny powstac nowe obiekty i inne miejsca rekreacyjne — wytacznie na obszarach wykazujacych, co najmniej wysoki potencjat do rozwoju
bytyby gastronomiczne o charakterze regionalnym, obiekty turystyki
rekomendowa noclegowe o wysokim standardzie (gtéwnie hotele . . . . . .

. o . - Inwestycje endogeniczne ukierunkowane na efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego regionu, w celu
ne w celu o, 2004%) oraz obiekty Swiadozace ustugi dywersyfikacji oferty turystycznej na obszarach wykazujacych, co najmniej wysoki potencjat do rozwoju turystyki
zwiekszenia medyczne i rehabilitacyjne. ' ’
7naczenia - Inwestycje egzogeniczne (majgce wptyw na przyjazdy turystyczne i bedgce podstawa rozwoju gospodarczego
sektora np.: tworzace miejsca pracy, obiekty noclegowe z funkejg konferencyjng, w szczegélnosci hotele 4* i 5*; obiekty
turystyki uzdrowiskowe i sanatoryjne. Ze wzgledu na wptyw inwestycji na generowanie przyjazdéw turystycznych,

w gospodarce priorytetowo nalezy traktowac inwestycje kierujace swoje ustugi do niszowych segmentéw turystycznych.

regionuw Organizacyjne | Pomiedzy przedsiebiorstwami, spoteczeristwem, W celu zwiekszenia aktywnosci podmiotéw dziatajacych w sektorze turystycznym i ich aktywizacji do wspdtpracy,

odniesieniu do Promocyjne | administracja, a takze lokalnymi grupami dziatania, | rekomenduie sie podejmowanie wspéinych dziatart, wytacznie na obszarach wojewcdztwa wykazujacych co

posiadanego klastrami turystycznymi oraz instytucjami najmniej wysoki potencjat do rozwoju. turystyki, w zakresie przygotowywania kompleksowej oferty turystycznej

potencjafu? naukowymi powinna zostac podjeta aktywna skorelowanej ze sobg w sferze organizacyjnej, inwestycyjnej i marketingowej, w zakresie turystyki kwalifikowanej,
wspdtpraca (a nie jak dotychczas wytgcznie przyrodniczej, zdrowotnej i uzdrowiskowej.
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dyskusja), majaca na celu zdynamizowanie rozwoju
turystyki w wojewodztwie podlaskim.

Rekomenduije sie realizacje kompleksowych dziatar/inwestycji w zakresie tworzenia oferty

- przez kilku inwestoréw z obszaru wsparcia, poparte wspélng analizg naukowa i wykazanymi zaleznosciami
pomiedzy realizowanymi inwestycjami,

— projekty wielozadaniowe inicjowane na obszarach wojewodztwa wykazujacych wysoki potencjat do rozwoju
turystyki, realizujgce kilka typdw inwestycji, np. kompleks uzdrowiskowo-rehabilitacyjny oraz towarzyszace
obiekty zagospodarowania, np. typu park, oranzeria, ogrody kwiatowe, ziotowe,

— projekty wielozadaniowe realizowane w konsorcjum np. obiekt noclegowy i towarzyszace mu obiekty
rekreacyjne.

Rekomenduije sie podejmowanie dziatari w zakresie aplikowania o Srodki zewnetrzne z RPOWP 2014 -2020,
dostepne dla przedsiebiorcéw w ramach Osi priorytetowej |, Dziatanie 1.5 Wspieranie przedsiebiorczosci

i zatrudnienia w gminach, ktdrych rozwdj uwarunkowany jest siecig NATURA 2000; dla podmiotéw publicznych
w ramach osi priorytetowej VI, dziatanie 8.3 Ochrona dziedzictwa kulturowego; dla pomiotéw dziatajacych
na obszarze Natura 2000 w ramach osi VIII PO, dziatanie 8.6 Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego. Ponadto
dostepne beda $rodki inwestycyjne na dziatania innowacyjne w ramach Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia.

Zarzadcze

Bardzo wysoki potencjat turystyczny wystepuje tylko
na nielicznych obszarach gmin wojewddztwa
podlaskiego, wynika to z tego, iz walory turystyczne
Sg rozproszone w przestrzeni. Rozproszenie ruchu
turystycznego powoduje, ze branza stricte
turystyczna i powigzana nie sg dostatecznie
rozwiniete. Udziat sektora turystycznego

w strukturze wptywdw do samorzaddw z podatkdw
CIT maleje.

,Eksperci uznali, ze osrodki turystyczne z petng
infrastrukturg turystyczng, z ktérych ruch
turystyczny bedzie kanalizowany na atrakcyjne
turystycznie tereny przylegte powinny zostaé
zlokalizowane przede wszystkim w Augustowie
(84,6%) i Biatowiezy (53,8%). W dalszej kolejnosci
wskazali Supras! i Hajnowke."

Opracowanie Regionalnej koncepcji zagospodarowania turystycznego wojewddztwa podlaskiego.
Koncepcja powinna wyznaczyé:

— gtéwne osrodki turystyczne,

- gtéwne formy rozwoju turystyki,

— inwestycje kluczowe.

Do zapiséw Regionalnej koncepcji.. mozna bytoby odwotywaé sie przy ubieganiu sie o $rodki na dofinansowanie
projektow inwestycyjnych.

W 273




B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spofeczno-gospodarczy regionu [l

Promocyjne

W celu prowadzenia efektywnej, szeroko zakrojone;
promoc;ji oferty turystycznej wojewddztwa
podlaskiego na rynkach zagranicznych, nalezy
promowac oferte turystyczna w zagranicznych
biurach podrézy, dazy¢ do prezentowania filméw

w zagranicznych kanatach telewizyjnych oraz
tworzy¢ i udoskonalac strony internetowe promujace
oferte turystyczng regionu.

W celu zwiekszenia znaczenia sektora turystycznego w gospodarce regionu rekomenduje sie realizacje projektéw
promocyjnych. Projekty promocyjne powinny odzwierciedla¢ kompleksowo$¢ kampanii promocyjnej, w
szczegdlnosci:

- promocji wojewddztwa podlaskiego na rynkach zagranicznych,

- promocji wojewddztwa podlaskiego w oparciu o rozpoznawalng marke regionu.

Ktdre kategorie/rodzaje turystyki,
grupy docelowe, tam gdzie to
mozliwe produkty turystyczne
oraz w ktérej czesci geograficznej
wojewodztwa podlaskiego
(poziom powiatu ewentualnie
gminy, obszaru funkcjonalnego),
maja potencjat do stania sie
~Smart specialisation” turystyki

w wojewddztwie podlaskim?

Ze wzgledu na wysoka atrakcyjnosé potencjatu
turystycznego (wypoczynkowa, krajoznawcza,
miedzynarodowa i krajowa) oraz wystepujacy ruch
turystyczny, nalezy wyodrebni¢ przestrzer
turystyczna:

wokét miasta Biatystok, w szczegdlnosci na
obszarach gmin Tykocin i Choroszcz, Michatowo,
Grddek, Suprasl i Czarna Biafostocka, potgczong
ciggami komunikacyjnymi z przestrzenig turystyczna
w powiecie: sokélskim (gmina Sokétka), monieckim
(gminy Trzcianne i Gonigdz) i hajnowskim (gminy
Biatowieza, Narewka, Dubicze Cerkiewne),

- wokoét Augustowa, (Augustéw miasto oraz
Nowinka, Ptaska i Sztabin),

— wokdt miasta Suwatki ( przestrzen turystyczna
tego obszaru tworza gminy powiatéw sejnenskiego:
Giby i Sejny, suwalskiego: Suwatki miasto i wie$ oraz
gmina Jeleniewo),

- odrebnie punktowo znajduja sie atrakcyjne

przestrzenie turystyczne na terenie gminy
Siemiatycze, Mielnik, tomza.

Wyodrebnione obszary nalezy traktowa¢ integralnie, jako catos$é, skupiajac sie na utworzeniu wewnetrznych
korytarzy ruchu turystycznego, ktére beda taczyty sie z gtdwnymi osrodkami turystycznymi. W regionie, w
Augustowie, Biatowiezy lub Hajnéwce, Supraslu oraz Suwatkach powinny powstac osrodki turystyczne z petna
infrastrukturg turystyczna, z ktérych ruch turystyczny bedzie kanalizowany na atrakcyjne turystycznie tereny
przylegte.

W wojewddztwie podlaskim, przy wykorzystaniu
unikatowych waloréw przyrodniczych i kulturowych
regionu, powinny by¢ tworzone zréznicowane
produkty w zakresie turystyki wypoczynkowe;,
uzdrowiskowej i zdrowotnej, przyrodniczej oraz
biznesowej.

Wsrdd rekomendowanych form turystyki, w przypadku, ktérych powinien by¢ stale podnoszony poziom jakosci
ustug, nalezy wskaza¢ turystyke wypoczynkowg poprzez rozszerzanie oferty spedzania czasu wolnego; oraz
turystyke kwalifikowang poprzez budowe sieciowych produktéw turystycznych. Do niszowych form turystyki,
ktore ze wzgledu na posiadany potencjat turystyczny i trend rozwojowy na $wiecie, moga sie rozwijaé

w wojewddztwie podlaskim nalezy zaliczy¢ turystyke zdrowotng i turystyke biznesowa.
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W perspektywie 5-10 lat, przy podjeciu odpowiednich | Ze wzgledu na:
dziatar zwigzanych z ich przygotowaniem

. _ . . — formy turystyki, na obszarach wykazujacych co najmniej wysoki potencjat do rozwoju turystyki, powinny by¢
i wdrozeniem, beda one mogty mie¢ znaczacy udziat

wspierane inwestycje przyczyniajace sie do rozszerzenia ustug turystycznych dla istniejgcych segmentéw

W procesie osiagania przewagi konkurencyjnej turystycznych, niszowych lub nowych segmentéw turystycznych np. turystyki zdrowotnej, turysty
regionu, w sferze turystyki, wobec pozostatych przysztosciowego,

wojewddztw Polski. . . y " . o
- ze wzgledu na formy turystyki i wptyw inwestycji na rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu, rekomenduije sie

realizacje na obszarach wykazujgcych co najmniej wysoki potencjat do rozwoju turystyki, inwestycji tworzacych
miejsca pracy m.in.: obiekty uzdrowiskowe i sanatoryjne wraz z infrastrukturg towarzyszaca, obiekty noclegowe
z funkeja konferencyjng, w szczegéinosci hotele 4* i 5%; parki rozrywki.

Jakich dziatar na rzecz rozwoju Brak produktéw turystycznych identyfikowanych Rekomenduije sie podejmowanie dziatari w zakresie tworzenia sieciowych produktdw turystycznych, w tym
turystyki dotychczas brakowato? z regionem. produktéw do ktdrych wigczane beda juz istniejace, rozpoznawalne pojedyncze produkty utworzone w oparciu
o0 walory kulturowe i przyrodnicze.
Maty odsetek postaw przedsiebiorczych w branzy Aktywizacja podmiotéw branzy na poziomie lokalnym w ramach dziatalno$ci stowarzyszen i zwigzkdw
turystycznej. miedzygminnych, w tym Lokalnych Grup Dziatania, na obszarach wykazujgcych, co najmniej wysoki potencjat

do rozwoju turystyki.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.
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Zatozenia do rekomendacji przysztych projektow
podnoszqcych konkurencyjnosé turystyki
finansowanych z RPOWP 2014 -2020

pracowany dokument ma charakter praktyczny, a jego zatozenia stuzg wsparciu podmiotow
dziatajgcych w sektorze turystycznym. Opracowany zostat na podstawie wynikéw ewaluacji RPOWP
2007 -2013 oraz celéw RPOWP 2014 -2020.

Cele operacyjne, bedace wynikiem przeprowadzonych badan majg wyznacza¢ kierunki realizacji celow
strategicznych i stanowi¢ podstawe do formutowania konkretnych projektéw i zadan majgcych bezposredni
wptyw na turystyke. Dla celow operacyjnych wyodrebniono szczegétowe efekty projektdw zrealizowanych w latach
2007-2013 w zakresie turystyki, a takze kultury. Uzyskane wyniki (w tym zastosowane wskaZniki oceny), powinny stuzy¢
do skonstruowania matryc przysztych projektéw regionalnych funduszy UE.

Przy opracowywaniu rekomendacji dla rozwoju turystyki w wojewddztwie podlaskim nalezy bra¢ pod
uwage czynniki zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym, dlatego istotny jest tu wptyw programu Natura 2000.
Wynika to z faktu, ze wojewddztwo podlaskie posiada predyspozycje do rozwoju turystyki aktywnej
i poznawczej (w tym kulturowej) oraz wypoczynkowej i rekreacyjnej oraz zdrowotnej. Natura 2000 jest
najmtodszg z form ochrony przyrody, wprowadzong w 2004 roku w Polsce, jako jeden z obowigzkéw
zwigzanych z przystgpieniem naszego kraju do Unii Europejskiej. Obszary Natura 2000 powstajg we
wszystkich panstwach cztonkowskich tworzgc Europejskg Sie¢ Ekologiczng obszaréw ochrony Natura 2000.
Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 to obszary o najcenniejszych walorach przyrodniczych i najbardziej
reprezentatywnych dla naszego kontynentu ekosystemach, potozone w granicach Unii Europejskiej. Sie¢
Natura 2000 powstata w odpowiedzi na niepokojace sygnaty o drastycznym spadku liczebnosci wielu
gatunkdéw zwierzat, szczegdlnie ptakdw oraz o degradacji ich siedlisk. Jesli nic sie nie zrobi, aby wyhamowac
ten proces, to w okresie najblizszych 20-30 lat wyginie w Europie ok. 15% gatunkéw ptakéw, a wraz z nimi
inne gatunki zwierzat i roslin. Polska, mimo wcigz bogatych zasobdéw przyrodniczych, nie jest wyjatkiem.
W ostatnich latach notuje sie wyrazny spadek liczebno$¢ ptakdw krajobrazu rolniczego, ptazéw, ryb i ssakéw,
a takze zanik lub zmniejszenie areatu siedlisk przyrodniczych oraz zwigzanych z nimi gatunkéw flory.

W sktad Europejskiej Sieci Natura 2000 wchodzg dwa rodzaje obszardéw powotywanych niezaleznie od
siebie:
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m Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk (SO0) wyznaczone na podstawie tzw. "Dyrektywy Siedliskowej"
(Dyrektywa w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory 92/43/EWG). Obszary te
powotywane sg w celu ochrony rzadkich lub zagrozonych siedlisk i zwierzat z pominieciem ptakdw.

m Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw (0SO) wyznaczone na podstawie tzw. ,Dyrektywy Ptasie]”
(Dyrektywa w sprawie ochrony dzikiego ptactwa 2009/147). Obszary te wyznaczane sg z mysla
0 ochronie rzadkich i zagrozonych gatunkow ptakow.

Podstawy prawne regulujg nastepujace akty prawne:

m Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o0 ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r. poz. 627 z p6zn. zm.) Obszary
Natura 2000 w Polsce sg ustanawiane rozporzadzeniem Ministra Srodowiska.

® Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 12 stycznia 2011 r. w sprawie obszaréw specjalnej ochrony
ptakéw Natura 2000 (Dz. U. Nr 25 poz. 133 z péZ. zm.), na podstawie ktérego ustanawiane sg Obszary
Specjalnej Ochrony Ptakéw (0S0).

W odniesieniu do obszaréw specjalnej ochrony siedlisk (SO0) nie wydano jeszcze stosownego
Rozporzadzenia.

Zatozeniem sieci Natura 2000 jest dgzenie do harmonijnego wspdtistnienia cztowieka i przyrody.
Oznacza to, ze brany jest pod uwage nie tylko aspekt przyrodniczy, ale réwniez interes cztowieka, o ile nie
zagraza on chronionym siedliskom czy gatunkom. Na obszarach Natura 2000 podejmowac réznego rodzaju
dziatalnos¢, jesli nie wptywa ona na stan chronionego obszaru. W wielu wypadkach dziatalnos¢ jest wrecz
pozadana — niektére siedliska przyrodnicze i zwigzane z nimi gatunki fauny i flory wymagaja ekstensywnego
uzytkowania rolniczego.

Podstawowym celem wprowadzania sieci obszaréw chronionych Natura 2000 jest powstrzymanie
wymierania gatunkow zwierzat i roslin na obszarze Unii Europejskiej oraz ochrona réznorodnosci biologiczne;
kontynentu. W granicach wojewddztwa podlaskiego funkcjonuje obecnie 12 obszaréw specjalnej ochrony
ptakow oraz sg projektowane 24 specjalne obszary ochrony siedlisk. W zwigzku z tym w ramach inwestycji
realizowanych na obszarach Natura 2000 w wojewddztwie podlaskim nalezy wspiera¢ istniejgce i nowe oferty
turystyczne skierowane do odbiorcéw z regionu jak i odwiedzajacych krajowych i zagranicznych, szczegdlnie
uprawiajgcych niszowe formy turystyki rekreacji. Wydaje sie, ze realizacja projektéw na obszarach Natura
2000, w zakresie rozwoju turystyki powinna opiera¢ sie o wspdtprace podmiotéw, ukierunkowanych na
rozszerzenie i podniesienie poziomu jakosci oferty ustug turystycznych. Przedstawione wyzej zafozenia
powinny by¢ realizowane w ramach Dziatania 1.5. Wspieranie przedsiebiorczosci i zatrudnienia w gminach,
ktorych rozwdj uwarunkowany jest siecig natura 2000. Dziatanie to przewidziano w ,Strategii rozwoju
wojewodztwa podlaskiego na lata 2014-2020". Rekomenduje sie w szczegolnosci odniesienia do priorytetu
inwestycyjnego 8b Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego zatrudnieniu poprzez rozwdj potencjatu
endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych obszaréw, w tym poprzez przeksztat-
canie upadajgcych regionéw przemystowych i zwiekszenie dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych
I kulturalnych oraz ich rozw¢j. Odniesien nalezy szuka¢ w realizacji celu szczegétowego: Wzrost poziomu
zatrudnienia w gminach, ktérych rozwdj uwarunkowany jest siecig Natura 2000 (s. 62). Interwencja we
wskazanym obszarze przyczyni sie do zwiekszenia liczby nowych miejsc pracy, ktdre beda stanowi¢ zrodto
dochodu dla miejscowej ludnosci.
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Na tych obszarach wspierana powinna by¢ kazda dziatalno$¢ gospodarcza wpisujgca sie w koncepcje
,zielonej gospodarki’, ktora bedzie tworzy¢ miejsca pracy i powieksza¢ dochdd lokalnej spotecznosci. W ten
sposob region ma szanse wykorzysta¢ wtasciwie swojg ,zielonos$¢” | potencjat, m.in. w dziedzinie turystyki
kwalifikowanej, rozproszong energetyke opartg na Zrédtach odnawialnych oraz business & biodiversity.
Wsparcie bezzwrotne bedzie dotyczyto przede wszystkim dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw.
Potencjalnymi beneficjentami przedsiewzie¢ bedg mikro, mate i S$rednie przedsiebiorstwa, w tym
przedsiebiorstwa spoteczne. W wymiarze terytorialnym dziatania bedg realizowane w ramach OSI okreslonego
w SRWP, jakim sg gminy, w ktorych rozwoj uwarunkowany jest siecig Natura 2000, rozumiane jako gminy inne
niz miejskie, w ktorych udziat powierzchni obszaréw Natura 2000 w powierzchni catkowitej jest wyzszy od
Sredniej dla EU27.Projekty bedg realizowane tylko i wytacznie na obszarze gmin nalezacych do 0S| Natura
2000. Projekty otrzymujgce wsparcie w Pl 8b powinny zapewnia¢ zréwnowazone korzysci spoteczno-
ekonomiczne i charakteryzowaé sie efektywnoscig zatrudnieniowg. W przypadku projektéw realizowanych
przez firmy z sektora turystycznego promowana bedzie wspotpraca w zakresie rozwoju istniejgcych
wspdlnych produktéw turystycznych. W ramach inwestycji lokowanych na obszarach Natura 2000 nalezy
wspiera¢ istniejgce i nowe kompleksowe ustugi i produkty skierowane do odbiorcéw z regionu jak
i odwiedzajgcych krajowych i zagranicznych uprawiajgcych niszowe formy turystyki rekreacji. Na obszarach
Natura 2000 zaleca sie wpieranie projektow w zakresie rozwoju turystyki opartych o wspétprace podmiotow,
ukierunkowanych na rozszerzenie i podniesienie poziomu jakosci oferty ustug turystycznych.

Wojewddztwo Podlaskie powinno by¢ obszarem turystycznym opartym na trwatych rozpoznawalnych
markach turystycznych, konkurencyjnych wsréd marek regiondw turystycznych Polski  Wschodnigj
I wojewodztwa warminsko-mazurskiego, zwigzanych z niepowtarzalnymi walorami obszaréw prozdrowotnych.
Wymaga to przygotowania i wdrozenia kompleksowej kampanii promocyjnej dla oferty turystycznej
wojewddztwa podlaskiego, ze szczegdInym uwzglednieniem wybranych rynkdw zagranicznych. Przyciggniecie
do regionu turystow, szczegdlnie nierezydentéw, nie jest mozliwe bez spdjnej i efektywnej promocji
wojewodztwa podlaskiego w ramach promocji marek turystycznych, zintegrowanych ze sobg poprzez m.in.
wspdlne produkty turystyczne o charakterze sieciowym. Do lepszej promocji nalezy wykorzystaé najbardzie)
skuteczne koncepcje marketingowe. Rynek produktéw turystycznych jest wysoko konkurencyjny, znajduje sie
na nim ogromna liczba oferentdw oraz wysoka réznorodnos¢ asortymentu. Dlatego tez promocja staje sie
niezbedna. Podstawowym zadaniem promocji produktéw turystycznych jest wiec dostarczenie na rynek
informacji kreujgcych zapotrzebowanie na konkretny produkt. Dziatania promocyjne sprzyjaja korzystnemu
zaréwno dla oferentéw jak i nabywcéw przesunieciu popytu poza letni sezon turystyczny.

W odniesieniu do promocji turystycznej najwazniejszymi zadaniami samorzaddw terytorialnych
I samorzadu na szczeblu regionalnym powinny by¢ przede wszystkim:

® promocja podstawowych débr turystycznych, czyli waloréw i atrakcji danego miejsca, stanowigcych
podstawowg site przyciggajaca turystow,

m organizowanie lokalnego/regionalnego systemu informacji turystycznej,

m prowadzenie badan rynku turystycznego i udostepnianie ich wynikéw zainteresowanym, gdyz moga
one zdecydowanie sprzyja¢ osigganiu celdw w zakresie dziatari promocyjnych,

® wspotpraca z branzg turystyczng w dziedzinie wspdlnego promowania obszardéw i ofert przed-
siebiorstw turystycznych.
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Kluczowe znaczenie ma tu wspétpraca, ktéra zwieksza szanse na pozyskanie Srodkéw finansowych z
réznych funduszy unijnych, w celu podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru i dziatania promocyjne.

Promocja produktéw turystycznych ma charakter komunikacji miedzy odbiorcg i nadawcg i powinna ja
cechowa¢ dwukierunkowosé. Dialog z rynkiem powinien byé prowadzony przy wykorzystaniu réznych
narzedzi. W przedsiewzieciach promocyjnych powinno sie koncentrowac na obszarach o wysokim potencjale
turystycznym oraz opracowaniu nowych (obok istniejgcych: Biatowieza i Augustéw) produktéw turystycznych,
obok juz istniejacych, takich jak Biatowieza czy Augustéw. Nalezy przy tym bra¢ pod uwage gminy, w ktérych
zdiagnozowano najwiekszy potencjat turystyczny. Dlatego przy opracowywaniu programowaniu wsparcia
kolejnych projektéw turystycznych powinno sie bra¢ pod uwage te, ktére wptywajg na rozwdj matej
infrastruktury dotyczacej zagospodarowania terenéw rekreacyjnych na obszarach wykazujgcych wysoki
i bardzo wysoki potencjat do rozwoju turystyki. Za najbardziej istotne nalezy tu uzna¢ stworzenia warunkdw
do rozwoju turystyki i wypoczynku, dotyczace gtownie zagospodarowania szlakéw turystycznych, miejsc
wypoczynku (np. plaz), miejsc biwakowych, a takze innych miejsc realizujgcych funkcje rekreacyjne. Zaleca
sie wsparcie projektéw realizujgcych rozwdj matej infrastruktury zagospodarowania terendw rekreacyjnych
w postaci stworzenia warunkéw do rozwoju wypoczynku, np. zagospodarowanie szlakéw, plazy, miejsc
biwakowych i innych miejsce o funkcji rekreacyjnej, ale wytgcznie na obszarach wojewddztwa, o co najmniej
wysokim potencjale do rozwoju turystyki. Zalecenie to wpisuje sie w Dziatanie 8.6 Inwestycje na rzecz rozwoju
lokalnego. Dziatanie to przewidziane jest w ramach priorytetu inwestycyjnego 9d obejmujgcego inwestycje
dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢. Dziatanie
bedzie realizowane w ramach celu szczegdtowego: Niwelowanie réznic w dostepie do ustug spotecznych
| zatrudnienia poprzez realizacje Lokalnych Strategii Dziatania (s. 160).

Przy formutowaniu rekomendacji nalezy uwzgledni¢ dziedzictwo kulturowe wojewddztwa podlaskiego,
ktdre jest niezwyktym w swym bogactwie | oryginalnosci konglomeratem sztuki wysokiej i ludowej,
architektury sakralnej i rezydencjonalnej, wptywdw Wschodu i Zachodu, kultury chrzescijariskiej, zydowskiej
I muzutmarniskiej. Na bazie tej réznorodnosci powinny powstawac produkty turystyczne. Szczegdlne znaczenie
majg produktu sieciowe. Za produkt turystyczny uznaje sie dostepny na rynku pakiet materialnych
i niematerialnych skfadnikéw oferty turystycznej, umozliwiajacych realizacje wyjazdu turystycznego.
Natomiast pod pojeciem sieciowych produktéw turystycznych nalezy rozumie¢ produkty charakteryzujace sie
nastepujgcymi cechami:

® duzg iloscig sktadnikéw produktu wystepujacych na konkretnym obszarze,

® powigzaniami wewnetrznymi miedzy produktami i ich sktadnikami,

® silnymi powigzaniami miedzy produktami a ich otoczeniem zewnetrznym, tworzacymi swoistg sie¢
zaleznosci produktowo-obszarowych.

Produkty sieciowe charakteryzuje: rozproszona struktura podmiotéw (organizatoréw produktu),
atrakcji, ustug, obiektéw, wspdlna koncepcja funkcjonowania oraz wspdlny wyréznik produktu (marka pro-
duktu), porozumienie partneréw majace na celu uzyskanie przewagi konkurencyjnej, wspétpraca podmiotéw
prywatnych, publicznych oraz pozarzadowych. Kreowania nowych produktow, szczegdlnie o charakterze
ztozonym (sieciowych), pozwala na petne wykorzystanie wszystkich zasobéw danego obszaru. Sieciowy
produkt turystyczny powinien uwzgledniaé specyfike obszaru, jego historie, kulture, istniejgcy infrastrukture
oraz potrzeby odbiorcow. Szczegdlnie istotne jest wsparcie powstawania i realizacji sieciowych produktow
turystycznych obejmujacych obiekty kultury o szczegdlnym znaczeniu dla dziedzictwa kraju iregionu.
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Dziatanie 8.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego, w ramach osi priorytetowej VIII Infrastruktura dla ustug
uzytecznosci publicznej, przewiduje tego typu dziatania. Precyzujgc cel szczegétowy 8.3. Efektywne
wykorzystanie zasobéw dziedzictwa kulturowego i instytucji kultury (s. 150), przewiduje sie odpowiednie
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu moze przyczynic¢ sie do wzrostu zatrudnienia, jak rowniez -
poprzez dywersyfikacje oferty turystycznej — bardziej zréwnowazonego wykorzystania srodowiska. Dlatego
tez aby w ramach wsparcia obiektow kultury o szczegéinym znaczeniu dla dziedzictwa kraju i regionu, ze
szczegolng starannoscig wspierac obiekty wechodzgce w sktad sieciowych produktéw turystycznych.

Rekomendacje zawiera odrebny zatgcznik na ptycie CD.

I 280



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

Literatura

2008 Tourism Satellite Account:Recommended MethodologicalFramework (TSA: RMF 2008), Commission ofthe
European Communities Eurostat Organisation for Economic World Tourism Organization Co-operation and Deve-
lopment United Nations, www.unwto.org

Adamkiewicz-Drwitto H.G., Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002.

Aquas P., Vigas C., Reis H., Competitive destination analysis in Southern European countries, Worldwide Hospitality
and Tourism Themes Vol. 2 No. 4, 2010.

Aquas P., Vigas C., Reis H., Competitive destination analysis in Southern European countries, “Worldwide Hospitality
and Tourism Themes", nr 4/2010.

Andersson T. D., Lundberg E., Commensurability and sustainability: Triple impact assessments of a tourism event,
Tourism Management 2013, nr 37.

Battromiuk A., Regiony peryferyjne w perspektywie polityki strukturalnej UE, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok 2003.

Barrio M. J., Devesa M., Herrero L. C., Evaluating intangible cultural heritage: The case of cultural festivals, City,
Culture and Society 2012 nr 3.

Barteczko K., Grabowski J., Wrzosek A., Analiza przewag konkurencyjnych Polski na miedzynarodowym rynku
turystycznym, IKICHZ, MGPIPS, Warszawa 2003.

Bedate A, Herrero L.C., Sanz J. A., Economic valuation of the cultural heritage: application to four case studies in
Spain, Journal of Cultural Heritage 2004, nr 5.

Bobrica A., Cristureanu C., The International Competitiveness of Trade in Tourist Services: Evidence from Romania,
[w:] Advances in Tourism Economics. New Developments, A. Matias (red.), P. Nijkamp, M. Sarmento, Physica -
Verlag A Springer Company, Heiderlberg 2009.

Brzozowska K., Analiza rynku turystycznego Szwecji, www.wtir.awf krakow.pl/.../szwecja/ 2012_brzozowska_
karolina_szwecja.pdf

Budzety gospodarstw domowych 2011 r., GUS, Warszawa 2012.

Buhalis D., 2000, Marketing the competitive destination of the future, “Tourism Management’, 21,, za: M. Smoleniski,
Modelowanie przestrzeni turystycznej peryferyjnych regiondw turystycznych, Ekonomia i Zarzadzanie, Nr 12012,
Clark T. N, The city as an entertainment machine, Elsevier, Oxford 2004.

Cracolici M. F., Nijkamp P., The attractiveness and competitiveness of tourist destinations: A study of Southern
Italian regions, Tourism Management 30, 2008.

Crouch G. I, Ritchie J. R. B., Tourism, Competitiveness, and Societal Prosperity. Journal of Business Research, 1999.
Debkowska K., Regionalny Foresight Gospodarczy. Scenariusze wzrostu gospodarczeqo wojewodztwa mazowiec-
kiego, Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, Warszawa 2013.

Dupeyras A, MacCallum N., Indicators for Measuring Competitiveness in Tourism: A Guidance Document, OECD
Tourism Papers, nr 2/2013, OECD Publishing, http://dx.doi.org/10.1787/5k47t9g2t923-en.

H 281



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44,

45.
46.

Dwyer L., Forsyth P., Dwyer W., Tourism Economics and Policy, Channel View Publications. Bristol, Buffalo, Toronto
2010.

Dwyer L., Forsyth P., Rao P., The Price Competitiveness of Travel and Tourism: A Comparison of 19 Destinations.
Tourism Management, 2000, 21 (1).

Dwyer L., Kim Ch., Destination Competitiveness: determinants and indicators. Current Issues in Tourism, 2003, 6 (5).
Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2012 r., GUS, Warszawa 2013.

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2013 r., GUS, Warszawa 2014.

Ejdys J., Regionalny Foresight Gospodarczy. Scenariusze rozwoju lokalnego wojewddztwa mazowieckiego, Zwiazek
Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, Warszawa 2013.

English Partnerships, The National Regeneration Agency, Additionality Guide. A Standard Approach to Assessing
the Additional Impact of Projects. Method Statement, Second Edition, September 2004.

Enright M. J., Newton J., 2005, Determinants of Tourism Destination Competitiveness in Asia Pacific: Comprehen-
siveness and Universality, Journal of Travel Research, Vol. 43, May 2005.

European Commission, Working Document No. 6. Measuring Structural Funds Employment Effects, March 2007.
Ewaluacja programow wydatkéw Unii Europejskiej: Przewodnik, Dyrekcja Generalna ds. Budzetu Komisji Euro-
pejskiej, 1997.

Filipiak B., Kogut M., Szewczuk A., Zioto M., Rozwdj lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse procedury,
Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecifskiego, Szczecin 2005.

Florida R. The rise of the creative class, New York 2002.

Gibson H., Kaplanidou J. K., Kang S. J., Small-scale event sport tourism. A case study in sustainable tourism, Sport
Management Review 2012, nr 12.

Grabianski T., Wydmus S., Zelia§ A., Metody taksonomii numerycznej w modelowaniu zjawisk spofeczno-
gospodarczych, PWN, Warszawa 1998.

Gunn C. A. Tourism planning: Basics, concepts, cases, Taylor i Francis, Washington 1993,

Handbook on Tourism Destination Branding, WTO, ETC, Madrid 2009.

Hassan S. S., Determinants of Market Competitiveness in an Environmentally Sustainable Tourism Industry. Journal
of Travel Research, 2000, 38(3.

Hauteserre A. M., Lessons in managed destination competitiveness: the case of Foxwoods Casino Resort. Tourism
Management, 2000, 21.

Healy R. G., The role of tourism in sustainable development, Materiaty konferencyjne ,/V World Congress on National
Parks and Protected Areas”, World Tourism Organisation, 10-21 lutego 1992, Caracass.

http://stat.gov.pl/bd|

https://regiony.poland.gov.pl/podlaskie/Walory,wojewodztwa,podlaskiego,101.html.

Jones L., Woods M., Alytus County, Case study, Contextual report 9.

Kaczmarek J., Stasiak A., Wiodarczyk B., Produkt turystyczny, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005.

Kaur J., Methodological approach to scenic resource assessment, Tourism Recreation Research, 1981, nr 6;

Ketels Ch., Michael Porter's Competitiveness Framework — Recent Learnings and New Research Priorities, “Journal
of Industry, Competition and Trade", nr 6/2006.

Kozak M., Balogolu S., Managing and Marketing Tourist Destinations. Strategies to Gain a Competitive Edge,
Routledge, New York 2011.

Law C.M., Urban tourism: Attracting visitors to large cities, Mansell Publishing Limited, London 1993.

Metodologia regionalnego rachunku satelitarnego turystyki dla Polski, Instytut Turystyki i Stowarzyszenie na rzecz
Badania, Promocji i Rozwoju Turystyki, Warszawa 2014, http://www.msport.gov.pl/prace-badawcze-turystyka/
metodologia-regionalnego-rachunku-satelitarnego-turystyki-dla-polski-oraz-rachunek-satelitarny-turystyki-dla-
polski-za-rok-.

282



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

47.

48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

4.
65.

66.

67.

68.

69.

70.
1.

72.

Mihali¢ T., Economic impacts of tourism, particularly its potential contribution to economic development, [w:]
Handbook of Tourism Economics, analysis, new applications and case studies, C. Tisdell (red.), World Scientific
Publishing, Singapore 2013.

Misala J., Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna i miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej.
Podstawy teoretyczne, Politechnika Radomska, Radom 2007.

Mizgajska H., Aktywnos¢ innowacyjna polskich matych i $rednich przedsiebiorstw w procesie integracji z Unia
Europejska. Prace habilitacyjne 4, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2002, 11.

Monitur 2010, http://exceltur.org/wp-content/uploads/2014/10/MONITUR-2010_INFORME pdf.

Nawrot t., Zmyslony P., Miedzynarodowa konkurencyjnosc regionu turystycznego. Od programowania rozwoju do
zarzadzania strategicznego, Proksemia, Krakow 2009.

Nazarko J., Regionalny Foresight Gospodarczy. Metodologia i instrumentarium badawcze, Zwigzek Pracodawcow
Warszawy i Mazowsza, Warszawa 2013,

Nazarko J., Regionalny Foresight Gospodarczy. Scenariusze rozwoju innowacyjnego mazowieckich przedsiebiorstw,
Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, Warszawa 2013.

Panasiuk A. (red.), Marketing ustug turystycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.

Panfiluk E., Oddziatywanie instrumentéw unijnych na dziatalnos¢ inwestycyjng w sektorze turystycznym, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 2 (22).

Panfiluk E., Wyniki ekonomiczne dziatalnosci inwestycyjnej sektora publicznego w turystyce, Zeszyty Naukowe.
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2012, nr 229,

Panfiluk E., /dentyfikacja wskaZnikow I miernikéw oceny systemu zarzadzania Europejskim Funduszem Rozwoju
Regionalnego w sektorze turystycznym, Ekonomia i Zarzadzanie nr 1 (2015)

Pearce D., Tourism Development, wyd. 2, New York Longman 1989.

Pismo Dyrektora Izby Skarbowej w Biatymstoku nr WZ/033-17/Ich/2014, z dnia 20 listopada 2014 .

Poon A., Tourism, Technology, and Competitive Strateqy. CAB International: Wallingford, 1993.

Porter M., Enhancing the Microeconomic Foundations of Prosperity: The Current Competitiveness Index, The Global
Competitiveness Report 2001-2002, 2003.

Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego woj. podlaskiego w latach 2010-2015, listopad 2009.
Pylak K., Podrecznik ewaluacji projektow infrastrukturalnych, MRR, Warszawa 2009.

Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2005, Instytut Turystyki, Warszawa 2008,

Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2071, Instytut Turystyki i Stowarzyszenie na rzecz Badania, Promogji
i Rozwoju Turystyki, Warszawa 2014, d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/article_attachments/attachments/
9746/original/RST_2005_pelny_02-0st.pdf?1334719022.

Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski 2071, Instytut Turystyki i Stowarzyszenie na rzecz Badania, Promocji
i Rozwoju  Turystyki, Warszawa 2014, http://www.academia.edu/7881803/Rachunek_satelitarny_turystyki_
dla_Polski_2011.

Ritchie J. R., Crouch B., Crouch G. I, The competitive Destination: A Sustainability Perspective, Tourism Mana-
gement, 2000, 21 (7).

Rosentraub M. S., Joo. M., Tourism and economic development: Which investments produce gains for regions?
Tourism Management 2009, nr 30.

Ruch graniczny oraz przeptyw towardw i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w 2012 r.,
GUS, Warszawa-Rzeszow 2013.

Shaw G., Williams A.M., Critical issues in tourism: A geographical perspective, Blackwell Publisher, Oxford, 2002.
Smit A. J., The competitive advantage of nations: is Porter's Diamond Framework a new theory that explains the
international competitiveness of nations?, “Southern African Business Review”, nr 1/2010.

Smolenski M., Modelowanie przestrzeni turystycznej peryferyjnych regiondéw turystycznych, Ekonomia i Zarzadzanie
Nr1,2012.

i 283



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

73.

74,

75.

76.

7.

78.
79.

80.
81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.

88.

89.
90.
91.
92.

93.

Spencera D. M., Nsiah C., The economic consequences of community support for tourism: A case study of a heritage
fish hatchery, Tourism Management 2013, nr 34.

Stawasz D., Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu - teoria | praktyka, Wydawnictwo
Uniwersytetu t 6dzkiego 2004.

Szczepanowski A., Walory i atrakcje turystyczne Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok, Wyzsza Szkota Finanséw
i Zarzadzania, 2013.

Szymanska E., Dziatania organizacji pozarzadowych w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji, (w:] Strategia rozwoju
turystyki w Polsce na lata 2007-2013 - zafoZenia teoretyczne, jako inspiracja dla praktyki, R. Rowifiski, A. Dabrowski,
(red), Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie. Warszawa2006.

Szymaniska E., , Organizacje pozarzadowe wspierajace rozwdj turystyki na obszarze Wojewddztwa Podlaskiego, [w]
Regionalne aspekty rozwoju turystyki, M. Jalinik (red.), Agencja Wydawniczo-Edytorska Eko-Press, Biatystok2006.
The Travel & Tourism Competitiveness Report 2007, J. Blanke, T. Chiesa (red.), WEF, Genewa 2007.

Tourism Satellite Account: Recommended Methodological Framework (TSA: RMF 2008), Commission of the Euro-
pean Communities Eurostat Organization for Economic World Tourism Organization Co-operation and Deve-
lopment United Nations, www.unwto.org.

Tourism Satellite Account: Recommended Methodological Framework. WTO, UE, OECD, UN 2001.

Tourism 2020 Vision, UNWTO Tourism Highlights 2011 Edition, UNWTQ World Tourism Organization, http://mkt.
unwto.org/sites/all/files/docpdf/unwtohighlightsT1enhr_1.pdf.

Trasy marzeri. Europa, Wyd. Hachette, 2007.

Tryon R. C., Cluster Analysis. Ann Arbor, MI: Edwards Brothers, 1939.

Turystyka i wypoczynek w gospodarstwach domowych w 2013 r., GUS, Warszawa 2014.

Turystyka, W. Kurek red., Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2007.

UNWTO Tourism Highlights 2011 Edition, UNWTO, 2011.

Whitt J. A, The role of the performing arts in urban competition and growth, In: S. Cummings, Business elites and
urban development, State University of New York Press, Albany 1988.

Wilde S., Cox C., Linking Destination Competitiveness and Destination Development: Findings from a Mature
Australian Tourism Destination, Conference Paper presented at the Travel and Tourism Research Association
(TTRA) European Chapter Conference — Competition in Tourism: Business and Destination Perspectives, Helsinki
(Finland), April 23-25, 2008.

www.stat.gov.pl.

www.unwto.org.

Zareba D., Ekoturystyka. Wyzwania i nadzieje, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

Zawicki M., New Public Management i Public Governance - zarys koncepcji zarzadzania publicznego, w: Studia
7 zakresu zarzadzania publicznego, red. J. Hausner, M. Kukietka (red.), Wydawnictwo AE Karkéw 2002, t. II.

Zemta M., Wartos¢ dla klienta w procesie ksztattowania konkurencyjnosci obszaru recepcji turystycznej, Grno-
$laska Wyzsza Szkota Handlowa, Katowice 2010.

I 284



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

B Spis rysunkow

Rys. 1. Procedura realizacji CelOw SZCZEGOTOWYCH ...........ooovvieiceeeeeeeeeeeeeeee e 17
RYS. 2. PrzeDieg DAGAN ... 21
Rys. 3. Poziom zmiennej zréznicowanie rzezby terenu wedtug WOJEWOZIW ...........cco..ovvvvvereeereeiceeees, 38
Rys. 4. Wartosci Srednich diagnostycznych w poszczegdinych skupieniach regionow ..., 57

Rys. 5. Podziat na skupienia za pomocg dendrogramu regionéw o najnizszych poziomach
ZMIENNE) QIAGNOSTYCZNE] ... 60

Rys. 6. Wartosci $rednich diagnostycznych w skupieniach regionéw o najnizszych poziomach

ZMIenNYCh dIagNOSTYCZNYCN ..o 60
Rys. 7. Obszary prawnie chronione w latach 2007-2013 w wojewddztwach (jako % powierzchni)...................... 98
Rys. 8. Emisja zanieczyszczen w wojewddztwach w latach 2007 1 2013 (W tyS. tON) covvveecvvecvcercecercess 99
Rys. 9. Wody powierzchniowe w wojewddztwach w latach 2007 12013 (jako % powierzchni)............ccccooco....... 100
Rys. 10. Liczba muzedw i oddziatéw muzealnych w latach 2007 i 2013 w wojewddztwach ..........cc..cooveveeee.e. 102
Rys. 11. Liczba zabytkdéw nieruchomych wedtug wojewddztw w latach 2007 1 2013.........ccooovvvcecviceerceree, 103
Rys. 12. Lokaty poszczegdlnych wojewodztw ze wzgledu na liczbe galerii i salondw sztuki

WATACH 2007 1 2013t 105
Rys. 13. Liczba teatréw i instytucji muzycznych w latach 2007 i 2013 wedtug wojewOdztw .........c...ccoo.......... 106
Rys. 14. Liczba obiektéw sakralnych w latach 2007 i 2013 w poszczegdlnych wojewddztwach ................... 107
Rys. 15. Liczba obiektéw i sanatoriow uzdrowiskowych w latach 2007 12013 ..o 108
Rys. 16. Liczba obiektow wellness i spa wedtug wojewddztw w latach 2007 12074 .........ovvvvvvivcvieeriiesiene, 109
Rys. 17. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w poszczegdlnych wojewodztwach

WHALACH 2007 1 20T 110
Rys. 18. Korzystajacy z noclegéw ogdtem w poszczegdinych wojewddztwach w latach 2007 12013 ............ 117
Rys. 19. Liczba placéwek gastronomicznych w wojewddztwach w latach 2007 12013 ..o, 112
Rys. 20. Dtugos¢ szlakéw turystycznych wedtug wojewodztw w latach 2007 1 2013.........oovveeviecvccecrcesee, 113
Rys. 21. Poziom PKB na jednego mieszkanca w poszczegdlnych wojewddztwach

w latach 2007 oraz 2012 (w zt, W €enach BIEZGCYCh) .........ovveievereeeeeeeeeee e 115
Rys. 22. Inwestycje samorzaddw w kulture, ochrone dziedzictwa narodowego i turystyke

w przeliczeniu na T mieszkarica, w 1atach 2008 1 2013 (W Z1).......ooorvvvoiececeeeecceeeeceeseeceeeee e 116
Rys. 23. Schemat konstrukcji rachunku satelitarnego turystyki (RST) ........coovvveervvcieecerceeececeeesceeee e 143

Il 285



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Rys. 24. Struktura turystycznej wartosci dodanej w wojewddztwie podlaskim,
Wedtug rodzaju dZIATAINOSCI ... 153

Rys. 25. Liczba pracujgcych bezposrednio na rzecz obstugi odwiedzajacych w wojewddztwie

POAIASKIM W 20TT TOKU ... 155
Rys. 26. Bezposrednie dochodowe podatki turystyczne w wojewddztwie podlaskim w 2017 roku ................. 156
Rys. 27. Turystyczna warto$¢ dodana wedtug powiatow w 2017 roku (MIN Z4) ..o 159
Rys. 28. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto (W z4) ... 162
Rys. 29. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na T pracujacego (W z4)......ccooceoevvvvioeervcieneveciene 164
Rys. 30. Relacje pomiedzy naktadami, produktami i WyniKami ...........ccoo.cooriviriiiiiiioiies 185
Rys. 31. Zaleznosci miedzy wskaznikami i €feKtami............ccoo.ovvoivieeoeeeeecece e 185
Rys. 32. Mierniki opisowe identyfikacji efektOw projeKtOw .........c.o..ovvvvicvcoecveseceseesceeeceee e 187
Rys. 33. Formy prawne podmiotow prywatnych objetych interwencja publiczng z RPOWP:

DZIBHANIA 3.2, OTAZ 3.1 oo 193
Rys. 34. Podmioty prywatne objete interwencjg publiczng z RPOWP Dziatania 3.2. oraz 3.1.

wedtug WielkoSCi PrzedSIEDIONSIWG ..........cooviiiiiiie e 194
Rys. 35. Formy prawne podmiotéw publicznych objetych interwencja publiczng w ramach Dziatania 3.1 ..... 196

Rys. 36. Rozkfad przestrzenny inwestycji objetych wsparciem RPOWP, wedtug typow
FEAlIZOWANYCH INWESTYCJI ... 198

Rys. 37. Rozktad wydatkéw na projekty wedtug RPOWP Dziatari 3.1.,3.2.,16.3. (WmiIn z4) .ccoooooovvver 201

Rys. 38. Wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na inwestycji wsparte z RPOWP 2007-2013
WEAHUG POWIATOW ... 203

Rys. 39. Przeznaczenie uzyskanych srodkéw dotacji w zakresie turystyki i kultury (skuteczne
POAMIOLY PUDIICZNG, NZ2T) ..o 209

Rys. 40. Przeznaczenie uzyskanych srodkéw dotacji (skuteczne podmioty prywatne N=25) ...........cc..cccoov....... 209

Rys. 41. Wptyw interwencji publicznej na bezposredni rozwoj sektora turystycznego
(skuteczne podmioty prywatne i pUDICZNE N=46) ...........oooorivvoieieeceeeceeeeeeeceeeeeeeeeeee e 210

Rys. 42. Efekty bezposrednie interwencji, uzyskane przez dotowane podmioty
(skuteczne podmioty prywatne i publiczne, N=46), w liczbach wskazan .............ccoc.cooevvooevecoecrcceicceeccers 211

Rys. 43. Efekty interwencji uzyskane przez podmioty dotowane w dtuzszym okresie czasu

(skuteczne podmioty prywatne i publiczne, N=46), wedtug liczby wskazan............cccoccooorvviioniiiiioniiciin 211
Rys. 44. Skala oceny efektéw gospodarczych (wskaznik uzytecznosci — efekt synergii) ......c....ccooovvvcvrrrecnee. 217
Rys. 45. Poziom wzrostu atrakcyjnosci turystycznej woj. podlaski€go ... 218

Rys. 46. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej woj. podlaskiego ze wzgledu na formy
AKEYWNOSCE TUNYSTYCZINE] ..o 218

Rys. 47. Znaczenie czynnikow konkurencyjnosci regionu turyStyCzneqo.........c.c.covvereenrieneienneeenciieseeeneees 230

I 286



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Rys. 48. Wojewddztwa w Polsce odwiedzane w celach turystycznych przez odwiedzajgcych
WOJEWOAZEWO POAIASKIE ... 236

Rys. 49. Paistwa odwiedzane w celach turystycznych przez odwiedzajacych wojewddztwo podlaskie......... 237

Rys. 50. Wojewddztwa w Polsce odwiedzane w celach turystycznych przez mieszkarncow
WOJEWOAZIWA POAIASKIEGO ... 237

Rys. 51. Kraje odwiedzane w celach turystycznych przez mieszkancow wojewddztwa podlaskiego.............. 238

Rys. 52. Formy turystki warunkujgce osiggniecie przewagi konkurencyjnej wojewodztwa podlaskiego
w sferze turystyki wsrdd pozostatych wojewddztw Polski — opinie ekspertéw na podstawie

DAAANIA DEIDAI ... 242
Rys. 53. Prawdopodobienstwo realizacji tezy 1 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.......................... 243
Rys. b4. Stopien sprzyjania czynnikow w realizacji tezy 1 po | i 1l rundzie eksperckiego badania Delphi.......... 245
Rys. b5. Stopien utrudniania realizacji tezy 1 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi............................. 246
Rys. 56. Migjsca lokalizacji osrodkdw turystycznych — opnie ekspertdw w badaniu Delphi.............c..cccc.......... 248
Rys. 57. Prawdopodobienstwo realizacji tezy 2 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi......................... 249

Rys. 58. Stopien sprzyjania czynnikdw w realizacji tezy 2 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.......... 250

Rys. 59. Stopien utrudniania realizacji tezy 2 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi..................c............ 251
Rys. 60. Rodzaje inwestycji turystycznych potrzebnych woj. podlaskiemu — w opinii ekspertow

W DAAANIU DEIDA ... 253
Rys. 61. Prawdopodobierstwo realizacji tezy 3 po | i Il rundzie wedtug eksperckiego badania Delphi ............. 254
Rys. 62. Stopien sprzyjania czynnikdw w realizacji tezy 3 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.......... 255
Rys. 63. Stopien utrudniania realizacji tezy 3 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi............................ 256
Rys. 64. Podmioty majace najwiekszy wptyw na rozwdj turystyki w woj. podlaskim — w opiniach

ekSPErtOW Dadania DEIDAI .............ovoiveeeeeceeeeee ettt 257
Rys. 65. Prawdopodobieristwo realizacji tezy 4 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.......................... 258
Rys. 66. Stopien sprzyjania czynnikow w realizacji tezy 4 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.......... 259
Rys. 67. Stopien utrudniania realizacji tezy 4 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.............c..cccc........... 260
Rys. 68. Najskuteczniejsze formy i narzedzia promocji oferty turystycznej woj. podlaskiego

na rynkach zagranicznych — opinie ekspertdw w badaniu DEIDAI ... 267
Rys. 69. Prawdopodobienstwo realizacji tezy 5 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.......................... 262
Rys. 70. Stopien sprzyjania czynnikdw w realizacji tezy 5 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.......... 263
Rys. 71. Stopien utrudniania realizacji tezy 5 po | i Il rundzie eksperckiego badania Delphi.................cc............ 264

287



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

B Spis tabel

Tabela 1. Szczegdtowe pytania DAAAWCZE .............co.ovivieecceeeeeee e 18
Tabela 2. ZaKres DAAN ... 19
Tabela 3. Zmienne diagnostyczne do oceny potencjatu woj. podlaskiego na tle pozostatych

WOJBWOAZIW KIBJU. ..o 23
Tabela 4. Wyodrebnione na potrzeby Zamawiajgceqo branze stricte turyStyCzne.........ccccoevoevcevccevceevceevceereae, 25
Tabela 5. Wyodrebnione na potrzeby Zamawiajgcego branze powigzane z turyStykg.........c..cccoocevvceriinciininnnne. 25
Tabela 6. Wyniki badan @anKIELOWYCH ...........co.oivviiiecece e 26
Tabela 7. Zestawienie pozycji wojewddztw Polski w obszarze czynniki naturalne (dane za rok 2013)................ 37

Tabela 8. Zestawienie pozycji wojewddztw Polski w obszarze historyczne i wspéfczesne
CZYNNIKI KUIEUTOWE W 20T3 TOKU ... 40

Tabela 9. Zestawienie pozycji wojewodztw Polski w obszarze turystyczne czynniki infrastrukturalne
w 2013 roku (dane dla wellness i spa dotyczg 2014 TOKU) ..........co.vvvercveeceeececes e 43

Tabela 10. Hotele wedtug kategorii w poszczegolinych wojewodztwach w 2013 rokU ..., 44

Tabela 11. Zestawienie pozycji wojewodztw Polski w obszarze wykorzystanie bazy i czynniki
INFraStrUKEUraNg W 20T3 TOKU ........ooouiveiiiiicciecee e 45

Tabela 12. Zestawienie pozycji wojewddztw Polski w obszarze czynniki ekonomiczne w latach 201212013 ... 48

Tabela 13. Ranking wojewddztw w obszarze czynniki naturalne oraz historyczne | wspofczesne

czynniki kulturowe (KUlturowo-historyCzne i WSPOICZESNE) ...........cvvrvveieeveeeeesceeseeseeeseeee s 51
Tabela 14. Ranking wojewddztw w obszarze czynniki infrastrukturalne oraz czynniki ekonomiczne .................. 52
Tabela 15. Ranking wojewddztw Polski ze wzgledu na potencjat turystyczny W 2013 1. ..o, 53
Tabela 16. Sktad skupienia nr 1 —najbardziejatrakcyjnych regionow turystycznych UE..........cc..cooovoevvivrinennnne. 58
Tabela 17. Sktad skupienia 2 Regindw Unii EUropejskie] (NUTS 2).........oovviveeeerceeeeceeesceeeeceeseceeeeeeeve s 58
Tabela 18. Sktad Regindw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia T ..., 61
Tabela 19. Sktad Regindw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 2 ...........cco..ccoovvvioerirviinnricnne. 62
Tabela 20. Sktad Regindw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 3 ...........ccoc..ccoorvviooervviisrrrrnnnne. 63
Tabela 21. Sktad Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia 4 ...........ccc.coovvooervcevrveenrrinnnee. 64
Tabela 22. Sktad Reginéw Unii Europejskiej (NUTS 2) skupienia 3, podskupienia b ..........ccco..coovvvoeevercereerrennnee. 65

Tabela 23. Podstawowe informacje o zagranicznych regionach konkurencyjnych wzgledem
WOJ. POAIASKIEGO (20T 1) oo 70

I 288



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Tabela 24. Wybrane wskazniki konkurencyjnosci turystycznej wojewoddztwa podlaskiego na tle innych
regionéw zagranicznych w 2013 roku oraz ich pozycja w rankingu (zaznaczona w nawiasach)....................... 72

Tabela 25. Wybrane elementy konkurencyjnosci turystycznej regiondw zagranicznych
oraz pozycja w rankingu (dane za rok 2013, a w przypadku PKB per capita = zarok 2017) .......ccovvvvccerrrvicrrnrnnn, 73

Tabela 26. Analiza SWOT dla turystyki w wojewddztwie podlaskim............co.ccoivvvvieioeiicisiieeeeeesen 75

Tabela 27. Zmiany w zakresie liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewodztwa podlaskiego
(podstawowe statystyki opisowe za [ata 2007 1 2013) .......oorvveeevrieeeeeeseeeceeeeeee e 78

Tabela 28. Zmiany w zakresie liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego,
ktére nie posiadaty tej infrastruktury w roku 2007 (w latach 2007 i 20T3).......ccoovvvevervvoereriieesicsseecesees 79

Tabela 29. Wykaz gmin wojewddztwa podlaskiego, w ktdrych zaszty najwieksze zmiany w zakresie
liczby obiektdw noclegowych (Iata 2007 1 20T3) ..o 80

Tabela 30. Zmiany w zakresie liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego,
w ktérych odnotowano zmniejszenie liczby obiektéw noclegowych (lata 2007 1 2013)........ovvcevvervceerceee 81

Tabela 31. Zmiany w zakresie liczby migjsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego
(podstawowe statystyki opisowe za 1ata 2007 1 2073) ........coovvorvvoereroeeeceeeeceeee e 82

Tabela 32. Zmiany w zakresie liczby migjsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego,
ktdre w roku 2007 nie dysponowaty zadnymi miejscami noclegowymi (lata 2007 1 2013).........ccccoovvvvmriviiienrninnns 83

Tabela 33. Zmiany w zakresie liczby miejsc noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego,
w ktorych wzrosta liczba tych miejsc w roku 2013 w poréwnaniu z rokiem 2007.........ccc.oevverveerieriiesieneeonn. 84

Tabela 34. Zmiany w zakresie liczby migjsc noclegowych w gminach wojewodztwa podlaskiego,
w ktérych odnotowano spadek liczby tych miejsc w roku 2013 w stosunku do roku 2007 ...........cccc.covvverevrnnne. 85

Tabela 35. Zmiany w zakresie liczby rezydentow i turystéw zagranicznych korzystajgcych z noclegow,
w gminach wojewddztwa podlaskiego (podstawowe statystyki opisowe za lata 2007 i 2013) ...cooooooevivvierrnicnns 86

Tabela 36. Zmiany w zakresie liczby rezydentéw korzystajacych z noclegéw, w gminach wojewddztwa
podlaskiego, w ktdrych nastapit wzrost tej liczby w roku 2013 w poréwnaniu do roku 2007 ...........c..cccovvevnnns 87

Tabela 37. Zmiany w zakresie liczby rezydentow korzystajacych z noclegéw, w gminach wojewddztwa
podlaskiego, w ktorych nastgpit spadek w roku 2013 w stosunku do roku 2007 ..........cc.coovovveeviceiiceiicscencees 88

Tabela 38. Zmiany w zakresie turystow zagranicznych korzystajacych z noclegéw w gminach
wojewddztwa podlaskiego (1ata 2007 1 20T3) .......coovvirivvieiiieseeieeseee e 89

Tabela 39. Zmiany w zakresie liczby muzedw z oddziatami oraz zwiedzajgcych muzea
I ich oddziaty w gminach wojewddztwa podlaskiego, w ktérych znajduja sie te obiekty (lata 200712013)....... 91

Tabela 40. Zmiany w zakresie wydatkdw budzetéw gmin na turystyke oraz kulture i ochrone dziedzictwa
kulturowego w gminach wojewddztwa podlaskiego (podstawowe statystyki opisowe za lata 2007 12013)..... 93

Tabela 41. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscig turystyczng,
dotyczace liczby przedsiebiorstw w poszczegdlnych gminach wojewddztwa podlaskiego
(podstawowe statystyki opisowe za 1ata 2009 1 2013) ........ccovvooivverreereeeeeceee e 94

M 289



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Tabela 42. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscig turystyczna,
dotyczace liczby przedsiebiorstw w gminach wojewddztwa podlaskiego (lata 2009 1 2013)......cccoovovevivviinrcinnns 94

Tabela 43. Liczba i rodzaje zabytkéw nieruchomych w poszczegdinych wojewddztwach Polski ..................... 104

Tabela 44. Podstawowe statystyki dla zmiennej: liczba obiektéw: hotele, obiekty noclegowe turystyczne
I miejsca krotkotrwatego zakwaterowania, pola kempingowe, wtgczajac pola dla pojazdéw kempingowych

1 POI2 NAMIOTOWE (NUTS 2) ..ot 119
Tabela 45. Rozkfad liczby obiektéw noclegowych w regionach europejskich w 2013 roku (NUTS 2).............. 120
Tabela 46. Liczba obiektéw noclegowych w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich

0 zblizonej liczhie obiektéw (NUTS 2) w latach 2007 i 2013 oraz $rednie tempo zmian ...........ccco.ccoovvcervveener.ns 120
Tabela 47. Podstawowe statystyki dla zmiennej liczba migjsc noclegowych w obiektach (NUTS 2)................... 121
Tabela 48. Liczba miejsc noclegowych w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich

0 zblizongj liczhie ODIEKIOW (NUTS 2) w....oceveveeeeeeeeeee e 122
Tabela 49. Podstawowe statystyki dla zmiennej liczba noclegdw udzielonych rezydentom

danego kraju w turystycznych obiektach noclegowych (NUTS 2) .......coocivvercvesceeecceseceeeees e 122
Tabela 50. Liczba noclegéw udzielonych rezydentom w wojewddztwie podlaskim i regionach

europejskich o zblizongj liczbie NOCIEGOW (NUTS 2) .......vvooecveeeceeeeeeveeeeeeeeee e 123
Tabela 51. Liczba noclegéw udzielonych nie-rezydentom w regionach europejskich (NUTS 2) ........ccoooevvvaee 123

Tabela 52. Liczba noclegéw udzielonych nie-rezydentom w wojewddztwie podlaskim
i regionach europejskich 0 zblizonej liczhie NOCIEGOW..............coovivveivieeeeeceeeeeeee e 124

Tabela 53. Przyjazdy do turystycznych obiektéw noclegowych (hoteli i innych miejsc zakwaterowania) —
rezydentow i nie-rezydentéw w latach 2007 12013 (w tys.) oraz dynamika zmian ..o, 127

Tabela 54. Udziat turystow zagranicznych w ogdlnej liczbie przyjezdzajacych do turystycznych
obiektéw noclegowych w latach 200712013 (w %) oraz obtozenie miejsc noclegowych
w latach 2012-2013 (W %) 1 dyNamIiKa ZMIAN ..........coovvereeeeeeeeeeeecee e 129

Tabela 55. Wybrane zmienne pordwnawcze okreslajgce konkurencyjnos¢ poréwnywalnych
regionéw w 2007 12013 roku 0raz dynamika ZMIAN ...........cco..eeveeveireneesieessceseeeseesseeee s 130

Tabela 56. Noclegi udzielone w turystycznych obiektach noclegowych dla rezydentéw
i nie-rezydentéw w latach 2007 i 2013 (w tys.) oraz dynamika Zmian .............ccooveeeevverveconceoesces e 132

Tabela 57. PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarica (w euro) w latach 2007 i 2011 (wraz z dynamikg zmian)
oraz udziat zatrudnienia w sektorze ustug w latach 2008 i 2013 (wraz z dynamikg zmian) .............ccocooccenennnn. 132

Tabela 58. WskaZnik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-64 lata (w%) oraz stopa bezrobocia

w latach 2007 1 2013 0raz dynamiKa ZIMIAN ..........ccovevvireeieeeeeeeeeee e 134
Tabela 59. Charakterystyczne turystyczne rodzaje dziatalnOSCi...........ccoo.ovvervoececsieeiecceeceeeeeee 141
Tabela 60. Produkcja i podaz w wojewddztwie podlaskim w 2017 roku (ceny biezace minz)........cc....cccoevev..e. 146

Tabela 61. Warto$¢ dodana i PKB w Polsce i w wojewddztwie podlaskim w 2011 roku
(CENY DIEZGCE MIN ZE) oo 146

Tabela 62. Zr6dta danych w rachunku produkGji | POJAZY ... 147

M 290



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Tabela 63. Spozycie turystyczne w wojewddztwie podlaskim w 2017 roku (ceny biezace, w minz)............... 148

Tabela 64. Srednie wydatki dzienne poszczegdlnych grup krajowych odwiedzajacych (w zt),
$redni czas trwania i liczba 0s0b uczestniczacych W pOArOZY ... 150

Tabela 65. Produkcja, podaz i turystyczna warto$¢ dodana w wojewodztwie podlaskim w 2011 rok
(CENY DIEZGCE, W MIN ZE) ..o 151

Tabela 66. Wktad poszczegdinych grup odwiedzajgcych w tworzenie turystycznej wartosci dodanej

w wojewodztwie pOdIaskinm (MIN Z1) ........oooicceeseee e 157
Tabela 67. Sekcje i rodzaje dziatalnosci wedtug PKD 2007 uwzglednione w analizie wynagrodzen............... 161
Tabela 68. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w latach 201112012 (W Z8) oo 162

Tabela 69. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 pracujgcego w latach 201112012 (w Z4)......... 163
Tabela 70. Struktura odwiedzajgcych wojewddztwo podlaskie wedtug rodzaju udzielonych noclegdw .......... 166
Tabela 71. Wydatki bezposrednie odwiedzajgcych, wedtug rodzajéw poniesionych wydatkow.................... 167
Tabela 72. Szacowana wielko$¢ bezposrednich wydatkéw odwiedzajgcych w przeliczeniu na jeden rok........ 169

Tabela 73. Oszacowanie udziatu bezposrednich wydatkéw odwiedzajgcych w strukturze dochoddw
wybranych branz stricte turystycznych i branz powigzanyCh............cccooovveevieceoeesieeeoecceeeceseeeeeeeeees 172

Tabela 74. Udziat bezposrednich wydatkéw odwiedzajgcych w strukturze dochoddw wybranych
branz stricte turystycznych (WSKazZniki STTUKEUIY) .........ccoovvoiriieiniiee e 173

Tabela 75. Udziat bezposrednich wydatkéw odwiedzajacych w strukturze dochoddéw branz

POWIgZaNYCh (WSKAZNIKI STTUKEUNY)........ovvoovevs s 173
Tabela 76. Wptywy podatkowe — wybrane branze stricte turyStyczne (1) ........co.coovvvoevveeerveceeeresercescer, 174
Tabela 77. Wptywy podatkowe — wyodrebnione branze powigzane (W z1) .......c.o..coovvevvveoervcorcvosecesee. 175
Tabela 78. Udziat wptywow podatku PIT i CIT w ogdlnych wptywach podatkowych

WOJEWOAZIWA POAIASKIEGO ... 176
Tabela 79. Wyniki badan ankietowych dotyczgcych projektdw RPOWP..........c..cooovvvvriieeiseccecesee e 188

Tabela 80. Zestawienie produktéw zamierzonych i zrealizowanych, wedtug stanu na dzien: 31.12.2014 ....... 191
Tabela 81. Beneficjenci Dziatania 3.1. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu, wedtug formy prawnej....... 192

Tabela 82. Beneficjenci Dziatania 3.2. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy turystyczney,
WEAHUG FOMMY PrAWNE] ... 193

Tabela 83. Beneficjenci Dziatania 6.3. Rozwdj infrastruktury z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
historyczneqo i kulturowego, wedtug fOrmy PraWNE) ...........coov.evvervvereeceseeees e 194

Tabela 84. Beneficjenci publiczni Dziatania 3.1. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej regionu
oraz Dziatania 6.3. Rozwdj infrastruktury z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa historycznego
kulturowego — sklasyfikowani wedtug fOrmy Prawne] ............ccoovcervvoieeciececeseeceeeeees e 195

Tabela 85. Typy realizowanych inwestycji w ramach Dziatan 3.1, 3.2 oraz 6.3 wspdtfinansowanych
Z RPOWP W 1atach 2007-20T3 ... 197

M 291



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Tabela 86. Wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na inwestycje wsparte z RPOWP
WedtUG POWIATOW (W MIN ZE) ..o 202

Tabela 87. Udziat wydatkdw inwestycyjnych w turystyce i kulturze w tacznej wartosci wydatkow
inwestycyjnych wspétfinansowanych z RPOWP 2007-2013 ........o.oivocvieeeeeeeeeeeeceeee oo 204

Tabela 88. Wielkos¢ wzrostu sprzedazy ustug skutecznych podmiotéw prywatnych,
WEANUG ICZDY WSKAZAN ..o 205

Tabela 89. Wielkos$¢ wzrostu zysku, rentownosci i przychodéw zanotowanych ze sprzedazy
ustug skutecznych podmiotdw prywatnych, wedtug liczby wskazan ... 206

Tabela 90. Analiza zmian w liczbie turystéw korzystajacych z ustug podmiotow dotowanych,

WEARIG ICZDY WSKAZAN ... 206
Tabela 91. Koszt utworzenia petnego etatu pracy w wyniku dziatar inwestycyjnych,

wspotfinansowanych z RPOWP 2007-20T3 (W ZE) oo...vvoeveceeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 207
Tabela 92. Efekt mnoznikowy dochodowosci, uzyskany w wyniku interwencji publiczngj ...........cccccovvoevvvnc. 213
Tabela 93. Efekt mnoznikowy dostawcy, uzyskany w wyniku interwencji publiczngj ...........ccocoovvoevvcervceevncnnn. 214
Tabela 94. Wielkos¢ wptywdw podatkéw CIT i PIT z branz stricte turystycznych i powigzanych w zt ............. 215
Tabela 95. Transfer podatkdw CIT do samorzgdow woj. podlaskiego w latach 2007 1 2013........ccc.ccoovvirrninaee. 215
Tabela 96. Charakterystyka proby DadaWCze)..............coovviiiiiiiie 219
Tabela 97. Analiza potrzeb finansowych w zakresie planéw inwestycyjnych w turyStyce...........cccoccovrvionrrnenee. 221
Tabela 98. Analiza barier INWESTYCYJNYCN ..........oviveveeeeeeeeee e 222
Tabela 99. Znaczenie kategorii konkurencyjnosci regionu turyStyCZnego...........covevveevrreeevineveseeseeseioes 229
Tabela 100. Czynniki decydujace o wyborze miejsca podrozy tUryStyCZNe)........cco.cvvveevvrrvneveeiieseseesons 231

Tabela 101. Stopien sprzyjania czynnikdw w realizacji poszczegdlnych tez poddanych
analizom eksperckim W DadaniU DEIDAI ............c..coveeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 266

Tabela 102. Stopien utrudnienia realizacji poszczegolnych tez poddanych analizom eksperckim
W DAAANIU DEIDII ... 266

Tabela 103. Zalecenia w kierunku ksztattowania polityki rozwoju turystyki w wojewddztwie podlaskim ........ 272

m 292



B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

B Spis zalgcznikéw

Zatgcznik: Kwestionariusz ankiety (DAL CD).........c...oevvevoeeeeeeoeeeeecoeeeeecoeeeeeeeeeeeeesess oo 26

Zatacznik 1. Tabela danych (Number of establishments, Number of bed-places, Total nights spent
by residents, Total nights spent by non-residents) dla regionéw UE na poziomie NUTS 2 (ptyta CD) ................... 33

[Zatgcznik 2. Zestawienie wynikéw analiz dla wszystkich 283. regionéw w podziale na skupienia (ptyta CD).... 57 |

Zatgcznik 3. Zmiany liczby obiektéw noclegowych w gminach wojewddztwa podlaskiego,
W 1atach 2007 1 2073 (PHYEA CD) ovvvoveveeecveeveeese s 80

Zaracznik 4. Zmiany liczby miejsc noclegowych w gminach wojewodztwa podlaskiego
W 1atach 2007 § 2013 (DIVEA CD)......oovveoieoeieeieseeeee e 82

Zatacznik 5. Zmiany w zakresie liczby korzystajacych z noclegéw turystéw zagranicznych
w gminach wojewddztwa podlaskiego w latach 2007 12013 (0#/ta CD) ...........oooooovveooeeoeooeoeoeeooeee. 86

Zatacznik 6. Zmiany w zakresie liczby korzystajgcych z noclegdw rezydentéw w gminach wojewddztwa
podlaskiego w latach 2007 i 2013 (DAVEA CD) .........oevvveeeeeecoeeeeecceeeeeceeeeeeeseeees e 86

Zatacznik 7. Zmiany w zakresie liczby muzedw z oddziatami oraz zwiedzajacych muzea i ich oddziaty
w gminach wojewddztwa podlaskiego, w ktérych znajdujg sie te obiekty (lata 2007 12013) (pfyta CD)............. 92

/atgcznik 8. Wydatki budzetow gmin wojewodztwa podlaskiego na turystyke oraz kulture
I ochrone dziedzictwa KURUFOWEGO (DAVEA CD) ...........oevvoeeeeeeeoeeecoeeceeeeeeeeeeesee e 93

Zatacznik 9. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscig turystyczng,
dotyczace liczby przedsiebiorstw w gminach wojewddztwa podlaskiego, lata 2009 i 2013 (pfyta CD) ............. 95

Zatgcznik 10. Zmiany w zakresie statystyki dla sekcji zwigzanych z dziatalnoscig okototurystyczna
dotyczace liczby przedsiebiorstw w gminach wojewddztwa podlaskiego, lata 2009 i 2013 (pfyta CD) ............. 95

Zatacznik 11. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych w analizie czynnikéw przyrodniczych
W 1atach 2007-2013 (DIVEA CD) ..o 101

Zatacznik 12. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do analizy czynnikdw kulturowych
historycznych i wspdtczesnych w Polsce w latach 2007-2013 (p#/ta CD) .........cooovvveeeveeceeeeceeeccesccesceess 107

Zatacznik 13. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do analiz czynnikdw infrastrukturalnych
W 1atach 2007-2013 (DIVEA CD) w..cooooovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeveee s 114

Zatacznik 14 Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do analiz czynnikéw ekonomicznych
W 1atach 2007-2013 (DAVEA CD) ....ooeeeoeeeeoeecoeeeeeeeeeeee e 117

Zatgcznik 15. Liczba obiektow noclegowych w wojewddztwie podlaskim 1 regionach europejskich
o zblizongj liczbie obiektéw (NUTS 2) w latach 2007 i 2013 oraz $rednie tempo zmian (pfyta CD) .................. 120

M 293



rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_1.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_2.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_3.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_4.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_5.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_6.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_7.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_8.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_9.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_10.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_11.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_12.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_13.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_14.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_15.xlsx

B Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu [l

Zatacznik 16. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do obliczen liczby noclegdw udzielonych
rezydentom w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich o zblizonej liczbie noclegéw

(NUTS 2) (DIVEA CD) ..o 123
atgcznik 17. Zestawienie danych liczbowych wykorzystanych do obliczen liczby noclegow

Lidzielonych nie rezydentom w wojewddztwie podlaskim i regionach europejskich o zblizonej

ICZDIE NOCIEGOW (DIVEA CD) ... 124

294



rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_16.xlsx
rot.wrotapodlasia.pl/var/resources/159/255/42/zal_17.xlsx

Badanie ewaluacyjne finansowane przez Unie Europejska
7 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013

Wydawca:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Polskiego
Departament Rozwoju Regionalnego

ul. Poleska 89, 15-874 Biatystok

tom

publikacja bezptatna

ISBN 978-83-62528-85-1
ISBN 978-83-62528-83-7






