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Informacja z VIl posiedzenia Grupy Sterujacej
Ewaluacja RPOWP na lata 2014-2020

VIl posiedzenie Grupy Sterujgcej Ewaluacjg RPOWP na lata 2014-2020 (GSE) odbyto sie w dniu 28.11.2017 r., w siedzibie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego przy ulicy Poleskiej 89. Posiedzeniu przewodniczyta Pani Wioletta
Dabrowska Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego.

PRZEDMIOT POSIEDZENIA:

1.

Dyskusja nad wnioskami i nadanie statuséw rekomendacjom z badania pn.: ,Ewaluacja systemu realizacji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020".

Prezentacja wynikow badania ,Ocena oddziatywania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego
na lata 2007-2013 na gospodarke regionu przy wykorzystaniu aplikacji HERMIN-Reg Podlaskie”.

USTALENIA:

W pierwszej czesci posiedzenia przedmiotem prac Grupy byt projekt rekomendaciji. W trakcie dyskusji uzyskano wyjasnienia
od Wykonawcy w obszarze proponowanych rekomendaciji, zapisach sposobu i terminach wdrozenia rekomendaciji z badania
pn.: ,Ewaluacja systemu realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2074-2020” zgodnie z , Wytycznymi w
zakresie ewaluacyi polityki spojnosci 20714-2020°, Rozdziat 3 Przebieg procesu ewaluacyi, Podrozdziat 3.3 Rozpowszechnianie
wynikow ewaluacyi, 3.4.3. Sekcja: Przyjmowanie | wdraZzanie rekornendacyi, pkt. 5.

1.

W odniesieniu do propozycji rekomendaciji 1 dotyczgcej wzmocnienia potencjatu zasobow kadrowych, Wykonawca
zaleca zwiekszenie liczby etatoéw pod warunkiem dostepnosci Srodkéw.

Zaakcentowano mozliwos¢ zwiekszenia liczby etatéw pod warunkiem dostepnosci funduszy na wynagrodzenia.

Podniesiono problem stosowania instrumentéw rynku pracy (elastyczne formy zatrudnienia) w 1Z, z uwagi na istniejgce
przeszkody formalne takie jak obowigzujgca w instytucji polityka bezpieczenistwa informacji oraz przepisy prawne
regulujgce kwestie zatrudnienia

w administracji samorzgdowej (brak spojnosci pomiedzy obowigzkiem przeprowadzenia konkursu na stanowisko
pracownika samorzgdowego a politykg rynku pracy warunkujgcg zatrudnienie na czas okreslony po odbytym stazu w
miejscu pracy).

Wyniki ewaluacji zostang przekazane Sekretarzowi Wojewddztwa (tym samym rozszerzono liste adresatow projektu
rekomendacji) w celu ich wykorzystania w prowadzonej polityce kadrowe.

Termin wdrozenia rekomendacji zaproponowano na: 31.12.2018 r.

Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci (realizowana).

2. W odniesieniu do propozycji rekomendacji 2 dotyczgcej zapewnienia wsparcia eksperckiego pracownikom, Wykonawca

zaleca wykorzystanie zasobéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego (UMWP) pozostajgcych poza

systemem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 (RPOWP), wytonienie w

drodze przetargu firmy zewnetrznej zapewniajgcej ustugi eksperckie oraz przeprowadzanie cyklicznych szkolen w
waskich dziedzinach.

Polityka szkoleniowa RPOWP ewoluuje w kierunku wykorzystania wiedzy specjalistycznej pracownikéw urzedu (np. przy
pracach wspierajgcych opracowywanie kryteriéw wyboru projektéw konkursowych).

Zaangazowanie firmy zewnetrznej do wsparcia pracownikow na etapie oceny wnioskow nie jest mozliwe, 1Z jest
zobligowana do stosowania przepisow Ustawy wdrozeniowej, okreslajgcej warunki uczestnictwa eksperta w systemie
wsparcia instytugcji (Art. 49 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zasadach realizacji programow w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie 2074-2020). Mozliwos$¢ ewentualnego angazu firmy konsultingowej istnieje w sytuacji
gdy firma dostarcza ustugi stricte doradcze i ustugi te sg realizowane poza systemem oceny wnioskéw o
dofinansowanie.


https://rot.wrotapodlasia.pl/

Dokonano zmian w adresatach projektu rekomendaciji: pozostawiono IZ, zaproponowano dodanie IP, zrezygnowano z
przypisania rekomendacji Zarzgdowi Wojewddztwa (tozsame z 1Z).

Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na: 31.12.2018r.
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci (realizowana).
3. W odniesieniu do propozycji rekomendaciji 3, wskazujgcej na niski poziom satysfakcji

z otrzymywanego wynagrodzenia wsrod pracownikow poszczegdlnych biur/departamentow 1Z, Wykonawca uznat za
zasadne dokonanie przegladu systemu ptac, w celu identyfikacji, czy poziom wynagrodzenia w poszczegdlnych

biurach/departamentach jest zblizony do Sredniej zarobkdw wszystkich pracownikéw RPOWP 2014-2020 oraz miedz

osobami zatrudnionymi na tych samych stanowiskach w réznych referatach/departamentach/wydziatach wykonujacych

podobne/tozsame zadania.

Polityka kadrowa, do ktérej nalezy m. in. system ptac, kompetencyjnie podlega pod Sekretarza Wojewoddztwa. Uznajgc
rekomendacje za zasadng, IZ wystgpi do Sekretarza o mozliwos¢ przeprowadzenia analizy pod katem wysokosci
wynagrodzenia za prace przy uwzglednieniu stazu pracy i zakresu petnionych obowigzkéw.

Za wtasciwego adresata projektu rekomendaciji uznano Sekretarza Wojewo6dztwa Podlaskiego.
Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 .
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci.
4. W propozycji rekomendacji 4, dla ktorej zaktadanym celem jest zwiekszenie motywacji pracownikéw, Wykonawca

zaleca wprowadzenie szkolen dla kadry zarzadzajacej z zakresu technik motywaciji pracownikéw i budowania
obopdinych relacji, wdrozenie dziatart majgcych na celu budowanie w pracownikach poczucia wspdélnego celu, czestsze

stosowanie finansowych
i pozafinansowych gratyfikaciji.

Brzmienie projektu rekomendacji pozostawiono bez zmian. Dodano adresata rekomendac;ji: IC.
Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 r.
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci (realizowana).
5. Identyfikujgc brak przejrzystosci w zasadach przyznawania gratyfikacji finansowych, Wykonawca,

w propozycji rekomendacji 5, zaproponowat stworzenie transparentnego systemu premiowania pracownikow za
rzeczywiste efekty oraz naktady pracy.

Uzgodniono podjecie préby wspdinego (tzn. w ramach departamentéw DRR, DEFRR, EFS) opracowania zatozen systemu
motywacyjnego dla pracownikow.

Dodano adresatéw projektu rekomendacji: Marszatka Wojewo6dztwa Podlaskiego oraz IC.
Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 r.
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci.

6. W odniesieniu do propozycji rekomendacji 6 dotyczgcej zapewnienia pracownikom odpowiednich warunkéw pracy,
Wykonawca zaleca doposazenie stanowisk pracy w profesjonalny sprzet zapewniajgcy wygode i bezpieczenstwo

korzystania.

Zalecono opracowanie listy potrzeb i przestanie jej do komorki odpowiedzialnej za zamdwienia publiczne; organizacja
przetargu powinna uwzglednia¢ kryteria jakosciowe (inne niz cenowe) lub bazowac na szczegétowo skonstruowanych
SIWZ/0OPZ.

Dodano adresatow projektu rekomendacii: IC.

Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 r.

Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci (realizowana).

7. W odniesieniu do propozycji rekomendacji 7 dotyczgcej sprawnego korzystania z Internetu, Wykonawca zaleca
zapewnienie w departamentach IZ kilku stanowisk komputerowych majgcych swobodny dostep do Internetu.

Za mozliwe do zrealizowania i zgodne z politykg bezpieczenstwa Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego



uznano stworzenie wybranych stanowisk komputerowych zapewniajgcych bezproblemowy dostep do sieci — co najmniej w
zakresie umozliwiajgcym wykonywanie zadan stuzbowych.

Za wiasciwych adresatéw projektu rekomendacji uznano 1Z, IC oraz Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego.
Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 r.
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona czes$ciowo (realizowana).
8. W odniesieniu do propozycji rekomendaciji 8 dotyczgcej sprawnego korzystania z systemu SL, Wykonawca zaleca

wprowadzenie aktualizacji oprogramowania oraz przeprowadzenie analizy problemdw i trudnosci identyfikowanych
przez uzytkownikow.

Wszelkie uwagi dotyczace systemu SL powinny by¢ kierowane do administratora systemu, ktérym jest Ministerstwo Rozwoju.
Do chwili obecnej pracownicy departamentéw wdrozeniowych nie zgtaszali uwag do zastosowanych rozwigzan systemu.

Projekt rekomendac;ji, w formie pogtebionego wniosku, powinien by¢ przeniesiony
7 tabeli rekomendacji do tresci raportu.

9. W odniesieniu do propozycji rekomendacji 9 dotyczacej uproszczenia drogi stuzbowej dokumentdéw wewnetrznych oraz
szybkiego i sprawnego dostepu do informacji, Wykonawca zaleca umozliwienie dostepu do systemu EOD i Intranet
0sobom zatrudnionym zwitaszcza na umowe o prace.

Wszyscy pracownicy posiadajg stosowne uprawnienia dostepu do EOD oraz sieci Intranet w urzedzie. Z uwagi na sprawne
dziatanie systemu obiegu dokumentéw zdecydowano o rezygnacji z projektu rekomendacji.

10. W odniesieniu do propozycji rekomendacji 10 dotyczgcej skupienia odpowiedzialnosci za konkretne zadania w mniejszej
liczbie komorek merytorycznych 1Z/IP, Wykonawca zaleca przeprowadzenie przeglagdu podziatu zadan i jednoznaczne

wskazanie komorki wiodacej i komdrek wspierajgcych przy wykonywaniu okreslonego zadania; w razie zaistnienia
potrzeby wsparcia — delegowania pracownika z komoérek wspierajgcych do wspdtpracy z komaoérka wiodgca.

Za istotne uznano, aby komaérka wiodgca przygotowywata pierwszg propozycje materiatu, ktéry nastepnie moze byc¢
uzupetniany przez komaérki wspierajgce. Komarka wiodgca powinna odpowiadac takze za finalne przygotowanie danej
czynnosci/zadania/procesu.

W ostatnim czasie, zostaty zmodyfikowane i przyjete przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego zapisy regulaminu
organizacyjnego pod katem realizowania zadan zwigzanych z wdrazaniem Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.
Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 .
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci (realizowana).

11. W kontekscie powotania grup roboczych ds. zadan kluczowych (propozycja rekomendaciji 11), Wykonawca zaleca

organizacje tzw. spotkan otwarcia przed rozpoczeciem konkretnego procesu lub zadania ze wszystkimi uczestnikami w
najwiekszym stopniu zaangazowanymi w jeqo realizacje.

Projekt rekomendacji uznano za pogtebiony wniosek i zdecydowano o przeniesieniu go do tresci raportu.

12. Rekomendujgc kontynuacje wspétpracy z LGD w formule instytucjonalnej z wykorzystaniem Podlaskiej Sieci LGD
(propozycja rekomendacji 12), Wykonawca zwraca uwage na wzmaochienie
i zwielokrotnienie relacji miedzy partnerami w Podlaskiej Sieci LGD oraz kontynuowanie szkolen zewnetrznych z
udziatem pracownikéw réznych referatéw 17 — utrzymanie relacji nieformalnych
Z pracownikami biura LGD w celu umozliwienia wypracowania wiasciwych rozwigzan wdrazania RLKS.

Wspodtpraca z Podlaskg Siecig LGD w formule instytucjonalnej zostata oceniona korzystnie: LGD-y otrzymujg petng informacje
na temat najczestszych problemow czy btedéw formutowanych we wnioskach o dofinansowanie projektow. Zwrdécono uwage
na koniecznosc¢ zwiekszenia szkolen zewnetrznych kierowanych do pracownikow i cztonkéw Rad LGD, ale finansowanych z
ich wtasnych budzetéw.

Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 r.
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci (realizowana).
13. Zwracajgc uwage na problemy we wspotpracy miedzy IZ a LGD (na poziomie wdrazanie instrumentu RLKS) w

propozycji rekomendacji 13, Wykonawca zwraca uwage na m.in. kontynuacje organizowania szkolen merytorycznych
przez pracownikow |Z dla pracownikéw LGD oraz organizowanie spotkan




w grupach roboczych.

Z uwagi na istotne podobienstwo w tresci wniosku i uzasadnienia z zapisami w punkcie 12 zdecydowano o catkowitej
rezygnacji z projektu rekomendac;ji.

14. W odniesieniu do propozycji rekomendacji 14 dotyczacej zapewnienia dodatkowego narzedzia pozwalajgcego
pracownikom na szybkie zgtaszanie przypadkow napotykanych trudnosci w realizacji Programu, Wykonawca zaleca

uwzgledni¢ w zakresie obowigzkéw Rzecznika Funduszy zadan zwigzanych z analiza, priorytetyzacjg oraz okreslaniem
mozliwych rozwigzan problemdw zgtaszanych przez pracownikdw wszystkich departamentdw.

Identyfikowanie ewentualnych trudnosci (analiza ryzyka) jest przeprowadzana w ramach corocznego przegladu procedur
obowigzujgcych w RPOWP.

Za wtasciwych adresatow projektu rekomendacji uznano 1Z, IC oraz Zarzad Wojewdédztwa Podlaskiego.
Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 r.
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci.

15. Rekomendujgc zmiany w IW 1Z i IP, Wykonawca proponuje uszczegotowi¢ zakres wszystkich zadan i obowigzkow, jakie

maja by¢ wykonywane przez poszczegolne komorki organizacyjne oraz instytucje; w przypadku zadan wynikajgcych z
kontaktow zewnetrznych i majgcych zwigzek z RPOWP, catoSciowg koordynacije tych zadan powierzy¢ Referatowi

Koordynacji w ramach DRR (propozycja rekomendaciji 15).

Sposob wdrozenia polegajacy na ,uszczegotowieniu zakresu zadan i obowigzkdw” uznano za zbyt ogoélny. Ponadto nie
zgodzono sie z koniecznoscig catosciowej koordynacji zadan wynikajgcych z kontaktow zewnetrznych jednej komorki
merytorycznej. W zwigzku z powyzszym uzasadniano rezygnacje

z projektu rekomendac;ji.

16. W odniesieniu do propozycji rekomendacji 16 dotyczgcej potrzeby oceny dziatari komunikacyjnych prowadzonych w
ramach RPOWP 2014-2020, Wykonawca zaleca przeprowadzenie badania ewaluacyjnego we wskazywanym zakresie.

Plan Ewaluacji zostanie zmodyfikowany w pierwszym kwartale 2018 roku.
Termin wdrozenia rekomendacji ustalono na 31.12.2018 r.
Rekomendacji nadano status: zatwierdzona w catosci.

17. W obszarze procedur zidentyfikowano problem zbyt dtugiego procesu podpisywania umow
o dofinansowanie ze wzgledu na konieczno$¢ wykonania procedury nakazujgcej 1Z/IP (przed podpisaniem umowy)
pozyskanie informacji z departamentu ochrony srodowiska (propozycja rekomendacji 17). W zwigzku z powyzszym
Wykonawca postulowat odstgpienie od obowigzku weryfikowania czy wnioskodawcy nie zalegajg z optatami za
korzystanie ze srodowiska lub uelastycznienie tej procedury tak, by weryfikacja przebiegata réwnolegle z procesem
fizycznego podpisywania umowy.

|Z zdaje sobie sprawe z trudnosci w stosowaniu czesci procedur. Jednakze dziatania proceduralne sg odpowiedzig na
uregulowania wynikajgce z przepiséw prawa, a zatem nie jest mozliwe zrezygnowanie z nich. W zwigzku z powyzszym projekt
rekomendacji nie znajduje uzasadnienia i zaproponowano wykonawcy zrezygnhowanie z umieszczania go W raporcie.

Biezacy status rekomendacji z badania dotyczacego systemu realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020:

NUMER OBOWIAZEK
REKOMENDACJI NADANY STATUS MONITOROWANIA

rekomendacja zatwierdzona w catosci
3,5,14,16 (dziatania wdrozeniowe jeszcze sie nie Podlega monitorowaniu
rozpoczety)



rekomendacja zatwierdzona w catosci

1,2,4,6,10,12 .
(realizowana)

Podlega monitorowaniu

rekomendacja zatwierdzona

o . Podlega monitorowaniu
czesciowo (realizowana)

Ostateczna wersja tabeli: Wnioski i rekomendacje z badania zostata zawarta w Zatgczniku 1 do Informaciji.

W drugiej czesci posiedzenia zostaly zaprezentowane wyniki badania ewaluacyjnego pn.: , Ocena oddziatywania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 na gospodarke regionu przy
wykorzystaniu aplikacji HERMIN-Reg Podlaskie”. Celem gtéwnym badania byto oszacowanie poziomu wptywu Programu na
wzrost gospodarczy regionu. Zostat on zrealizowany poprzez wykonanie symulacji poziomu wptywu srodkéw
transferowanych w ramach Programu (z wykorzystaniem modelu HERMIN dla wojewédztwa podlaskiego) na m.in. tempo
wzrostu gospodarczego, sytuacije przedsiebiorstw w regionie, zwiekszenie zatrudnienia, strukture WDB oraz poziom zycia
ludnosci w regionie.

Model — uwzglednia specyfike regionalng wojewddztwa podlaskiego w obliczeniach deflatorow WDB oraz w mechanizmie
kalkulacji dochodow w sektorze gospodarstw domowych, bierze pod uwage:

¢ oddziatywanie na gospodarke regionu wydatkéw z budzetu UE przeznaczonych na rozwoj infrastruktury podstawowe;j,
zasobow ludzkich,

* bezposrednig pomoc sektorowi przedsiebiorstw oraz na badania i rozwdj (B+R)

¢ uwzglednia specyfike gospodarki regionu przy konstruowaniu koszyka krajow - gtéwnych partneréw handlowych
wojewodztwa.

Symulacje przeprowadzane z wykorzystaniem aplikacji dajg mozliwos¢ generowania wynikow wptywu. Po wprowadzeniu
danych o transferach uzytkownik ma mozliwosé wygenerowania wynikow wptywu na wybrane wskazniki makroekonomiczne
kwantyfikujgce: poziom rozwoju gospodarczego, podazowg strone gospodarki, procesy konwergencyjne, rozwoj spoteczny
odzwierciedlony poprzez sytuacje na rynku pracy, strukture gospodarczg, poziom zycia ludnosci.

Wykorzystana aplikacja nie daje mozliwosci zmiany przyjetych zatozen makroekonomicznych do modelu.

Gtéwne zatozenia makroekonomiczne na lata 2015-2023 dla wojewddztwa podlaskiego przyjete na potrzeby symulaciji:

Zatozenia makroekonomiczne w latach 2015-2023 dla wojewdédztwa podlaskiego

e Kurs PLN/EUR: 3,85 (20157.), 3,70 (2016 1.), 3,65 (2017-
2023 1.);

e Zagraniczni partnerzy handlowi Niemcy, Litwa, Wielka
Brytania;

e Roczna dynamika produkcji przemystowej u
) zagranicznych partneréw handlowych:
Otoczenie zewngtrzne o Niemcy: 2,9% $redniorocznie,

o Litwa: 4,8% sredniorocznie,
o Wielka Brytania: 0,1% Sredniorocznie;
e Roczna stopa wzrostu PKB w Polsce - 3,9%
sredniorocznie;

e Roczna stopa wzrostu PKB w UE - 2,1% Sredniorocznie;

e Dynamika NBnST w sektorze ustug nierynkowych - 12,4%
Sredniorocznie;

Sytuacja w regionie e Dynamika liczby pracujgcych w sektorze ustug
nierynkowych - 0,2% Sredniorocznie;

e Srednioroczna zmiana liczby ludnosci w wieku
produkeyjnym (15-64) -1,1% Sredniorocznie;




Uwag do raportu nie zgtoszono.

Tabela rekomendacii z badania.pdf (/resource/1153/100103/Tabela+rekomendacji+z+badania.pdf) PDF | 290.26 KB



https://rot.wrotapodlasia.pl/resource/1153/100103/Tabela+rekomendacji+z+badania.pdf
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